
本报记者 姬薇

8 月 29 日，第五届中国医师协会结直肠

肿瘤专业委员会年会上，军事科学院军事医

学研究院生物工程研究所所长陈薇院士强

调，“我更希望能够通过数据反映出疫苗的真

实情况，尤其是与其安全性相关的数据。另

外要更加客观地去解读这些数据，而不是以

新闻为导向来看待疫苗的一些热点。”

科学关注新冠疫苗不良反应

目前已经正式发表数据的进入临床试验

的新冠疫苗有四种，分别是中国的重组新冠

疫苗 Ad5-nCoV、英国的 ChAdOx1 nCoV-
19、美 国 的 mRNA- 1273、德 国 的 mRNA
BNT162b1（核酸疫苗）。

疫苗临床试验不良事件是大家非常关注

的重点。陈薇院士介绍，这四种疫苗从临床

数据比较来看，在安全性上，中国这种疫苗安

全度相对较高。以≥38℃为发热标准来计，

中 国 Ⅰ 期 、Ⅱ 期 数 据 加 起 来 总 发 热 率 为

4.8%，英国疫苗发热率为 17.2%，为 2 级中度

标准，美国疫苗发热率为 22.8%，德国疫苗达

50%，为 4 级危重标准。头痛发生率，中国疫

苗最低。她指出，从这些指标来看，国内这种

疫苗在受试人群中相对是比较安全的。

免疫原性是另一项重要临床数据。陈薇

院士介绍，不管是体液免疫还是细胞免疫，国

内新冠疫苗检测中，490 人全部作了抗体检

测。有关体液免疫中，英国疫苗检测数据类

似于抽样数据。德国疫苗未做细胞免疫数

据，美国疫苗检测人数为 45 人，均做了体液

免疫检测，但细胞免疫检测只有 15人数据。

陈薇院士认为，这 4 种疫苗在未来的有

效性上，都是非常有希望的。

不久前，陈薇院士带领其团队研制出的

Ad5-nCoV 新冠疫苗，已经获得我国首例新

冠疫苗专利。根据 WHO 的要求，Ⅲ期临床

需要 2 万人以上入组。国内目前做了 4 万人

入组的临床方案，正在多个国家推进。

疫苗关键指标是安全性和有效性

世卫组织官网显示，全球有 170 多种疫

苗正在研究，30多种疫苗进入临床试验。

新冠疫苗的研发技术路线分三类，第一

类为传统技术路线的灭活疫苗和减毒活疫

苗，第二类为基因重组技术路线的蛋白亚单

位疫苗和病毒样颗粒疫苗（体外表达抗原）；

第三类为疫苗新技术路线的病毒载体疫苗

（复制型和非复制型）、核酸疫苗（DNA 疫苗

和 mRNA疫苗）。

8 月 21 日，中国疾病预防控制中心免疫

规划首席专家王华庆表示，梳理、总结不同技

术路线的特性，可为了解疫苗和将来可能的

使用、制定免疫策略提供参考。

王华庆表示，哪种技术路线最终被采纳，

谁走向终点目前都是未知数，采用多种技术

路线研究是为了疫苗有更大的胜算，有更多

的选择。目前的临床试验还是基于常规，疫

苗的关键指标是安全性和有效性，对一个大

流行传染病要用疫苗去控制，还有一个关键

因素就是短时间内的生产供应量。最新技术

路线可以短时间内实现大量生产。

“人体挑战试验”未必能一蹴而就

不论是哪种技术路线研发的新冠疫苗，

除疫苗紧急使用外，都要通过三期临床试验

评估疫苗的有效性和安全性。

王华庆表示，之前在其他疫苗研发的过

程中，发现了 ADE（抗体依赖增强）问题，在

新冠肺炎疫苗研发时，也有许多专家有类似

担心。三期临床试验的现场要新冠肺炎在持

续发生或流行，在这样的现场才能评价 ADE
是否在新冠疫苗接种后发生，评估预防发病

的收益和患 ADE 导致的风险是否在可接受

的范围。

7 月 16 日，包括 15 名诺贝尔奖得主在内

的 100多名科学家公开呼吁进行人体挑战试

验，即挑选出一部分健康的年轻人，使其暴露

于新冠病毒之下，以此观察那些接种了疫苗

的人是否能够避免感染，从而加快新冠疫苗

的研发。尽管科学家过去曾在流感、疟疾、登

革热等病使用过“人体挑战试验”，但在陈薇

院士看来，这项实验除了技术性的问题外，更

应考虑其医学伦理、法律以及国际舆论等方

面的内容。

陈薇院士表示，大家把看家本领都使出

来了，但除了新冠疫苗本身，更多的应该鼓励

技术的共享性，希望国内外可以有更多的交

流与协作，互相借鉴、互相学习，或将对疫苗

研发甚至其他领域产生更多启发。

本报记者 李娜

外贸近乎停单、门店愈加惨淡……今年

以来，新冠疫情的发生让原本正在经历市场

阵痛期的“中国女鞋之都”更加艰难。起步于

上世纪 80年代的成都女鞋特色产业集群，至

今已聚集了上千户、数千家的制鞋生产企业

和相关产业企业，从业人员近 10 万人，年产

皮鞋过亿双。走在位于成都市武侯区鞋都南

一路 8 号的直销鞋城内，偌大的商城仅有三

三两两的客人进出其中。然而在这份表面的

冷清背后，一场逆势而上的转型大战正在暗

潮涌动。

5G 突围，“中国女鞋之都”迎来“破立”

之年。他们将重心转向国内市场，优化原有

生产线，职工有了更多技能，收入也随之水

涨船高。

危机中的转机：抓住直播风口

“54321，19.9秒杀开始，宝宝们千万不要

错过！”陈倩是成都女鞋品牌路尚鞋业有限公

司的平台带货主播。8 月 29 日，她们的直播

带货新号开业，当天即获得近千粉丝围观，成

交量 200余单。

从一名店员到高峰时加盟近20家门店，陈

倩在鞋业市场摸爬滚打了近 20年。近两年传

统实体门店销路惨淡，年初在路尚公司董事长

李刚的动员下干起了直播，首个直播带货号目

前已拥有5万粉丝，最好业绩日成交近800单。

每天直播 6 小时，陈倩的嗓音总是处在

沙哑状态，但她感到在直播带货中迎来了职

业生涯的第二春，干劲儿十足，“我的优势是

经验丰富，可以对鞋子做出专业推介，但以前

只需要在门店接待客人，现在则要学习更多

社交平台上的销售技巧”。

李刚是较早捕捉到直播风口的一批成都

鞋商。眼下，在他的公司内部，有一大批像陈

倩这样从导购员转型而来的带货主播。

除了拥有自己的鞋业销售公司，李刚还

是四川省鞋业副会长。在他看来，今年年初

的疫情，让成都人民 30多年来努力建设的制

鞋产业，受到前所未有的创伤。客流骤减、销

售断崖式下滑、资金链断层，“中国女鞋之都”

的鞋业商户们，同样遭遇了传统商业在疫情

期间面临的这些困难。而直播带货的风口浪

潮，则是他们在危机中不可错过的转机。

销售端革新倒逼生产线“突围”

“直播 6小时的出货量相当于一家实体店

一个月的业绩，这种新的销售模式将鞋业市

场带到了 5G时代。”李刚告诉记者，区别于其

他地域的机械化流水线作业，成都女鞋的区

域特色则是手工制鞋。打边、上底、打花、制

面……生产线上，一双鞋子要经过数百道工

序打磨，才能完美下线。这样的鞋子设计感

强、品质有保障，但成本高、产量低，一直以来

依赖外贸订单居多，很难适应直播带货市场。

“以马丁靴为例，假设直播平台定价只能

卖 99 元，倒推要求鞋子成本不能高过 70 元，

目前成都的工厂能够满足条件的很少。”李刚

说，直播带货需要量大质优价廉的稳定货源

作为支撑，因此在销售端革新的同时，生产线

也必须随之转型。

“传统的手工制鞋技术不能丢，生产流程

要做出相应的优化。”李刚介绍，在外销受阻

的情况下，成都已经有近 50家制鞋工厂进行

了生产方式的变革，以达到生产成本的降低、

生产效率的提高，“传统制鞋工人各有分工，

按先后推进，导致总有一部分工人处在等待

状态，现在是时候改变原来冗长的生产线

了。通过技能培训，让工人从过去只负责一

道工序变为承担多个手工流程，减少不必要

的人力成本浪费”。

生产线转型，职工综合技能提升了，有的

工厂普通工人的月工资从 3000 元涨到 4000
元，技术工人的月工资普遍增加了两三千元。

即便如此，仍有一些厂家还处于谨慎观

望期。“手工制鞋有其特殊性，改变生产方式、

优化生产流程是一项极为浩大的工程。”成都

女鞋厂家玫瑰刺猬负责人王跃彬感叹疫情以

来过得艰难，由于订单少之又少，原来 200人

的车间现只剩下 30 人。他不确定直播带货

能否如行业预期带来大量货源需求，但如果

确定时机成熟，也会选择顺势而为。

转机下的破立之选

拥有实体门店、1500平方米供货仓、稳定

货源的制鞋工厂——成都三只鞋全网供货中

心拥有产供销一体的全产业链企业模式。负

责人蔡伟告诉记者，由于疫情原因，上半年工

厂基本处于停滞状态，现有仓储暂可以维持销

售所需，工厂复工后也逐渐接近于满负荷运转

状态，目前更多精力还投入在直播试水之中，

“现在我们开了7个直播号，每天都在不断摸索

调试中，成效已经逐步显现，上升空间很大”。

从迷茫到勇闯风口，个体商家在电商直

播平台上的大胆试水，地方政府的扶持给了

他们很大信心。记者了解到，从去年开始，中

国女鞋之都开始探索直播带货的新方式，通

过“社群营销、直播带货、引流吸粉”，帮助商

户们全面转型。目前，鞋都直播基地已经形

成 365 天常态化运营，未来他们还将把鞋业

产业园区打造成为直播带货产业链园区，引

入更多 MCN 机构、个体达人主播，将货源、

物流、内容生产机构和网红主播孵化机构引

入到同一个园区内。成都也正依托“中国女

鞋之都”筹划打造“她妆小镇”，以鞋业、服装、

美妆为基础，优化新场景、培育新业态、释放

新活力。不少鞋厂从内部管理系统、产品开

发到供应链管理，都在进行数字化改造，形成

大数据库，加快产品迭代升级。

“不破不立，相信销售渠道的全面转型，

最终会带来生产方式的全面革新，让成都制

鞋产业在不丢手工制鞋本色的同时，在激烈

的市场竞争中乘风破浪。”李刚对未来充满

信心。
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传统制鞋工人各有分工，按工序先后推进，导致总有一部分工人处在等待状态。如何减少不必

要的人力成本浪费？“中国女鞋之都”成都“突围”之路从工人技能培训开始——

技能升级：从负责一道工序到承担多个流程

陈薇院士认为 4种疫苗在未来有效性上非常有希望——

安全性和有效性 新冠疫苗的两大难点

阅 读 提 示阅 读 提 示

外贸近乎停单、门店愈加惨淡……

今年以来，新冠疫情的发生让原本正在

经历市场阵痛期的“中国女鞋之都”更加

艰难。

在外销受阻的情况下，成都已经有

近 50 家制鞋工厂进行了销售渠道的全

面转型，倒逼着生产方式的变革，从而降

低生产成本、提高生产效率，“改变原来

冗长的生产线，通过技能培训，让工人从

过去只负责一道工序变为承担多个手工

流程”。职工有了更多技能，收入也水涨

船高。

铁路道岔换装，需要提前预铺组装和调试，由于受地理条件限制，预铺位置往往选择距
离换装地点较远的宽敞场地。更换时，采用人工推拉的方式，将整组道岔推移到更换地点
换装，费时费力（图①）。

郑州局集团公司洛阳工务段车间主任滑发枝带领团队技术革新，将6对走行轮中间的
一对改装制作机械动力走行装置，利用内燃发动机、链条连接带动走行轮的方法，实现了道
岔纵向移动机械化（图②）。以前人工在线路上纵向推移一组长38米重70吨的预铺新道岔
需要70人，采用新装置后，2人操作实现快速移动，提效数十倍（图③）。

动力走行装置 告别人工推拉
陈斌

动力走行装置 告别人工推拉
陈斌
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兰海燕

案例：青海省近日开出了科研失信行为首张罚单。

据介绍，青海省科技计划中的一项基础研究项目，经科技

厅多次督促，却未按规定时间提交验收资料，未完成项目

合同规定的内容和指标，且已开展的研究工作与任务书

中所列研究内容发生偏离，已完成的论文与项目无关联

性。据此认定项目负责人发生一般科研失信行为，按相

关管理办法，决定对失信责任主体进行处罚。

观察：一段时间以来，人们听到的、看到的，都是对人才

的引进、重奖，对人才价值的尊重。的确，科技研发是重要

的智力劳动，可以创造巨大的财富，科研人员收入理应体现

其价值，这也将最大限度调动科研人才创新的积极性。

操作层面，去年 7月份科创板开市以来，一大批参与

创新创业的科研人员，通过公司上市获得了丰厚的回

报。各地政府也在尽其所能延揽人才，甚至并不富裕的

地区也在省吃俭用，希冀靠人才改变发展的路径和节

奏。比如江西省发布引进共建高端研发机构专项行动方

案，明确对产业引领性高端研发机构最高奖励 1000 万

元，应用型高端研发机构最高奖励 500万元。

市场激励、政府资助，这些都在切实激发着有梦想有

能力的科研群体，让他们努力用科研成果点亮璀璨的夜

空。那么，对于已然在体制内依旧不用伸手就会被项目

的“金蛋”砸中，或者已然抱走了“金蛋”，却不想去拼搏付

出，而是只想着应付差事避重就轻，出个报告糊弄了事，

实现“效益最大化”的人员呢？通过评价方式的变革，让

科研项目与诚信体系相交联，进而让不思进取、投机取巧

者颜面扫地——这一掌，出手可谓正当其时。

案例：一个有关 5名本科生 4个月造出芯片，取得“最

硬核毕业证书”的新闻，近来持续刷屏。在中国科学院大

学“一生一芯”计划中，王华强等 5 人主导完成了一款芯

片设计并实现流片。他们说尽管显得“简陋”，也是起步

阶段，但这足以激发对科学的想象。

观察：和芯片有关的新闻总能牵动国人的心。但当

主角成为几个 20岁出头的年轻人时，有人就认为有些天

方夜谭的意味了。

事实上，与其说是社会关注这些年轻人，不如说是对

当下中国科技发展的关注，甚至有些焦虑。国科大“一生

一芯”计划负责人包云岗教授，在对近10年计算机体系结

构国际顶级会议论文分析发现，只有4%第一作者来自中国

的高校和科研院所，“这意味着中国的处理器芯片设计界

缺人”。学者饶毅认为，我国最大的掣肘在于科学发展历

史十分短暂，加上“实用主义”文化的普遍盛行。他说，“如

果我们的科研产出不能超越西方、不能超美，难以想象能

单纯通过商业模式的变更或分配方式的技巧走到前列。”

近日发布的《2019 年全国科技经费投入统计公报》

也似乎在佐证这一点。公报显示虽然我国科技经费投入

规模稳步增加，但研究与实验发展（R＆D）经费投入强

度与美国、日本等科技强国相比尚显不足，基础研究占比

与发达国家相比差距仍然较大，R＆D 产出多而欠优的

现象亟需改善。专家分析，我国企业作为研发经费增长

的主要拉动力量，其在基础研究上的投入占比非常低，

2019 年其基础研究经费占企业研发总经费的比重仅

0.3%，远低于全社会平均水平；地方财政科技支出中研发

经费所占比重大大低于中央财政。

高校大学生们已经在造芯。那么，企业和地方政府

如何展现更大作为呢？

创·微言G

抱着“金蛋”睡了，失信罚单叫醒
在校大学生造芯，企业如何作为

为世界最长沙漠高速公路增添生机

京新高速技术创新铺设绿色路
本报讯 前不久，京新高速公路建设项目部一工区来了个

特殊“客人”——一只受伤的黄色小羊。职工们连忙与当地森

林公安部门联系，寻求专业救助。经确认，这只小羊是濒危的

国家一级保护动物普氏原羚。

施工三年来，中铁二十二局集团四公司京新高速项目多次

保护救助野生动物，积极开展义务植树、环保宣传活动。

在世界最长的沙漠戈壁高速公路京新高速公路建设中，中

铁二十二局集团建设者面对东疆脆弱的生态环境，加强技术创

新，为大漠公路增添一抹绿色和生机。公路穿越的巴里坤草原

环境恶劣，生态脆弱。项目部以“建设绿色公路”为目标，严格

按照施工桩作业保护红线内土地，同时，创造性竖立“环保桩”，

严格限定行车便道限界，防止重载施工车辆越界行驶。技术人

员优化营区驻地、场站设计方案，最大程度地减少了用地面积，

也降低了对土壤、植被损坏。此外，项目部还播下几百公斤耐

旱草籽，绿化了两万多平方米的公路沿线。

京新高速公路沿线经常有黄羊等野生保护动物出没。为

了不影响野生动物和牧群的生活、迁徙，他们调整计划，先行完

成 30余座动物通道的修建任务，保障了野生保护动物的安全

通行。 （孔祥文 李建军 赵琪慧）

解决盲区取土问题

我国首个智能机器人开展水下取土作业
本报讯（记者张翀 通讯员王海芳 孙璐）8月 19日，在世界

最大跨度公铁两用斜拉桥——常泰长江大桥 6 号主塔墩施

工现场，智能机器人正在进行水下取土作业。这是我国首次

使用机器人进行大型沉井水下取土，解决了传统设备“束手

无策”的盲区取土问题，实现沉井可控、可测、可视，安全高效

下沉。

由中铁大桥局施工的 6号墩沉井为新型减冲刷台阶式沉

井，是国内目前平面尺寸最大的水中沉井。沉井最大入土深

度达 48米，水下地质条件复杂，须穿越硬塑粉质黏土、密实砂

层、粉质黏土—密实砂互层等 3层粉质黏土层，以往的施工工

艺效率低，取土时存在盲区，中铁大桥局自主研发的智能化、

信息化取土机器人，在大型沉井施工中首次投入使用。

此次投入使用的智能机器人有智能履带式绞吸机器人、

智能龙门式绞吸机器人两种创新设备。两种绞吸机器人都是

通过水下传感器的方式进行施工。智能绞吸机器人较传统的

空气吸泥机有了质的飞跃。它克服了空气吸泥机无法在粉质

黏土层吸泥的困难，更重要的是机器人实现了盲区取土的功

能，实现井孔内的高效、精准取土，提高了取土效率。
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