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本报记者 陈昌云

胡至立是中国中铁二局一公司滇中引水工程玉溪 4 标 5
标 6标鸡米冲隧洞进口开挖支护班的班组长，8月 8日参加楚

红指挥部班组长责任制现场推进会，还作为班组长代表上台

面对众多领导和职工发言。“这在我 21 年务工生涯中还是第

一次。”他高兴极了。

“全面落实班组长责任制，我们在技能操作上经常有轮

训，生活上有领导关心照顾，带好班组每月还有津贴，干出成

效还有奖励和荣誉。工资收入有了保障，我们也能像正式工

人一样体体面面干活了。”胡至立说。

胡至立从班组长角度的说法，得到了滇中引水工程楚红

指挥部指挥长刘万林的印证。刘万林告诉本报记者，“滇中

引水工程万众瞩目，今年又因疫情影响导致工期骤紧，班组

长是我们实现安全、质量、进度的最关键、最基础因素之一，

全面启动班组长质量安全环水保责任制，通过明确班组长的

责任，真正将技术标准、质量标准、安全标准、作业标准落实

到作业班组和作业面，促进施工班组自觉、自愿、自主履行施

工主体责任，才能确保管段工程质量、施工安全、节点进度持

续稳定可控。”

他说，有鉴于此，楚红指挥部认为，是班组长浮出水面承

担施工主体责任的时候了。

8月 9日，记者在螺峰山一号支洞里，借助手电光，很远就

看到了两位背着标有“班组长”反光字样挎包的工人。同行的

玉溪段 4 标 5 标 6 标项目经理部党工委书记周军说，“以前没

有这个标志，不知道谁是班组长，现在要他们亮牌上岗，保证

每个作业点、每道生产工序均有班组长带班作业。”

“班组长这个群体，是滇中引水工程建设和管理环节的重

要力量，对工程质量安全、工期进度有着极为关键的作用，也

是我们施工过程中确保安全、质量和进度的关键人群。”刘万

林说，“滇中引水工程楚红段开工以来，我们认识到班组长这

个群体是保证工程安全、质量、进度的‘关键少数’，必须抓住、

抓好这个群体，因此采取了多种措施来做好这项工作。”

为推动班组长队伍建设，我们围绕促进班组长主动履

职尽责、促进班组长主动亮牌上岗、促进班组长主动担当作

为这三个方面，做好授权服务、做细承诺服务、做优关怀服

务，抓好选聘任用、抓好培训交底、抓好亮牌上岗，统一操作

标准、统一管理步调、统一考核尺度。”楚红指挥部党工委书

记贾宗瑜说。

“截至目前，滇中引水工程玉溪段隧洞开挖支护 27 个工

作面累计完成 7256 米，已完成年计划的 75.1%，超额完成‘开

门红’任务和‘时间过半、任务过半’任务要求，我们的班组长

功不可没。”他说。

据了解，滇中引水工程楚红段是输水工程的重要组成部

分，全长 321 公里，总造价 120 亿元，有 200 多位班组长以及

5000多名职工参与建设 。

让班组长“浮出水面”
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刘猛

顶着烈日，常州火车站奔牛站调车一班

的调车长钟燕磊正在传达 2 号调车计划，连

接员周全、刘富晶、姜舒依次复诵。

8 月的江南，温度持续升高，炎炎烈日照

在纵横交错的铁轨上，灼人的热浪近乎让人

窒息，这个由 4名 90后组成的调车组，冒着高

温在车站和货场的轨道间来回奔走，一刻没

有停歇。

“一列车中不同的货物有不同的去向，我

们的工作就是把车列拆解开来重新编挂，把

货物运到它们要去的地方。”调车长钟燕磊介

绍道，在对车辆进行编排后，具体的连接、加

挂等工作都得由人工完成。一天下来，一名

调车员要不停地跳上跳下上百次，重复摘接

管几十次。

“十车、五车、三车、一车，减速，停车！”列

车停稳，设置好防护后，调车员周全快步走到

两节车厢的中间位置，半蹲下身，双手各拿起

两节车厢的一根黑色橡胶风管，迅速将中间

的搭扣一扣，制动风管就算连接上了，动作熟

练而标准。

这种站着不动就一身汗的天气，调车人

员一个班下来要出好几身汗。上车、下车、摘

挂、防溜一连串动作下来，平均每天来回要走

10 公里以上。“水喝下去感觉瞬间就变成汗

流出来。”周全说。

炎 炎 夏 日 ，车 厢 、铁 轨 表 面 温 度 达 到

52℃，调车组的小伙子们却必须与它们亲密

接触。调车员姜舒牢牢抓住炙热的车把手，

身体贴在滚烫的车帮上，与启动的车列一起

牵出。

为了确保安全，每名调车员都严格按规

定穿好长袖工作服，带好手套，扎好安全带，

除了头颈部，浑身都包裹得严严实实。他们

常常一干就是两三个小时，汗水不住地淌，上

一天班通常是两三套工作服倒着穿。“不夸张

地讲，我们每次把洗衣粉和衣服一起放进洗

衣机，根本洗不出泡沫，全都是汗！”钟燕磊笑

着说。

作为铁轨旁的“指挥家”，调车长必须掌

握所有作业人员的位置以及班组成员正在执

行的任务，无时无刻都要计算推进车列前端

的位置。“调车工作安全风险大，调车长责任

尤其重大，既要关注作业标准化的执行情况，

也要关注作业人员的动态，安全是我们头脑

中一根永不松懈的弦。”钟燕磊说。

11 点的太阳直射钢轨，两车列之间密不

透风，只有铁皮散发出滚滚热浪，来回一趟就

是一次“免费桑拿”。这批作业结束已是晌

午，调车组成员的工作服后背上结了一层雪

白的盐渍。

李文静

立秋虽过，热度不减。8月 12 日 12 时 30
分，辽宁抚顺室外温度高达 30℃，闷热的天

气令人感到疲累。

在中国石油抚顺石化热电厂新厂锅炉车

间“零米”装置现场，运行一班副班长刘茂贵

正趴在 12号锅炉的磨煤机入口处，拿着手电

筒仔细查看清煤情况。“我们每天都要对 3台

锅炉对应的 6 台磨煤机进行轮停，清理入口

积煤，避免发生闪爆。”刘茂贵隔着防尘口罩

大声对笔者说，额头上的汗珠顺着脸颊滴落

到地上。多年来，他习惯性地把部分操作特

意留在午饭后进行，避免犯困。

说起热电厂最苦最累的岗位，锅炉车间

绝对排得上号。现场危险区域多、高温高压

伴有粉尘、重体力劳动、岗位责任重大等诸多

因素，使得女员工很难适应这里的工作环境，

10多年来车间一线班组全部由男员工组成。

笔者跟随刘茂贵乘坐电梯直达锅炉装置

集汽包平台进行巡检，一出电梯，马上感到一

股燥热扑面而来，仿佛来到热带沙漠。这里

就是产生和供出蒸汽的装置，就像锅炉上面

那个烧开的大水壶，永远处于沸腾状态。

室内环境温度高达 45℃，布满了纵横交

错的高压管线，上面挂着“注意高温”的提示

牌。沿着狭窄的巡检路线快速行进，下方是

镂空铁板，一直可以看到装置下层，旁边护栏

处的提示牌上用红色字体写着“危险区域禁

止长时间停留”。只见刘茂贵一边快走，一边

用手电筒麻利地扫视着各处点位。据他介

绍，锅炉巡检不光靠看，更多是靠听声音、闻

气味等丰富的现场经验来判断，时间长了，哪

里有漏点和异常，只要经过便会有所察觉。

在这一点上，班长孟祥海最厉害。

7 月 28 日，班长孟祥海在巡检中发现 12
号炉甲侧磨煤机位置有股烟味，马上把刘茂

贵叫下来一起查找问题，最后用鼻子把问题

给“闻”了出来。原来是磨煤机入口下煤管出

现了漏点，煤粉漏进了管道的保温棉里引起

少量自燃。多亏及时发现，经过处理，有效避

免了一起管道着火事故。

常年跟喷火的炉膛、怒吼的磨煤机打交道，

也锻造出锅炉人不服输的“钢铁精神”。

然而身体毕竟不是铁打的。跟随刘茂贵

走出汽包区的那一刻，虽然还是身在相对炎热

的装置现场，但感到异常凉爽，一种对比之下

的幸福感油然而生。虽然只在汽包区检查了

10多分钟，但缓了好半天，笔者的脸还是通红

的，身体热得像发烧一样，工作服后背已经湿

透了。“这个时候，一定不能马上回操作室吹空

调，会落病的，再去下一个巡检路线检查一圈，

消消汗才敢进屋。”刘茂贵说。因为经常“汗

蒸”，锅炉车间员工胖的少、瘦的多，汗蒸馆里

的那些健康注意事项，对于他们同样适用。

据了解，锅炉岗位的外操人员都会在工

作服里加穿一个纯棉背心，用来吸汗，巡检回

来只喝热茶，无论冬夏。

夏季高温多雨，燃煤潮湿最容易发生锅

炉装置闪爆事故。防闪爆、防自燃，是整个夏

季锅炉车间安全生产工作的重点内容。再重

要的部署，也要靠一线班组员工来落实完成，

责任心永远是做好一切工作的前提。“再小的

问题，到我手上都必须马上解决，决不让隐患

和工作在我手里搁置。”孟祥海说。

“现在的人越来越精，队伍不好带，想把

人心往一块聚，难。”这是厂里一位老班长发

出的感慨，也是很多一线班长的共同困惑。

“谁都知道锅炉岗位辛苦，可是再苦也得

有人扛。”孟祥海心里清楚，要是企业里人人

只顾自己，何来发展。平时，他总喜欢跟大家

聊聊“铁人”王进喜的故事，还有那个“不知道

什么是困难”的年代。

喷火的炉膛铁打的汉

张传武

7 点刚过，中国能建葛洲坝水泥所属钟

祥公司熟料烧成工段巡检工徐红平就来到岗

位，开始一天的巡检。

他巡检的主要范围是水泥熟料烧成系统

的大窑及前后工序设备。长 60 多米、直径 4
米多的大窑是水泥生产的核心设备，也是高

温设备。正常情况下，窑皮温度 300℃以上，

大窑轮带 150℃以上，窑外辐射温度在 80℃
以上，是职工们心中的“火焰山”。

40 岁的徐红平自 10 年前分到这块“责

任田”后，便成了“火焰山”的忠实护卫者，3
对托轮、油路系统、100 多米高的预热系统

及出料系统等 30 多个部位是他每班关注的

重点。工作程序看似简单，可要求极高，必

须与这些高温设备几乎零距离接触，详细记

录每个检测点的数据，一遍下来至少得 40
分钟。

“现在这样的高温天，在窑上巡检连穿

汗湿的衣服都是一种奢望。”徐红平说，“汗

水湿透的衣服，只要一踏上大窑和预热器

旁的巡检通道，马上就被烤干，连衣服都是

烫的。”

大窑是生产的核心部位，为确保安全运

行，徐红平每次巡检总是特别细心，每班要来

回巡检 10趟以上。

14 点多，气温达到 38℃，徐红平再次踏

上大窑旁的巡检通道。在做好防护的同时，

他特意在身上加了一件厚外套。“一进入大窑

现场，热浪就扑面而来，全身燥热，脸部有被

灼伤的感觉。只有把衣服穿厚些，才能减轻

热浪的侵袭。”徐红平说。

一遍巡查下来，满脸通红的徐红平坐

在窑尾的一块阴凉地上，拿出矿泉水，一仰

脖子“咕噜咕噜”连喝了两瓶。瞬间，豆大

的汗珠“啪啪”地往下滴，已烤干的衣服又

湿透了。

“真是爽呀！”徐红平抹了一把脸上的汗

水，笑着说。10 年来，在这个岗位，他都是这

么与高温抗衡的。

“火焰山”下的巡检工

8月 15日，中国宝武马钢长材事业部
炼钢现场一派热火朝天景象。他们紧紧抓
住长材产品市场行情优于其他品种钢材的
有利时机，精心组织炼钢生产。同时咬紧
降本目标不放松，建立安全高效运行模式，
推动炼钢、连铸及精炼各项经济技术指标
的稳步提升。

图为浇钢工对钢水进行测温，确保生
产顺利进行。 陈刚 摄
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本报记者 蒋菡 本报通讯员 王欢

每天，陈梅者的生活就是三点一线：学校——菜市

场——家。十几年来的日复一日、年复一年，她早已习

惯了一个人照顾一家老小，不仅要承担起几个子女的养

育职责，还要担负起家里大大小小的生活琐事。

陈梅者是中国航油物流海鑫公司“海鑫油 606”轮船

长林朝晖的妻子。作为水路航油运输的守护者，注定了

要与亲人聚少离多，而作为他们的妻子，更是多了一份为

他们撑起后方小家的责任。

海鑫公司为打造特色“家文化”，在各船舶开展“最美

家属”评选活动，不断提升船员及家属的归属感、自豪感、

荣誊感，维护船员队伍稳定、保障船舶安全生产。近日评

选出的 2019年“最美家属”中就包括林朝晖家属。

新冠肺炎疫情暴发后，给船舶营运、船员安全带来影

响。林朝晖作为船长，果断放弃了下船休假，担负起船舶

第一责任人职责，带领船员们奋力打好船舶防疫阻击

战。“前方有你，身后有我，海鑫公司就是你的第二个家，

不用担心家里，我们一切都好。”陈梅者说。

这对夫妻的双胞胎儿子今年参加中考，这是家里

的一件大事。公司得知情况，准备安排林朝晖休假回

家陪考。可林朝晖和妻子在电话里商量了好久后，最

终放弃了休假。他说：“疫情还没过去，如果休假回家，

等回来的时候又要重新隔离。现在公司任务这么重，

我还是和兄弟们在一起战斗吧！”临近考试，林朝晖给

儿子们发了条微信，勉励他们坚定信心、从容备考。当

在电话中得知两个孩子都以优异的成绩被百年名校莆

田第一中学录取后，他激动得热泪盈眶，连声说“都是

我爱人的功劳”。

在陈梅者眼中，丈夫有时很坚强，有时又很脆弱。他

面对狂风巨浪从容不迫，也会在面对一条短信、一个电话

时柔肠百转。

闲暇时，陈梅者喜欢点开“海鑫航运”公众号，翻阅船

员们的工作生活照片，将丈夫和船员兄弟们勇战台风、实

战演练、技术比武等工作中的故事讲给老人孩子听。每

当丈夫下船回家时，夫妻俩就会分享那些幸福时刻，跑过

的航线、海上的朝霞、孩子的成长、家人的三餐四季。孩

子们的书包最显眼的地方挂着海鑫船员形象的钥匙扣,
这是他们作为航油人子女的自豪。

在林朝晖的带领下，“海鑫油 606”轮乘风破浪，勇往

直前，上半年安全运营 11 个航次,1.56 万海里,成功保障

了北方各大机场的航油供应。

“海鑫公司是一个团结的大家庭，船员们把船当作自

己的家，安全有保障，成长有平台，困难有人帮。丈夫在

这里工作，我特别踏实、特别安心。”陈梅者的心里话，也

是很多“海嫂”的心声。

助你乘风破浪

单旭泽单旭泽

8 月 9 日 10 时，王玉杰的手机在办公桌

抽屉里再一次振动起来，却无人应答。

窗外，阳光炙烤着施工现场，热浪在空气

中翻涌。

王玉杰是西北油田雅克拉采气厂采油气

管理一区的大班长，此刻，他正在雅克拉集气

处理站里奔波忙碌，手上满是老茧和总也洗

不净的油痕，一身被汗水浸泡得褪了色的红

工装上，挂着一枚亮闪闪的党徽。

当天，站里有 8 支承包商队伍进行检修

施工。从早上开完晨会和班前安全会进站，

王玉杰一直在各个施工点进行安全监护，尤

其对关键工序，一刻都不能分神。他的工衣

后背上，早已是一层层白色的盐渍。

22年前，王玉杰走进 6008钻井队当了一

名钻工。6008 钻井队就是打出功勋沙参二

井的“敢死队”。后来，他来到雅克拉采气厂

采油气管理一区，伴着沙参二井工作，把在功

勋井旁工作当成自己的荣耀。

7 月，新疆疫情防控再次升级，王玉杰将

“加减法”用到防疫工作中。用加法加强防控

措施、加大保障力度、加紧解决困难；用减法

把现场人员压到最少、工作流程调到最简、各

类风险控到最小。

每天，王玉杰都早早备好 15 大桶矿泉

水，安置到各个施工点。他知道，一天下来，

这 15桶水就变成了检修现场的汗水。

戈壁上的太阳如火球一般，设备管线都

是铁家伙，被晒得烫手。看着施工队员个个

黑红的脸，王玉杰心疼他们，想方设法协调了

几顶遮阳伞，为他们撑起一片阴凉。

他带着施工安全措施单，来到 2 号凝析

油罐前，施工人员正在忙碌。

王玉杰仔细检查罐区外的安全设施与装

备，都符合要求。大罐里有两位工人正在喷

漆，空气中弥漫着油漆的味道。突然，王玉杰

发现罐里的轴流风机停了，他大喊一声：“停

下，你们赶紧出来！”

原来，为了不让油漆被乱吹，施工人员擅

自把轴流风机关了。对于受限空间这可是太

危险了！王玉杰立即责令他们迅速撤出，把

风机打开。然后问道：“师傅们，油漆里含有

甲醛、苯等，气化的油漆会产生大量的有毒气

体，你们不怕吗？”

字字如锤，硬生生地砸进大家的心里。

王玉杰的双手有力地往下一按，按住了

大家的七嘴八舌。“我们出来干活赚钱不就是

为了妻儿和爹娘？”这时，施工人员的表情凝

重了。“别看王班长年轻，说的话句句都戳

中我的心呢！”56岁的王安激动地说。

立秋已过，但秋阳如虎。王玉杰在日头

下监护，一天下来至少得 7 个小时。高处作

业、二级动火、受限空间，哪个环节都马虎不

得。

汗珠如雨，顺着安全帽淌过眉梢、鼻尖、

脖子，工衣紧贴后背。王玉杰来到一个施工

点，用杯子接了水，一仰脖，“咕咚咕咚”灌进

肚里，感觉转眼变成汗水，从每一个毛孔里涌

出来。

落日时分，王玉杰总喜欢来到驻地旁的

沙参二井旁坐一会儿，似乎能听到 36年前这

口功勋井呼啸而来的油气流声。他觉得，和

当年 6008 钻井队队员们义无反顾冲向火海

相比，眼下的烈日和高温都不算什么。

工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍工衣上的盐渍，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章你们的勋章

每滴汗都在守护安全每滴汗都在守护安全

铁轨旁的铁轨旁的““指挥家指挥家””
8 月 11 日，在

冀东油田高 124X3
井作业现场，工人
们正冒着高温进行
压裂前的各项准备
工作。

杨军 吴平瀚 摄

汗流浃背


