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本报讯（记者刘旭）中国石油辽河油田公司 2020 年

第一阶段基层标准化站队验收近日发出通报：6 家站队

因发生轻伤事故被“摘牌”；74 个站队复验不合格被亮

“黄牌”。据介绍，辽河油田公司站队标准化建设不搞“终

身制”，这项工作开展以来，已经有 17个标准化站队被摘

牌，81个标准化站队被亮黄牌。

辽河油田公司采油、热注、集输、作业等主要生产系

统有 1086 个站队，分布在辽宁省、内蒙古自治区的 13 个

市、35 个县，存在点多、线长、面广、劳动强度大、作业风

险高等特点。因此，对站队建设有很高的要求。

2013 年，辽河油田公司开始了标准化站队建设。他

们进一步加强制度建设，认真划分和明确管理层级，剔除

冗余和重复性要求，如修井作业队伍由原有的 28项记录

精简为 5 项记录。为了进一步提升岗位员工执行力，公

司在采油、热注、集输、作业、石化、油建等关键岗位推行

《岗位 HSE 履职承诺卡》，以卡片的形式，明确岗位 HSE
职责、岗位关键操作及风险防控、应急处置等要求；结合

《企业安全生产标准化基本规范》《中国石油油气田站场

视觉形象标准化设计规定》等 20 余项标准和规范，对场

站布局、标识标牌设置、设备设施摆放和涂色等逐一进行

规范。

为提高站队标准化建设的热情，公司每年设立百万

元的专项奖，对已达标站队中选出优秀站队给予奖励。

同时实行事故“一票否决”制，发生一般事故 C 级及以上

站队取消当年达标资格；每季度公示验收结果，作为年度

评先的重要依据。

被摘牌的标准化站队所在单位承担连带责任，因此，

各单位对班站标准化建设非常重视。2013 年以来被摘

牌的班站经过认真整改有 11 个站队再次被评为标准化

站队。

坚持不懈抓站队标准化建设取得了良好效果：风险

管控更系统、更直接，整合减负释放基层更多精力和活

力，还强化了责任、提高了规定动作执行力。据统计，截

至 2020年上半年，公司主要生产系统的 1086个站队已达

到标准化站队的为 1020个，达标率为 94%。

站队标准化建设
不搞“终身制”

本报讯（通讯员鞠家田）“我们班组 10 人中 6 人有

技能津贴，这个月班组人均到手工资超过 5000 元，其

中最高的李新阳拿到 8700 多元。”瓦轴集团精密传动

轴承公司车工班组长郭大川满含笑意地介绍说，收入

提高了，大家学技术的劲头更足了，工作的积极性更

高了。

今 年 30 岁 的 郭 大 川 毕 业 于 丹 东 市 技 师 学 院 ，

2008 年公司成立时就来了。“刚进厂时，我一门心思

跟着老师傅学习操作技能，在两年多的时间里每天

晚上主动加班延点儿，为的就是能有更多时间操作

机床，掌握各种产品的加工技巧。”勤学苦练让郭大

川脱颖而出，2012 年成为车工班班长。

“现在年轻人下班就想离开工厂，都不愿意加班延

点。”郭大川说他们车工班组平均年龄 28岁左右，每当生

产任务紧张时，安排加班最让人头疼。

改变是从今年 4 月开始的。成为《瓦轴集团公司技

能人才分级管理与激励的实施方案》试点单位后，公司

在车工、磨工、质量检查工等 10 个主要工种正式启动技

能人才分级管理工作，148 名在岗工人中有 78 人分别被

评为六级到一级的技能等级，每月享受 100 元到 1200 元

的津贴。

“技能等级评定每年一次，我们不光评定操作者的

技能，更对综合素质进行全面考量。现在大家工作积

极性可高了，加班赶订单再也不用我操心了。”郭大川

举例说，“我们生产的盾构机配套轴承一直产量很大，

以前我要和大家商量着安排加班。现在产量翻番了，

班组生产任务完成却很顺利，根本不用我操心怎么安

排加班。”

郭 大 川 不 仅 自 己 获 评 一 级 技 能 等 级 ，每 月 享 受

1200 元技能津贴，还被公司全体工人选举为第一届技

术工人专家委员会的副主任，在管理好班组的同时担

负起了技能等级评定等工作。“现在，我带了 3 个徒弟，

其中年龄最大的 45 岁。”郭大川说，以前都是以老带

新，而且得靠公司安排，现在是大家主动拜师，而且不

少都是小师傅大徒弟。

51 岁的粗磨内径工序操作者栾少峰今年拜 25 岁的

陈梓烨为师，学习磨工超精工序机床操作技能。“年轻人

数控技能高，我这些年一直操作普通机床，对数控技术

了解得并不多。”栾少峰说，“这次被评定为四级技能等

级，我还想往更高级别奔，数控技术必须得过关。”工余

时间，这位老徒弟跟着小师傅虚心学了起来。

企业高质量发展是员工幸福生活的底气。今年上

半年，瓦轴集团克服疫情对轴承市场的冲击，营业收入

增长 25.6%，员工收入也同步增长。瓦轴精密传动轴承

公司高端轴承订单也实现高增长，其中风电齿轮箱轴承

订单同比增长了 200%。

“我们公司产品定位就是高精度，这就需要操作者

技能高、素质高，好手才能加工出好产品。”郭大川笑着

说，“订单的大幅度增长，再加上技能等级津贴，工人的

‘钱’途亮了，学技术干工作的动力当然更足了。”

技能等级津贴
让技高者多得
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立秋之后，“秋老虎”接连发威，安徽多地持续高温闷热天气。对部分必须露天工作的

铁路人来说，这是战洪水之后遇到的又一个考验。

阅 读 提 示

江苏成立国防工业系统班组联盟

本报讯（记者王伟）日前，江苏省国防工

业系统工会工作研究会一届三次会议暨班组

联盟成立大会在南京召开，会议通过联盟章

程，选举产生班组联盟的理事长、副理事长和

秘书长、副秘书长，并为联盟成员授牌。

据悉，该班组联盟由系统内 23家企业的

34 个优秀班组组成，是学习、研讨和交流班

组管理经验和技能水平的组织，在省国防工

业系统工会工作研究会指导下，围绕新时期

产业工人队伍建设改革要求目标和各阶段的

中心工作，研究探索行业性班组建设规范标

准，推动各项工作落地落实。

汗珠落到道砟上，瞬间蒸发
本报记者 陈华 本报通讯员 陆应果

七月的暴雨似乎让安徽的暑热延迟了很

多。立秋之后，“秋老虎”接连发威，安徽多地

持续高温闷热天气。对部分必须露天工作的

铁路人来说，这是战洪水之后遇到的又一个

考验。

探伤仪加挂10公斤水“防口渴”

8 月 12 日，西寺坡烈日灼人。 11 时 40
分，蚌埠工务段探伤车间宿州探伤工区副工

长李斌带领 5 名职工乘坐黄色工程车，奔向

京沪线西寺坡站作业点。

路上没有风，两旁的树梢一动不动，只听得

蝉声此起彼伏，仿佛在留恋刚刚过去的夏天。

钢轨探伤工被称为“钢轨医生”。当天，

李斌和工友们要在两个小时内完成 2.5 公里

线路和 6 组道岔的钢轨探伤任务，对钢轨进

行每月一次的“体检”。

每个人都身着长袖的夏季黄色工作服，

头戴印有铁路路徽的草帽，脖子上围着吸水

性强的棉质毛巾，腰部斜挎的工作包内除了

人丹、十滴水，还有个盛满冰镇绿豆汤的 2升

大水杯。

他们抬着加满水的钢轨探伤仪走行 100
余米，到达作业地点。“钢轨探伤仪加满水约

有 40 公斤，为保证高温下探伤时水量充足，

我们还在探伤仪把手上加挂 10公斤水，推行

起来也是需要点驾驶技术的！”老职工李成打

趣道。

“滴，滴……”仪器发出清脆的鸣叫声，大

家推着探伤仪稳步前行。太阳光越来越火

辣，仪器铁质的把手开始发烫，显示屏右下角

的气温显示为 36℃。

“李工长，发现可疑波形！”老职工李伟突

然停下脚步。副工长李斌当机立断：“钢轨状

态不错，灵敏度正常，波形的确可疑，进行手

工校对。”他麻利地从工具箱中掏出校对探

头，蹲下身子，一只手拿着探头，一只手往钢

轨面上涂抹耦合剂，进行校对。

此时，脚下的道砟往上翻滚着热浪，头上

的烈日近乎直射，汗水顺着脸颊向下流淌，汗

珠从下巴尖滴落到道砟上，瞬间就蒸发了。

“查到钢轨核伤，消除了隐患。来，慰劳

下，大伙喝点冰水！”李工长笑盈盈地说。

六进“烤”场不放过1毫米的裂纹

8月 11日 13时 45分，安徽芜湖市室外气

温再次飙升至 35℃。一名身穿黄色带反光条

长袖作业服的检车员，从容地踏进芜湖东站

上行作业场，这是他今天第六次走进“烤”场。

铁道线上石砟滚烫滚烫，火车轮子反射

的亮光让人睁不开眼。货车检车员毛小林在

这种环境下要足足工作 10余小时。

胸口挂着对讲机、手里拿着检车锤和检

车灯、头戴蓝色安全帽的毛小林进入现场后，

豆大的汗珠从他被晒黑的脸庞上不停往下滑

落。他几乎是侧躺着身子，在车辆的走行部

不断地用检车锤敲击配件。

“检车员的工作就是每趟列车终到或始

发前，列检检车员需要认真检查车辆各部件

的状态，不停地用下蹲、上探、抬头、转身等各

种姿势穿梭于各车辆之间，时刻做到锤到、眼

到、心到，哪怕是 1毫米的毛细裂纹也不会放

过。”毛小林说。

今年 1 月至 7 月，芜湖东站车流增长，上

行作业场平均每天 47列、2500辆。“一个组的

检车任务少则八九趟，多的超过 16 趟，每一

趟检修完毕需走行 1.5公里，最多一个班要行

走 25公里。”毛小林说。

车列的前端，作业防护用的红旗在阳光

的照耀下显得格外鲜艳。“股道间闷热无比，

两边的车辆经过长时间的暴晒，温度达到五

六十摄氏度，这样的高温，让人喘不过气来。”

毛小林指着车体表面说。

他检查发现该车的 5位刹车闸瓦磨耗过

限，伴有金属结块影响停车性能，危及行车安

全。身高 1米 83的毛小林钻进低矮的车辆底

部更换闸瓦……更换完毕时，他已全身湿透，

满脸都是汗水和灰尘，他顾不上擦一下，又继

续下一环节的作业。

4人一个班一桶纯净水都不够喝

8 月 13 日，皖北大地气温高达 34℃。15
时许，杭州北车辆段阜阳运用车间的车辆“大

夫”解友杰回到待检室喝了口水，又踏着滚滚

热浪来到作业现场，开始他当天第 17趟列车

的检修任务。

地处京九繁忙干线腹地，素有华东二通

道“咽喉”之称的阜阳北铁路枢纽，现在是全

亚洲最大的现代化铁路编组站，日均编解列

车最高达 1.8 万辆。这个编组站上的阜阳运

用车间职工，面对扩能后的第一个暑运。

提前到达接车位的解友杰，还不到 1 分

钟已是满头大汗。当列车缓缓驶进作业股

道，机车吐着热气，夹着列车前进产生的气

流，又一股热浪向解友杰扑面而来。他顾不

上擦一下头上的汗水，从口袋里掏出检车员

工作手册，一边仔细盯着列车运行情况，一边

把有异常的车号记下来。

当列车停稳，解友杰的工作服已牢牢地

“趴”在身上。他趁空用毛巾擦了擦脸上的汗

水：“汗水都快流到眼里了，不擦就会影响视

线，我们检车靠的就是眼力。”

插设防护红旗，对防护信号，监控脱轨器

上轨，把一切劳动安全防护好后，解友杰用对

讲机提醒前部检车员：“机后第 10 位车辆车

轮有异音，请加强车轮部位检查。”说完便猫

着身子，钻进车底下开始对车辆“把脉号诊”。

当班班组长安效清介绍说：“别看今天天

气预报才 34℃，因为我们是露天作业，脚下

都是石渣和钢铁，这儿的气温起码在 50摄氏

度以上。”说着，他用便携式测温仪对着钢轨

一照，测温仪上显示的数字是“53”。
半个多小时后，检车作业结束。这时，解

友杰的鞋子也冒出了“汗”。

“我们平均每天检车 260 列 1.3 万多辆，

有的职工一个班下来露天作业得 9个小时以

上，徒步 20多公里，4个职工一个班一桶纯净

水有时都不够喝。”车间技术员樊军说。

江杰 孙桓

立秋刚过，在南疆“秋老虎”是中午下山

的，天热得邪乎。

新疆轮台西北油田前线的基地里，工程院

采油所副所长刘磊搬着两箱矿泉水急急地走

着，到试验室才200多米，汗水却止不住地淌。

走到滚子炉工作间的门口，刚放下水，门

突然打开了。老范从里边冲了出来。脸被烤

得红彤彤的，嘴里不停地吐粗气，一抖脖子上

的毛巾，狠狠地擦着汗。

老范叫范伟东，今年 43岁。在采油所稠

油室做生产项目，平时基本上都是往现场跑。

这么热的天，已经 3天了，让老范一个人

在这里做试验，刘磊心里有点过不去。他关

切地问：“确定了没？要不休息一下再做。”

老范却说：“忙你的吧，也别送东西了。

咱的 SJ 基本能解决问题。我想把药剂全做

一遍，看还有效果最好的不。”

这还是平时那个范伟东吗?不仅刘磊诧

异，老范自己都诧异。

几天前，采油厂送来了 10 几个油样，说

是掺进去的轻质油不能降下黏度，造成含水

升高，需要加药剂降黏。要研究油样找原因，

确定加进哪种药，然后，还得模拟地下环境试

验。这地下离地面有 6000 米，温度要达到

120℃以上，试验全部是在滚子炉里进行。

这试验要在乌鲁木齐做，发给快递就行

了。谁知道样品还没寄，新冠疫情突然就来

了，隔天，物流就不通了。可时间等不及，厂

里有 10多口井已经关停了。

刘磊把指头都掰疼了，算出来只有老范因

疫情下不了现场，没有多大工作量。他觉得老

范别看平时松松垮垮，关键时，不会掉链子。

而且大家在一起说说笑笑，关系一直挺好。

晨会上，刚把想法说出口，老范一口就回

绝了：“凭啥？”

刘磊笑着说明原因：“就咱这几个人，大

家手里都有急活儿，就你行。”

老范态度坚决：“反正，我不干，我又不是

专职化验的。”

刘磊只好说：“那算了吧，我们都把手里

的项目放一放，疫情期间，大家要顾全大局。

轮流做这个试验。我第一个来。”

会散了，大家都走了。还在生气的老范

孤零零地坐在会议室没有动。他突然觉得自

己好没意思。

也不知道自己是从什么时候开始，进入了

这样的状态。好像是在 30岁之后，或者就是

在 40岁之前，同学和同事中提拔的、出成绩的

越来越多，自己的主管领导越来越年轻，自己

也渐渐地就变得满不在乎，要么应付了事，要

么推三阻四。在大家对自己的宽容中，他感受

到了一种“由他去”的冷落。

可这时候，因为前段疫情大家的项目已

经耽误了几个月，年底完成项目时间很紧，再

让大家都完不成工作任务，自己能安心吗？

想到这里，他苦笑着摇头：唉，终于活成

了让自己都反感的样子。

于是，他起身悄悄地去找刘磊，说自己干。

即使他做好充分的准备，还是没想到这

活儿夏天干，真要热坏人。轮台这边实验条

件远没有乌鲁木齐市好，滚子炉实验室不能

装空调，室温不下 50℃，人还要在 120℃的炉

子旁做连续的观察。

热烘烘的滚子炉隆隆转动，空气让人感

到呼吸困难，待上不到十分钟就头发打绺，白

大褂湿透，实在熬不住了就冲到走廊缓一缓，

再回到室内继续观察，就这么一半是火焰一

半是凉风地切换。来来回回地跑，老范最担

心的却是别感冒了，弄个疑似，被隔离了，完

不成试验不说，还成了笑话。

让他没想到的是，在他试验的这几天里，

男同事轮番过来给他送喝的，女同事送来了水

果和零食。所里书记李亮几次在会上表扬他。

他觉得自己好像回到 20 多年前刚参加

工作时的状态，浑身是劲儿，啥也不怕，只要

有工作就玩着命地干，一躺下鼾声四起，生活

得单纯而轻松。

足足五天的模拟试验把现有药剂全给试

了一遍，确定还是中间做的 SJ型药剂效果最

好。采油厂把库存的 SJ拿到 TK136 井试验，

日增油达到了 3吨，随后在 10多口井上应用。

试验过后的老范一身轻松，觉得那些天的

高温试验就像是自己进入熔炉经过了一次淬

炼，让他丢掉了一些东西，也找回了一些东西。

邵黎飞

采访李刚不容易，不到 40分钟的采访过

程中，他已经接了 5个电话，全都是和疫情防

控有关的事。

李刚是中国石油测井公司吐哈分公司生

产服务站的调度员，自上月下旬乌鲁木齐新

冠疫情反弹以来，他的主要工作就和疫情挂

上了钩。

44 岁的李刚戴着一副 900 多度的眼镜，

给人的第一印象是憨憨厚厚，而跟他接触过

的人，更能感到他对工作的兢兢业业、勤勤

恳恳。

现在由于哈密市的疫情防控处于升级管

理状态，作为石油基地的驻矿单位，吐哈分公

司严格遵守地方政府和吐哈油田公司的防疫

要求，除了 50余名员工吃住在单位进行正常

工作、值班值守外，其余人员居家办公。

当天早上，李刚赶往社区，把居家医学观

察人员的承诺书、告知书和体温记录表、核酸

检测报告单及时送达。然后，又骑着电瓶车，

前往吐哈医院取药，接着又到定点菜店买上

蔬菜，一户一户送到观察人员家里。

值班员彭静告诉笔者，最近十几天李刚

每天的工作都是这样。除了到社区、医院办

事外，他还负责给卡点每天早中晚分三次送

西瓜、哈密瓜和饮用水，做好卡点服务保障。

吐哈分公司负责的卡点每天实行三班

倒，每班由三名员工执勤，做好路过的行人、

车辆的登记、解释、规劝等工作。

8 月 7 日，正是新疆最热的时候，中午的

最高气温达 40℃。吐哈分公司以人为本，把

执勤员工的身体健康放在第一位。除了配备

必要的防护用品外，每天的防暑降温用品及

时到位、雷打不动。

值班员马澜告诉笔者，李刚每天 18点要

代表单位参加哈密市石油片区工作组的疫情

防控会，22 点要参加石油街道辖区单位的钉

钉网络会议。汇报单位疫情防控情况，了解

最新疫情防控要求，然后第一时间汇报给单

位值班领导。

“小李干工作是没的说，这么多天一直忙

前忙后，有目共睹，大家都开玩笑说，有事找

李刚！”生产服务站党支部书记史建国说起李

刚赞不绝口。

有事找李刚

淬 炼

齐心协力

班组之星G

8月14日，一艘装载着15万吨加精矿粉的巨轮在宁波舟山港北仑矿石码头分公司减载
后，带缆工人冒着高温拖拉缆绳进行解缆离泊作业。该公司有带缆工30余名，肩负着每年
近3000艘次船舶的靠离泊任务。 蒋晓东 摄

高温试验就像让自己也进入了熔炉，让他丢掉了一些东西，也找回了一些东西

不光评定操作者的技能，更

对综合素质进行全面考量

17 个标准化站队被摘牌，

81个标准化站队被亮黄牌


