
在北京市海淀区中关村创新园，赵毅武

拥有一个 1800 平方米的 10 万级洁净

车间。这是一个全新的车间，本计划在 2020 年

春节后启动，用于骨科相关植入物研发及中试。

然而，春节假期后，首先在这个车间开动的，

是 5台二手口罩生产设备。直到现在，它们仍在

不间断地运转。

常年在骨科医疗器械领域摸爬滚打，由赵毅

武担任董事长的北京纳通科技集团有限公司从

没生产过口罩，也没接触过相关细分市场。

直到 2 月 2 日，他接到北京市海淀区政府的

电话，“能不能利用公司现有资源，紧急建设口罩

生产线？”

赵毅武一口答应了。

5天建成一条生产线

海淀区政府紧急“求助”，缘于当时北京全市

乃至全国范围内的口罩短缺现象。

新冠肺炎疫情势头凶猛，前线医护人员治病

救人需要口罩，社区干部、志愿者防控值守需要

口罩，普通百姓进超市、搭地铁也需要口罩。一

时间，口罩成了所有人的“标配”。

来自工信部的数据显示，新冠肺炎疫情发生

前，正常情况下，我国口罩最高日产量为 2000 多

万只。由于疫情暴发正值春节前后，大部分工厂

已停产放假，再加上前期口罩储备量不足，导致

疫情初期出现“口罩荒”。

拥有洁净车间，是纳通生产口罩得天独厚的

条件。不过，除此以外，一切都要从零开始。

购买生产设备和原材料是第一道关卡。口

罩紧缺，口罩机同样紧缺，像纳通这样从未涉足

过相关领域的企业，简直是“一机难寻”。于是，

难题又被“交还”到海淀区政府手中。

支持口罩生产就是支持抗疫。2 月 3 日，中

关村科学城管委会产业二处处长何建吾、海淀区

政府办公室副主任王圣朋连夜赶到广东省东莞

市，那里是全世界最大的口罩设备生产基地。

可到了当地，他们被告知：没有现货，马上订

货也要等到 4月初才能提货。

等不及买新的，就想办法找旧的。由海淀区

政府常务副区长李俊杰牵头，多名区政府工作人

员分头联系北京周边相关企业，四处寻找资源。

2 月 6 日，赵毅武接到通知：7 台来自河北的二手

机器即将送达。

头一晚，北京下了大雪。在积雪未化的园区

门口，看到以分装方式送来的设备，所有临时从

北京天津各处赶来的纳通公司员工都傻眼了：这

么多庞大沉重的部件，要怎么搬到车间去？

专业搬运企业尚未复工，纳通当时到岗的员

工人数很少，其中大多还是“手无缚鸡之力”的科

研人员，想靠人力把设备扛进去是不可能了。

这时，有人想起了搬家公司暂放在公司里的

一台叉车，那本是为春节后公司总部迁到中关村

创新园准备的。

几个工人围着叉车摸索了一会儿，最后决定

让电工李阳临时当一次“司机”。上升、下降托

盘，叉取物品，前进、左拐、右拐……加紧练习了

几次后，李阳就硬着头皮叉起了第一个大木箱

子，慢慢向公司的方向移去。

一番有惊无险的磕磕碰碰后，所有部件都被

安全转移到了洁净车间。

打开设备包装，既没有安装说明，更没有随

行的厂家调试人员，第一次接触口罩生产设备

的纳通医学研究院的技术人员和工厂维修人

员，只能靠过往的相关经验估摸着组装，遇到问

题随时联系生产商，在他们的电话指导下一点

点向前推进。

“7 台设备都有不同程度地损坏。”习惯了

“标准化流程”，想起当时面对一堆散乱部件的场

景，纳通旗下纳通生物科技（北京）有限公司总经

理曾敬松笑了，“最终，我们把其中 2台拆散做零

件，再用上一些公司原有的车床加工配件，‘拼

凑’出了 5台可以用于生产的口罩机。”

2 月 7 日凌晨 5 点，纳通公司的车间灯火通

明。经过一个通宵的组装调试，口罩机已能正常

运转。

在现场所有人的注视下，两层无纺布夹着一

层熔喷布，经过成型、压合、冲切、点焊等步骤后，

变成一只蓝色口罩下线。这是成立 20多年的纳

通公司产出的第一只口罩。随后，一只只口罩开

始顺着传送带像子弹般挨个弹出。

用了不到 5天时间，北京市海淀区拥有了新

冠肺炎疫情发生后的第一条口罩生产线。

抢人 ，抢设备，抢原料

13次，这是从 2月 6日口罩机进驻车间后，接

下来的 24天曾敬松睡觉的次数。

42、43、40、38、41、62、38……这些数字则是

曾敬松在那个月连续工作的小时数，“根本没时

间想休息这回事”。

根据统计，到 2 月下旬，北京市口罩日产能

40多万只，其中纳通的日产能为 30万只，占到了

当时北京日产能的 70%。为了保障市内各条战

线上的口罩供给，纳通的口罩生产线自开启后，

几乎一刻都不能停。

24 小时运转的生产线需要大量工人和技术

人员轮流换班。在春节假期结束后很长一段时

间，纳通许多员工无法到岗，虽然所有符合复工

条件的人员都参与了生产，但有的岗位还是连

12小时换一班人都无法实现。

曾敬松说，那段时间车间里只有 3名技术人

员，他们常常要持续工作 36 小时甚至 48 小时。

“饿了泡个方便面，实在累了就趁工作间隙在椅

子上打个盹，或者在地上铺块木板躺一下。”

作为生产现场负责人，曾敬松的工作比一般

员工更繁杂，也更辛苦。库房原材料管理、生产

车间现场管理、口罩质量把控、技术资料整理、员

工个人防护……每个方面都需要他统筹协调。

生产初期，口罩机运行不稳定，时不时发生因耳

带绳绕线、鼻梁条错位而停机的紧急情况，组织

技术人员尽快维修，也是曾敬松的工作。

最多时，曾敬松一天走了 30 多公里，脚掌磨

出了水泡，只能换上布鞋。

生产线上需要人，生产线外同样需要人。接

下生产口罩的任务后，纳通临时组建了北京、天

津两个采购团队，保证各种原材料的供给。

采购部门的员工从没遇到过如此困难的任

务：一没渠道二没资源，还要快速供货。情急之

下，网络搜索、熟人介绍、微信群等各种方式都被

用上了。由此找来的产品往往质量参差不齐，标

准也不一致。

“初期买来的鼻梁条和耳带，每一批标准都

不一样，每换一批材料，就需要重新调试设备，既

耗费人力和时间，也影响产能。”纳通集团防疫

物资事业部副总经理李仁耀说。

在很短的时间里，从未接触过口罩生产业务

的纳通采购员工恶补了各种相关知识。李仁耀

举例说，同样材质的熔喷布，如果折叠过压，可能

会使呼吸气阻力升高，不仅影响佩戴舒适性，还

可能导致空气从口罩侧面进出，让过滤效果大打

折扣。“因此在选购熔喷布时，每一个细节都要格

外留意”。

有人忙着“抢”熔喷布，也有人忙着“抢”口罩

机。经过多方洽谈，纳通口罩设备采购小组在4家

公司订购了41套设备。为了防止被别人截单，公

司还特意安排当地办事处的人员到厂家“监工”。

在常州市，刚开始时，负责“盯梢”的纳通医

疗集团江苏省南京区总经理黄冠和同事只是一

人一天轮流去生产厂家报到。“但我们发现口罩

机厂人手也严重不足，根本无法按期交付。”

一番协商后，黄冠等纳通员工加入了生产，

成了口罩机厂的临时工人，“这样我们才能尽快

拿到机器”。

2 月 26 日早上 6 点，常州工厂的第一台口罩

机开始组装。器械搬运、零配件组装、电钻打孔

攻丝、元件打磨测量、重复拆卸安装……3 位退

休返聘的机床师傅、1 位技术组装师傅和 4 位纳

通常州业务员，一口气干了 46个小时。

2 月 28 日凌晨 3 点半，组装完毕的口罩机完

成测试，装车发往天津。这比预期交货时间提前

了 5天。

疫情期间，不能住酒店，不能乘坐公共交通

工具，负责采购的纳通人，只能自己开车前往，吃

住都在车上解决。“只要能拿到货，再苦再累都不

是问题。”黄冠说。

有设备，没技师，设备调试工作就变得很困

难，生产效率很难提高。2 月 10 日，纳通集团人

力资源部高级总监王文义组织启动口罩生产技

师紧急招聘。

当时，口罩生产技师大概是市场上最稀缺的

人才，好不容易通过多种渠道物色到合适的人

选，他们又担心乘坐公共交通工具有感染风险。

于是，王文义紧急协调公司的公务车，点对点接

送新招聘来的人员，确保万无一失，安全上岗。

你有生产线 我有口罩机

技术问题，设备问题，人员问题……对纳通

这样一家临时“跨界”生产口罩的民营企业来说，

许多困难咬咬牙、想想办法还能够克服，但随着

疫情持续，社会各界对口罩的需求增大，熔喷布

紧缺成了纳通扩大产能的最大“拦路虎”。

数据显示，新冠肺炎疫情暴发后，口罩日产

量逐渐增长，被称为口罩“心脏”的熔喷布价格也

一路飞涨。最高峰时，市场上熔喷布的售价已达

到 30 万元一吨。而在疫情发生前，熔喷布的市

场价格平均每吨只有 1.8万元。

可即便纳通愿意开高出平日近 20 倍的价

格，也买不到宝贵的熔喷布。“靠海淀区政府不断

协调争取，公司才能勉强保证未来两天用量的熔

喷布库存。”纳通一位管理人员表示，2 月初车间

投产后不久，口罩生产线就差点因为买不到熔喷

布而停产。

想要扩大产能，就必须要有持续稳定供应的

熔喷布。为此，国家发改委和北京市政府通过协

调联络，让中国石化集团与纳通联手，共同支持

北京疫情防控。

新冠肺炎疫情发生后，作为我国最大的医用

化工原料生产商，中石化迅速组织力量开始生产

熔喷布等口罩原料。与纳通合作后，中石化积极

参与了其增产扩产方案的优化工作，很快，一卷

卷熔喷布运进了纳通的仓库，“有多大的生产计

划，就有多少熔喷布。”曾敬松一直为原料而悬着

的心终于放了下来。

有了原料，还要有机器。在增扩产期间，中

石化一共为纳通提供了 15 台口罩机。李仁耀

说：“特殊时期，每一台抵达北京的口罩机都有鲜

为人知的故事。”据他介绍，其中一台机器受客观

原因影响，无法整装运输，最后是以散装加零件

方式空运到京。

在口罩机数量持续增加的前提下，纳通在北

京延庆地区紧急新建了一处 1000 平方米的生产

车间。但受疫情影响，新车间招工成了大难题。

得知情况后，中石化相关负责人表示：“我们还能

出人。”

物资装备部负责口罩机采购的 10 名员工

驻守现场，确保口罩机运输、交货、组装等工作；

燕山石化运保中心抽调 6 名技术骨干负责设备

调试与维护；通过发动党员干部和志愿者，北京

石油西北分公司每天安排 30 人到车间协助生

产……据统计，那段时间，纳通集团延庆工厂

30%的人员都来自中国石化。

“在车间里，所有人都戴着帽子和口罩，分不

清谁是纳通人，谁是石油人。”王文义说，但从每

个人的眼睛里，都能看出一种坚定，一种以己之

力为疫情防控做贡献的坚定。

“无论是纳通还是中国石化，在口罩生产领

域都是新手。中国石化的产业优势、资源优势、

技术优势和采购优势，加上纳通公司的医疗物资

生产优势，发生了‘化学反应’，催化出一加一大

于二的效果，为首都的疫情防控、复工复产做出

了积极贡献。”北京市经信局有关负责人表示。

同一个世界 同一场战疫

从 2 月 7 日正式投产，到 3 月 24 日湖北逐步

解除封锁，这期间纳通所生产的口罩均由政府统

一调配后投放市场，在超市、药店、中石化加油站

等地上柜销售。所获盈余，纳通全部以口罩形式

捐赠社会各界。截至 7 月，纳通累计捐赠口罩

820余万只。

除了保证国内需求，不断提高日产量的纳通

还开始向海外提供口罩。

3月 27日，纳通的口罩生产车间来了一位特

殊的客人——法国驻华大使黄梁。

“目前，中国国内新冠肺炎疫情从暴发期进

入康复期，但境外正进入全面暴发期，疫情进入

了全球大流行状态。”3 月下旬，上海新冠肺炎医

疗救治专家组组长、复旦大学附属华山医院感染

科主任张文宏接受专访时说的这番话，在很多国

家得到了印证。法国就是其中一个——法国本

土急需防疫物资，黄粱在中国紧急协同法国卫生

部购买口罩。

自第一条口罩生产线投产以来，纳通一直把

质量放在首位，在口罩行业原材料供应紧张、品

质不一的情况下，公司明确了各种原材料的采购

标准，并对采购的原材料进行多次测试和检验，

摒弃不达标的产品，确保口罩品质。

医用外科口罩作为第二类医疗器械，在 30

万级洁净车间生产即可，而纳通利用洁净等级

更高的 10 万级洁净车间生产口罩。同时，纳

通对生产进行超标准的严格管理，所有一线生

产人员必须严格执行相关程序，穿好隔离服、

经两次消毒之后才能进入车间从事生产工作。

在参观纳通车间的过程中，公司对口罩质量

的严格把控让黄粱十分认可，经过半个多月的洽

谈，双方在 4 月份正式签订了医用外科、医用

N95等口罩的供货合同。

德国疫情暴发之后，纳通第一时间将口罩运

抵集团在德国的子公司所在城市图特林根，支持

当地及周边地州的抗疫工作。

此外，纳通还通过多种渠道向海外 60 多个

国家和地区捐赠口罩，数量共计 170多万只。

同一个世界，同一场战疫——新冠肺炎疫

情发生初期，不少国家向中国捐赠了口罩、防护

服等防疫物资。随着疫情在全球范围内蔓延，

一件件防疫物资又源源不断从中国发往海外，

不论出口还是捐赠，无不把温暖及时送到有需

要的地方。

6月 7日，国新办发布《抗击新冠肺炎疫情的

中国行动》白皮书，指出将在满足国内疫情防控

需要的基础上，想方设法为各国采购防疫物资提

供力所能及的支持和便利，保质保量向国际社会

提供抗击疫情急需的防疫物资。3 月 1 日至 5 月

31 日，中国共向 200 个国家和地区出口防疫物

资。这中间，口罩有 706亿只。

纳通产口罩，也包含其中。

口罩就是神盾

2 月 21 日，中共中央政治局常委、国务院总

理、中央应对新冠肺炎疫情工作领导小组组长李

克强在北京考察口罩等医疗防控物资生产供应

保障情况。

在纳通车间，看到工人们正在加装调试新

的设备，李克强对企业继续扩大产能予以肯

定。他说，口罩是医务人员抗击疫情的武器，是

保护群众健康的盾牌，也是企业有序复工复产

的坚强保障。在当前特殊时期，广大口罩生产

企业要继续与时间赛跑，分秒必争加快生产，切

实保证产品质量，坚持人民利益至上，保持合理

价格水平。

来自各方的鼓励和支持给了纳通继续前进

的动力。从 2月起，纳通就成立了口罩技术研发

专项组，组织相关行业专家和技术力量，制定技

术标准，并着眼未来从技术上进行攻关突破。

截至目前，纳通已有 4 家下属企业可生产

医用外科口罩和医用防护口罩（包括 N95 和

N99）以及非医用个人防护口罩。公司旗下的

医学科技研究院，还研发出了采用新型材料的

纳米口罩、夏季清凉口罩、适合不同年龄段佩

戴的儿童口罩以及防护眼罩及防护面罩等产

品线。

6月 11日，在连续 50多天无新增本地确诊病

例后，北京出现新的本地确诊病例，此后 10天时

间，北京新增确诊病例 227 例。疫情防控的弦再

次被绷到最紧。

30 多摄氏度的高温下，在该市多个核酸检

测采样点，医务人员身穿密不透风的防护服，一

工作就是数小时。有人中暑，有人的防护服能直

接倒出水来。

作为全国政协委员，赵毅武主动联系北京市

卫健委，为核酸检测人员捐赠了 26.5万只纳通神

盾医用防护 N95口罩。“这款口罩透气性更强，佩

戴更舒适，只要能为一线人员提供些许帮助，我

们就很高兴。”

7 月下旬，北京市疫情再一次得到控制，但

直到现在，新冠肺炎疫情还零星出现在我国部分

省市，在全球，新冠病毒仍肆虐在多个国家。

包括纳通在内，中国多个口罩生产车间也一

如此前半年一样，忙碌而有序地运转着。只要疫

情不过去，这些产线就不会停下来。
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在贵州一家口罩生产厂，一位工人在查看一次性口罩。 新华社记者 杨楹 摄

2月6日，7台二手口罩机抵达了中关村创新园。 受访者供图 2月7日，纳通的第一只口罩下线。 受访者供图 纳通的员工在加紧生产口罩。 受访者供图


