
方大丰

济钢去产能，两万多职工告别钢铁主

业，分流、转岗、创业……

看起来，这又是一个重复了无数次的故

事，但仍然让人叹息、感慨，然后被激励。

改革开放 40 多年来，类似的故事总是

提醒人们，阵痛之中，总是无数如同济钢职

工的产业工人，以不屈的肩膀扛起了生活的

压力，也分担着改革的成本。义无反顾与改

革同行，无数职工以个体命运的坎坷，成就

了中国经济今天的繁荣与兴盛。

转岗之后，李宏伟说，“即使时隔 11年，

第一天上夜班的情景，仍然清晰地印在我的

脑海里。那天晚上，父亲坚持要送我，一路

嘱咐我好好工作，直到把我送到厂门口。看

着他离去的背影，我对自己说，‘子承父业，

我们家的济钢情，续上了。’”

李宏伟对企业的情感无比真诚，这份情

感更像是一种深入骨髓的“命运感”，在国企

一代一代薪火传承。

是的，就是命运感。无数次采访过国企

员工面对转型阵痛的内心冲突，我曾经试图

更深入地抵达他们的内心深处，捕捉这种对

企业无法割舍的眷恋。从单位人到社会人

再到市场人，与一个企业兴衰成败、变革转

型共沉浮、同进退——大多数国企员工身上

都有这种超出职业范畴的特殊“命运感”。

当年，梁衡先生的名篇《觅渡，觅渡，渡何

处》这样描述瞿秋白：“在一般人是把人生投入革

命，在他是把革命投入人生。”其实，国企员工之

于其所在企业，亦是“把企业投入了人生”。

这更像是特有体制环境下的一种“命运安排”。

2017 年济钢工人所经历的，也让我想起

了 17年前的一部纪录片《铁西区》。这部英国

《视与听》杂志全球优秀纪录片 Top50 榜单中

唯一的华语纪录片，记录了世纪之交沈阳一个

重工业区的转型之痛。

导演王兵在影评中说：“曾经有一群人，为了创

造一个新的世界而付出了一切，他们最终失败了。”

包括国企改革在内的转型和变革仍然天

天在发生。身处其间，每一个个体的生存、生

活面临各种挑战，未来也总是充满各种不确定

性。很多时候，正是挑战和不确定性激发了人

的潜能、斗志和令人赞叹的创造力。面

对转型，不抛弃不放弃，济钢职工再次展

现了中国工人阶级的韧性。

接受挑战，生命的过程因此才更充

满魅力。

“重要的是你不要放弃。”霍金在回

答人类如何塑造未来的问题时说，“无论

生活多么艰难，总有一些事情你能做到

并取得成功。”

我们应该铭记一个充满浪漫情怀的

场景——

5050 立方米高炉平台，东面就是大

海。离开济钢再就业的石莹，看着这个

“长”在大海边的特大型高炉，充满希望

地说：“我们都会越来越好！”

“重要的是你不要放弃”
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本报记者 柳姗姗 本报通讯员 孙畅 栾洪威

“咱们20个兄弟，疫情期间，不到1个月就完成了16万米电

缆，也算是树了个新标杆，大伙还得继续加油啊！”近日，收工下

班后，贺忠武高兴地和工友们边走边说。

今年 48岁的贺忠武，1993年退伍后进入寰球吉林化建工

程公司，成为一名电气工人。从业27年，军人出身的他，以“召

必至、战必胜”的军人本色，先后参建国内外20多个项目，始终

没有停下奋斗的脚步。

2016年6月，贺忠武作为吉林化建电仪公司的班组长，远赴

科威特清洁燃油项目施工，工期32个月。当地天气炎热，室外

最高气温可达50摄氏度以上，每年的6～8月，大家只能夜间工

作。为保证工期，他想方设法给班组工友鼓劲加油，带头加班

加点，与时间赛跑。

“这个项目很特殊，当时公司生产经营形势非常严峻，正面

临生死考验。这可是我生活和工作了20多年的企业，不管项目

多难，我都有责任为企业冲锋陷阵。”贺忠武说。

境外工程施工工艺与境内标准不同，为让班组整体作用发

挥好，贺忠武带着大家伙一起学习、研究、讨论，在最短时间内

摸透了当地施工的“门道儿”，确保不仅符合施工标准，还要出

手就是精品。

2019年3月，项目圆满完成，贺忠武赢得业主、总包和项目

部的一致好评。此时，他和工友们已连续在异国他乡度过了3

个春节。

回国后仅1个多月，贺忠武又开始到陕西靖边榆能化项目

现场施工，等待他的，又是一连串难题。

项目施工中，有两套大型压缩机组，配套变压器吊装重量

达40吨，无法一次吊装到位。贺忠武组织技术人员反复研究吊

装方案与吊车选型，做好充分的工程研究和精密计算，并成立

“智慧小组”，严格把控每一个环节，最终确保设备顺利就位。

今年上半年，为做好疫情之下的复工复产工作，给工人创

造安全的生产生活条件，贺忠武又一头扎进对防疫要求细节的

研究里，常常忙到后半夜。目前，他们已顺利完成总包制定的

两个施工节点。

为企业冲锋陷阵的老兵

追梦·一线职工风采录G

湛江湾上架“彩虹”

本报通讯员 杨凝 本报记者 邹明强

近日，广东湛江湾烈日灼灼，调顺跨海大桥工地上，大桥 90
号墩主塔即将封顶，技术员雷一鸣迎着热浪，一路向塔尖攀爬。

“小雷，90号墩右幅马上要拆除模架了，通知下横梁作业面

人员远离右幅作业区。”接到塔顶技术员打来的电话，入职刚满

1年的雷一鸣马上通知0号块作业面上的所有员工紧急避让。

他伸手扶了扶墨镜，迎着太阳，向塔顶望去，“姚工，我看塔

吊左幅在移动，你赶快确认一下是不是左幅要拆除外架。”雷一

鸣发现塔吊起重方向不对，赶忙给塔顶技术员打电话。

“是的，弄错了，应该先拆除左幅模架，我马上通知栈桥作

业人员。”技术员答道。

“好的好的。”挂断电话后，雷一鸣组织作业面人员休息，工人

们人手一大杯茶水，仰头就喝了一半，汗渍在蓝色工装上晕开。

休息片刻，雷一鸣继续向塔尖挺进。越往塔顶，爬架楼梯

越窄，海风也越来越大。

调顺跨海大桥主桥为双塔双索面斜拉桥，索塔采用门形，

分为下塔柱、下横梁、上塔柱和上横梁 4部分。大桥主塔共分

24节浇筑施工，为了让主塔快速安全地“长高”，项目部采用液

压爬模施工技术，合理布置大型塔吊，采用BIM技术进行仿真

施工模拟，通过测量精准定位，监控线型检测技术，使用新材料

新工艺，确保了塔柱施工的质量和安全。同时，项目部通过细

化塔柱施工责任矩阵，强化工序衔接，优化人力资源配置，将原

本 7天 1节的速度提高至 5天 1节，确保了塔柱施工进度。

“我们所在的东主塔 91 号墩已经封顶，明天 90 号左幅将

浇筑最后一节混凝土，共计 124 立方米，需要连续浇筑大约 5
小时。左幅浇筑完成，两个主塔就都封顶了。”说话间，乌云密

布，疾风夹杂着骤雨一路狂奔而来，湛江湾又一次短时强降水

来了。

雷一鸣赶忙掏出手机，“吊机停止作业，现在风太大了……”

电话那头的吊机司机连忙应答着，各个节点紧急停下。雷一鸣

蹲在爬架间，倾盆大雨霎时间把他浇了个透心凉。

一阵大雨过后，暑气消散了不少，阳光下，一道彩虹悬挂在

湛江湾上空，雷一鸣和工友又忙碌起来。

赵春青赵春青 绘绘

本报记者 刘友婷 本报通讯员 陈灯明 石海萍

王建涛有两个梦想，一个是大学梦，一个

是国际梦。

王建涛是中广核核电运营公司的一名发

电机检修主任工程师。24年核电工作生涯，让

他成长为拥有 100多项发明的发电机专家，填

补了多项国内外发电机检修领域的技术空白，

并获得广东省五一劳动奖章等荣誉称号。

抢了外国专家“饭碗”

很多人并不知道，专业能力如此优秀的王

建涛，原本只是一名中专生。

1996年 7月，王建涛被分配到大亚湾核电

站工作，那时他还不满 18岁。“中专毕业包分

配、发补贴。”王建涛直言，当时家里穷，虽然特

别想上高中、考大学，却不好意思跟父母开

口。没上过大学，也成了他心中的遗憾。

工作后，王建涛白天跟着老师傅在电站摸

爬滚打，晚上就自学专业知识。中国核电建设

前期，大量设备依靠进口，由于看不懂英文，出

现故障只能花大价钱请外国专家解决。每次

外国专家来，王建涛只能远远观望。

他下定决心，啃下英语这块“硬骨头”。当

时，电厂免费开办了英语培训班，每周两次，他从

不缺席。凭着这份坚持，王建涛不仅看懂了英

文资料，和外国专家交流也得心应手。他逐步

掌握了全套检修技术，实现了多个重大检修项

目的自主化，抢了外国专家的“饭碗”。

后来，他参加成人高考，考上了华南理工大

学的大专。再后来，他又考上了中南大学的本

科……今年，他被录取为清华大学工程博士生。

“做设备的主人”

24年来，王建涛一直从事发电机检修。对

于检修工作，他有自己的理解，“不能简单重

复，而是下次要比这次好。”

发电机检修需要把定子线棒排水吹干进

行参数测量，但如何快速吹干一直是世界性难

题，一般需要7～15天，甚至更长工期。

2006年，伴随电站机组年检，定子线棒吹

扫工作又开始了。但 10天过去了，结果仍不

合格。要知道，检修工期每耽误 1天，电站经

济损失就接近1000万元。

王建涛和同事们没日没夜地盯紧设备，但

又想不出更好的办法，只能不断重复吹扫。最

终，经过半个月艰苦奋战，总算合格了。但这

件事让他耿耿于怀，“我们应该做设备的主人。”

“线棒内部结构像人体血管一样错综复

杂。”为了弄清线棒中水的流向，他前后做了上

百次试验。在一次试验中，他将模型冲压后，

用一种新方法快速释放，气体和水翻滚着像龙

卷风一样把线棒里的水带了出来。“成了！”那

一刻，他开心得像个孩子。

就这样，王建涛研发出第一代发电机定子

线棒自动吹扫装置，一周就能把线棒吹干。

“还能做得更好”

王建涛并不满足于此。第一代装置需要检

修人员24小时盯着，还没有实现装置自动化。

下班后，他把自己关在办公室里反复琢

磨，工作太晚就干脆睡在办公室。捣鼓了大半

年，终于把自动化装置造出来了。

电厂请来了国内专家进行评审，发电机领

域一位权威专家点评说：“我只在美国和日本

见到过成套装置。你们这套装置，原理上比他

们更安全。”

第一次现场应用的那晚，王建涛按下启

动按钮，压力开始上升，他站在装置旁，等了

好久却不见装置排气。他忍不住探头向排

气口看去，“噗嗤”一声，大量压缩空气混合

着水雾喷了王建涛一脸，他抹了一把，开心

地笑起来。

带着“还能做得更好”的信念，王建涛不断

升级这套自动设备。到 2017年，只要 7个小时

就能把线棒吹干。2018年，他参加美国电力研

究院汽轮发电机年会，与 200多名美国专家交

流，才得知美国当时最快也要 36小时才能吹

干线棒。

王建涛从事发电机检修 24 年，填补多个国内外相关领域技术空白，在高度重复的工作里，坚守自己的工作准则——

“ 下 次 要 比 这 次 好 ”

人来人往G

本报记者本报记者 丛民丛民 本报通讯员本报通讯员 党浅党浅 张洪雷张洪雷

33 年里年里，，他们曾他们曾相约一起回“家”看看，走一走曾经走

过的上班路过的上班路，，摸一摸济钢大门的石壁，站在未来将会建成

工业遗址的工业遗址的 3200立方米高炉下，出神地回顾往昔。

那座高炉里曾经涌动着的滚烫铁水，仿佛穿越时空，

在他们的心里沸腾。

20172017 年年 77 月月 8 日，济钢集团钢铁主业全线停产，这座

有着有着 6060多多年历史的功勋钢厂，踏上“二次创业、重塑济钢”

的新征程。

近两万名济钢职工原有的职业规划和生活轨迹被改

写。。他们有的留下他们有的留下，，为济钢转型发展开拓新业务为济钢转型发展开拓新业务；；有的离有的离

开开，，在创业在创业、、再就业中谋求新生再就业中谋求新生；；还有的奔赴还有的奔赴 300300多公里外多公里外

的日照钢铁精品基地的日照钢铁精品基地，，投入山钢集团新旧动能转换的火投入山钢集团新旧动能转换的火

热事业中热事业中。。

仍然奋斗在济钢的李宏伟仍然奋斗在济钢的李宏伟，，在外创业的吕厚鹏在外创业的吕厚鹏，，转岗转岗

就业的石莹……还有更多散落在五湖四海的济钢人就业的石莹……还有更多散落在五湖四海的济钢人，，他他

们在转型阵痛中努力拼搏们在转型阵痛中努力拼搏，，迎接新生的喜悦与希望迎接新生的喜悦与希望。。正正

如那句歌词里唱的如那句歌词里唱的，，““走过去走过去，，前面是个天前面是个天””。。

钢三代与企业共谋新生

6 月 25 日上午，李宏伟站在山钢集团济钢创智谷的

孵化基地顶孵化基地顶楼天台向北望去，一路之隔，是原济钢集团厂

区区，，那里那里，，有有他 8年的车间记忆。

曾经喧曾经喧嚣的工厂，早已安静下来，厂房和设备陆续被

拆除拆除，，唯唯有 3200立方米高炉矗立在原地，诉说着这片土地

昔日的辉煌昔日的辉煌。。

济钢集团钢铁主业关停后，李宏伟和 20 名同事应聘

到济钢创到济钢创智谷科技服务分公司，从事创业项目孵化。

李李宏伟是钢三代，从小生活在十里钢城。2009年，父亲父亲

退休退休，，他接棒进入济钢炼铁厂工作，成为一名高炉皮带工带工。。

“时隔 11 年，第一天上夜班的情景，仍然清晰地印在

我脑海我脑海里。那天晚上，父亲坚持要送我，一路嘱咐我好好

工作，直到把我送到厂门口。

看着他离去的背影，我对自己

说，‘子承父业，我们家的济钢

情，续上了。’”

割舍不掉的济钢情，让李宏伟在面对诸多选择时，义

无反顾地决定和济钢一起转型，共谋新生。

“为搭建创业平台，装修团队在冰冷的基地完善设计

装修方案；为紧抓政策红利，政策研究团队 32次修改专项

资金申请报告；为更好服务创客，项目运行团队多方调

研、学习取经。”回顾转型的艰辛，李宏伟表示：“再苦再

难，想到自己还是济钢人，就又充满力量。”

3年间，李宏伟和济钢一起从“伤筋动骨”到“脱胎换骨”。

他所在的公司成功引入创业项目、团队 90多家，举办

创业培训 20余场，服务创业人员 1000余人次。李宏伟也

在转型中不断磨砺自己，日前他通过竞聘，成为公司党群

办公室副主任。

创智谷大楼正对面，有一块约 10米长的钢板，上面刻

着 10个鲜红的大字——“续燃一团火，再造新济钢”。

“这是济钢 4300 宽厚板产线生产的最后一批钢板。”

回忆起最后一座高炉停产那晚，李宏伟有些激动，眼泛泪

花，“我拿着相机，把停产指令下达后，高炉跟随工序关停

的全流程一一记录下来。将来，我要告诉下一代，这里，

是你的老爷爷、爷爷和爸爸奋斗过的地方。”

创业浪潮里搏击

2017年 7月 8日晚，与李宏伟一起见证济钢停产历史

瞬间的，还有焦化厂的吕厚鹏。

当热闹的生产线变得从未有过的寂静，当灯火通明

的厂房一间一间黯淡下去，彼时的吕厚鹏落泪了。

这个毕业于山东建筑大学热能与动力工程专业的 80

后小伙，2008年开始扎根济钢。在这里，他从工艺工程师

做起，一路成长为业务骨干。9年间，置业、娶妻、生子，他

青春的印记伴随奋斗的足迹，遍布济钢每一个角落。

“高炉是有生命的。当最后一罐铁水流尽，高炉铁

口、风口堵上，就像一个人停止了呼吸。”回忆高炉停产的

一幕，吕厚鹏用短暂的沉默掩饰难过。

“设备可以停止运转，但济钢人的精神永远流淌在我们

的血液里。”吕厚鹏在济钢产能调整后，选择了自主创业。

吕厚鹏组建起山东葆润泽节能环保服务公司，多年

在济钢能源环保设计部的工作积累，让他有底气跳入市

场经济的浪潮里搏击。

“真正走出去才发现自己对创业困难的估计严重不

足。”节能环保行业对企业资质、技术水平、资金实力有较

高要求，创业初期，作为一家零起点的小微企业创始人，

吕厚鹏四处碰壁。

痛定思痛后，吕厚鹏开始分析原因、积累经验验、寻找

商机，通过把为客户创造价值与节能环保技术相结结合，一

拳打开了市场。

短短短短 33 年间年间，，他和团队在节能环保技术领域崭露头他和团队在节能环保技术领域崭露头

角角，，20192019 年企业年产值逾千万元年企业年产值逾千万元，，国家电网国家电网、、国电集团等国电集团等

行业一流公司相继抛来行业一流公司相继抛来““橄榄枝橄榄枝””。。

““99年济钢人年济钢人，，一生济钢情一生济钢情。。尤其是在外打拼这些年尤其是在外打拼这些年，，

这份归属感不仅没有消失这份归属感不仅没有消失，，反而更浓了反而更浓了。。””吕厚鹏表示吕厚鹏表示，，要要

立足专业领域，为济钢转型发展做好服务工作。

“我们都会越来越好”

“作为济钢人，是一种荣耀。”曾在济钢炼铁厂工作的

石莹，对济钢的感情不言而喻。

停产前，石莹是济钢炼铁厂的安全员。从 350立方米

的小炉子，到 1750立方米的大炉子，再到全省赫赫有名的

3200立方米高炉，石莹见证了济钢的成长。

“看，这是同事们的合影，这是我拍的高炉风口，这是

高炉全景。”石莹打开手机，找出停产当天的照片，一张一

张翻阅，眼神亮晶晶的。一张合影中，他们簇拥着党旗，

在淅淅沥沥的雨中留下最后的纪念。“这些照片是我的情

感寄托和前行动力，时常会翻出来看一看。”

在工作的第 15 个年头，石莹转岗到山东省新旧动能

转换重点项目——日照钢铁精品基地上班，从泉城到日

出之城，他过起了双城生活。

“离开生活工作了几十年的地方，感情上真舍不得

啊，但能为企业发展再续钢铁情，也是一种幸福。”逐渐适

应了新环境的石莹表示，除了离家远点，现在的工作环境

更好了，收入也更高了。

2018年 5月 4日，是石莹来到日照钢铁精品基地的第

1天。他向记者描述了那天的情景：“我走进高炉平台，看

到很多熟悉的面孔，我们在炉前握手、拥抱，激动不已。”

转岗之初，日照钢铁精品基地正处于生产与工程建

设并行的时期，现场安全隐患复杂多变，作为炼铁厂安全

室副主任的石莹承受住了压力和挑战，“我每天都跑现

场，安全工作来不得半点马虎。”

转岗当年，石莹被评为“炼铁厂安全生产先进个人”，

第 2 年被评为“炼铁厂劳动模范”，今年又被授予“日照公

司优秀党员”。“收入比济钢鼎盛时期翻了 1 倍，今年我还

参加单位团购，买了 193平方米的大房子。”

站在 5050 立方米高炉平台，东面就是大海。石莹看

着这个“长”在大海边的钢厂，守护着这座全

国仅有 8座的特大型高炉，充满希望地说：“我

们都会越来越好！”

3年间，济钢人在阵痛中转型，在拼搏中重获新生——

走过去，前面是个天

李宏伟李宏伟 石莹石莹

吕厚鹏吕厚鹏
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