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“拖布别扔，剩下的几根布条绑在一起，

又是一个新拖布。”班长张吉疆一个大跨步，

把刚被扔进垃圾箱的旧拖布“救”了回来。

这一幕，发生在吉林石化动力一厂仪

表车间维护班。

新冠肺炎疫情暴发、国际油价骤降，

对企业效益产生不小影响。面对外部环

境带来的严峻挑战，4 月，吉林石化启动提

质增效专项行动。作为该公司重要的能

源保供单位，3 个月来，动力一厂的 52 个

班组想方设法降低成本，为企业提质增效

攻坚战助力。

平稳保供就是最大的节约

“我认为，不断优化生产工艺，进一步

提高装置运行平稳率，是对生产成本最大

的节约。”在锅炉车间“提质增效总动员”大

会上，围绕“我怎么看、怎么办、怎么干”，运

行三班班长孟庆华拔高声调道出想法。

“我同意孟班长的观点！”员工李博深

有共鸣，“一次启停炉不算抢修费，就要耗

费几万元，可说是极大浪费。最近，由于入

炉煤质经常变化，锅炉燃烧不稳定，加上锅

炉进行原煤、水洗煤混烧试验，使锅炉燃烧

容易出现波动和异常，我想这是制约安全

平稳运行的瓶颈问题。”

“那就先从破除这个瓶颈入手！”孟庆

华一锤定音。

每次班前认真查看生产记事本和前

几个班的煤质化验单，班中随时观察炉

火情况，再到给煤机入口仔细查看入炉

煤质……孟庆华和 14 名班员在加强日常生

产监测的同时，反复研究起来。

经过一段时间潜心琢磨，他们成功找到

锅炉一次风、二次风合理配比，总结出一套

“运行调优法”，并提炼成口诀：“加负荷，先引

风，后送风，再燃料……”

随着这套“调优法”的广泛使用，该车间

锅炉操作平稳率连续三个月实现 100%，创出

历史最好水平。

“平稳保供就是最大的节约。”汽机车间

五班班长田春海是同一个思路，“如果每天就

是开开阀门，看看设备，这就想浅了。在岗位

上多动动脑筋，哪怕是对生产操作优化一小

步，都会是提质增效的一大步。”

寸纸必节，度电必省

“一张A4纸大概 0.05元，平均每人每天少

用 1张纸，一个月下来就可以节约 150元，一年

就可以节约近万元。”在仪表车间提质增效攻坚

会上，办事员郭媛媛为大家算了一笔精细账。

平稳保供不松劲，节能降耗也要紧跟

上。围绕“如何省电”，供水车间党支部书记

王雷和主任王占彪细细研究起来。

“应该对生产岗位照明开启和关闭时间

进行严格规定，晚上 19 时开启，早晨 4 时关

闭，车间和办公室照明尽量利用自然光，减少

用灯数量，随手关灯……”

“寸纸必节，度电必省，如果每个员工都

以过紧日子的心态干工作，就一定能为企业

抠出更多效益。”

为调动全员智慧，集思广益降成本、增效

益，动力一厂还在全体员工中开展了提质增

效专项合理化建议征集活动。

“我建议，可以从严控化学三剂入手，细

化配制浓度，调整缓蚀阻垢剂和锅炉调节剂

配制浓度指标，使药剂添加更细致，从而减少

浪费。”化学车间分析技术员常志勤经过反复

推敲与比较，把助剂用量分寸拿捏得刚刚好。

身为吉林石化公司劳模，田春海降本增

效的脑筯从来没停过，在岗位上琢磨来琢磨

去，他又提出个金点子：“我建议保持 3 号机

Ⅲ段、Ⅴ段抽汽高负荷运行，减少减温减压器

供汽，按照测算，可降低机组发电汽耗 0.04千

克/千瓦时，每年节约蒸汽 7470吨……”

“自提质增效专项合理化建议征集活动

开展以来，厂里掀起全员头脑风暴，已贡献良

方 93个，创效可达 60万元。”厂工会主席张帆

很是感慨。

把“麻袋毛精神”发扬光大

“别说，你捡来的这些破玩意儿，都派上

了大用场。”电气车间二班班长孙玉峰一边给

旧开关柜接线一边跟车间主任夏克明打

趣，“你还真是‘能少花的钱坚决少花，能不

花的钱坚决不花’啊！”

夏克明是吉林石化“麻袋毛精神”红旗

手。吉化老工人于德泉主动收集厂内废旧

物料，一年帮企业捡回 2 万余元，后来，吉

化染料厂李云山带领工友秉承这一精神，

几年间回收的麻袋毛价值可换回当时 4辆

解放牌大卡车，从此，吉化“麻袋毛精神”闻

名全国。

前不久，夏克明捡回来一堆旧开关、电

缆线、支架、低压绝缘子等，寻思着如何利

用这些废弃原件让开关柜旧貌换新颜。

原来，动力一厂的电气系统运行 40余

年，许多电源控制箱陈旧，尤其是置于室外

墙上的电源箱，因长时间风吹雨淋，锈蚀严

重，箱门变形。夏克明一直想找机会全部

更换，可转念一想，一个柜得几千元，精打

细算的他还真舍不得。

现在，利用捡来的“宝贝”，夏克明发动

员工将现场改造后更换下来的废旧控制箱

回收再利用，实现了“一举三得”：既消除了

安全生产隐患，又锻炼了员工实操能力，还

实打实节约创效 35万余元。

“节省一点是一点，省下来的，都是效

益！”要说全厂最“抠门”的班组，仪表车间

维护班给“打了个样”。

“每个班组一周平均扔掉 10 把拖布，

五个班组一个月就是 200 把，一年下来就

是 2400 把，日积月累，可不是一笔小数

目。”扒拉完这个小算盘，维护班班长张吉

疆带领班员一起到处收集被丢弃的拖布，

制成了一把把新拖布。

在“事事想节约、人人讲节约”的氛围

中，“麻袋毛精神”不断发扬光大。

“在岗位上多动动脑筋，哪怕是对生产操作优化的一小步，都会是提质增效的一大步”
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“5、15、50……”6月 28日下午临近下班，

抚顺石化工建四公司检修车间保管员曹晶正

蹲在地上清点着桶里的焊条头。清点完毕，

她在出入库的记录上工工整整地写上了一组

数字。“以前按包领，现在按根发。虽然每天

清点是有些麻烦，但是现在上至公司下至班

组，都在进行提质增效，每个环节都是节约

点，都是创效点。”

按照工建四公司“一切成本皆可控”的提

质增效专项行动方案，这个车间开展了节约

“一度电、一升水、一颗螺丝、一根焊条”活动，

杜绝非生产领料，鼓励修旧利废，积极开展技

术创新活动。

检修车间主要负责腈纶厂、合洗厂装置

的日常检修维护，工作量比较大。“以往焊接

配件，剩的小半截焊条就随手丢掉了，想起

来真有点浪费。”电焊工李金山说，“现在干

活都不会轻易丢掉焊条头，要把这个习惯坚

持下去。”

曹晶指着墙上的图表说：“提质增效行动

开展以来，同比去年节省了 310公斤焊条，大

约 2200多元，一年下来光焊条就可以节约近

2 万元。”为了使焊条领用更趋科学，曹晶利

用工余时间查找资料，计算对比工程量，手

绘了焊条领用标准。出工领用收工查验，

焊条头数量对不上，就要在月奖中进行考

核。此举不仅解决了浪费问题，施工现场

的地面、角落里再也看不见零零碎碎的焊

条头，长期以来的一个卫生“死角”也得以

解决。

“凡是能重复利用的边角料，我们都要

回收利用。节支降耗的理念无处不在。”检

修车间副主任孙殿东说。

以前按包领，现在按根发

这个好人你去做
杨林

“咣当!”“咣当!”一阵阵钻井油管撞击声在 6 月 30
日的清晨显得特别响亮。

西北油田物资供应管理中心供应部副经理杨洪波

看了眼手表，5 点，在内地东方已现日出，然而塔克拉玛

干沙漠和内地的时差有两个多小时，现在外边黑咕隆

咚。

老杨知道，运送油管的列车已到油田库区专用线，

承包商开始卸车了。

老杨多年养成了习惯：不到现场不放心。

天空月残星稀，现场无影高杆灯灿如白昼。老杨目

光严峻地扫描着现场各个角落，突然吊车下一位手握牵

引绳掌握起吊货物方向的小伙子让老杨出了一身冷汗：

小伙子不按操作规定，在使用牵引绳时，未认真观察吊

物与自己相对运动方向，一旦绳索断裂，那……

老杨悄悄打手势让吊车司机停车，然后走到小伙子

面前，指出他刚才所处的危险。

“这个嘛,没事的，你看，我这不是好好的嘛。”这是

位维吾尔族巴郎子（小伙子），他一脸茫然地看着老杨，

还伸开双臂转了一圈，好像在强调：你看，真的没事。

按和铁路部门签的合同，列车到库区后必须在 6 个

小时内卸完货物，今天 16 节车皮，没时间在这儿多说

了。老杨当即向现场安全员如则·阿卜力孜宣布：对你

们这位巴郎子罚款 200元，停工 3天学习操作规程。

吊车起吊，现场重新沸腾。如则·阿卜力孜怯怯

地靠近老杨：“杨经理，那个巴郎子家里比较困难，你

看……”

“这，这样吧，停工这 3 天我给你们老板做工作，不

扣他工钱了，但 200元必须要罚，要让这个巴郎子长长记

性。”老杨正欲离开，忽然想起什么，从口袋里摸出 200
元塞到如则·阿卜力孜手中，“钱要罚，然后你找个理由，

以你的名义把这个钱给他。”

“这不行。”

“别说了，这个好人你去做。我宁愿听骂声，也不想

听哭声，在安全上绝对要严。”说着，老杨已到吊车的另

一边巡查去了。

野外摆摊
考安全

6月 16日中午，东方物探西南分公司
蓬溪三维项目民爆三队队长刘友林来到位
于山林中的 S5131 线 1582炮井。作业班
长阮正勇没想到，在这么偏僻的测线上也
没能“躲过”刘队长的考试。

这是该队开展安全生产月“筑牢安全
防线”活动的一项重要内容——队长“摆
摊”开设考场，班组长和操作工接受安全考
试。一根绳子，几张挂图，到各作业点摆
摊，一来宣传了安全生产主题，二来考考员
工们的安全知识和责任意识。

队员们在田埂上齐整整坐一排，刘友
林挨个点名上来答题。“再远的工地我们的
摊位也能去到，谁也不会漏了。”刘友林笑
呵呵地说。

图为民爆三队队员正在野外工地上参
加安全考试。 马建渝 唐遂川 摄

兵头将尾分享带兵之道
本报记者 田国垒 本报通讯员 葛红普 王丽娟

“当班长就得管好家，我的班组去年节约成本 30 万

元。”

“通过工作现场补短板、堵漏洞，我们在解难题中转

型升级。”

“我们班自制的工装、模具 20余套，全部保证质量零

缺陷。”

6 月 19 日，在山能重装鲁南装备公司的“班组长论

坛”上，来自一线的 5 名班组长走上讲台，以亲身经历和

自身作为，讲述抓降本、抓管理、抓创新等方面的经验，并

分享自己的带兵之道。

“班组长论坛”是公司推进“强化责任心、提高执

行力”主题教育活动之一，旨在用榜样的力量感召人，

引导和激励生产班组在复杂严峻的市场形势中振奋

精神。

“火车跑得快，全凭车头带。”山能重装鲁南装备公司

官桥分公司数控班班长张雷率先走上讲台开讲。作为连

续两年获得“优秀班组长”荣誉的“草根明星”，张雷对发

挥“火车头”作用有着自己的感悟。他介绍，数控下料班

是生产的第一关，也是材料成本的大户。为确保降本工

作落到实处，他提出了“不仅要干得好，更要浪费少”的工

作理念，带领班组从优化下料工艺流程入手，独创了“套

盘下料”“多合一联合下料法”等创新，使材料利用提高了

4个百分点。2019年，数控班节约材料 60余吨，节省生产

成本近 30万元，全班完成了从“用料大户”到“省料大户”

的转变。

“临渊羡鱼，不如退而结网”。制链分公司大链班班

长李家喜讲起了全班自力更生、迎难而上的故事。面对

德国设备技术封锁的困境，李家喜带领职工每天坚持工

作 12小时，抱着英文字典看说明、学技术，不到一年自主

修复了生产设备，实现大直径圆环链的批量生产。2019
年，全班完成了 6 项技术创新成果和 2 类紧凑链的研制，

完成产值 440余万元。

“芝麻官儿小责任大，作为基层管理的兵头将尾，具

有高素质的班组长才能带出过硬的队伍、优秀的班组，

企业发展才能活力满满。”山能重装鲁南装备公司党委

书记王涛说。

班组现场G

在中国共产党建党99周年之际，中建二局华东公司组织
各党支部开展“绣党旗、忆初心”主题党日活动。党员们一针
一线绣制党旗，也把对党的无限热爱融入其中。

南军 摄

一针一线

本报记者 邹明强 本报通讯员 陈卉

“这些报废的马达有的零件都是好的，

还能用。”6 月 25 日，在中石化江汉石油工

程钻井一公司 30516JH 钻井队，队长王正成

带着员工将废旧马达的零件拆卸下来，重

新组装成一台完好的马达，省下了 1 万元。

今年来，受新冠肺炎疫情和低油价影响，

该公司生产经营遭遇前所未有的危机。为了

减少因此造成的损失，引导员工树立过紧日

子的思想，该公司开展群众性修旧利废活动，

在保证安全和质量的前提下，对闲置、报废设

备进行拆装重组、降级使用、修补恢复后，实

现物尽其用、变废为宝。

该公司资产库存放着各个工区淘汰的废

旧设备，活动开展后，前来“淘宝”的人络绎不

绝。6 月初，一批从涪陵工区运回的旧离心

机、振动筛、放喷管线等刚到资产库，很快就

被各单位认领。“重庆涪陵、四川川渝等工区

打页岩气井风险大，设备更新换代快，但是淘

汰的旧设备在中南、海南等低风险工区还能

使用。”该公司设备运行中心副主任熊高程介

绍，以往不管长期待摊资产还是一般的小型

设备，报废后一般都按照相关处置程序进行

处理，现在修旧利废，还能再次发挥作用。

修旧利废活动中，该公司制定了专项管

理规定，定期考核通报各单位指标完成情况，

对表现优秀取得明显成效的单位和个人予以

奖励，并作为年终评先选模的依据。这极大

地激发了员工的创效积极性，目前，已立项

175个修旧利废项目，可节约204.92万元。

“肯用心，就能发现很多可以降本增效

的点。”50785JH钻井队副队长林海东一个

人就申报了 3 个项目，在他看来，“只要企

业上下齐心协力，就没有过不去的坎。”

前来“淘宝”的人络绎不绝

本报讯（记者柳姗姗 通讯员苏瑾 杜欣梦）

“这个改造一下铁定还能用。”“能少花就少

花，能不花就不花”……近日，在东北工业集

团奥威公司的生产车间里，各班组人员正紧

锣密鼓寻找为企业降本增效的突破口。

据介绍，自新冠肺炎疫情暴发以来，全

国汽车市场呈下滑状态，奥威公司在生产经

营上也受到很大冲击。同时，今年还是公司

新厂区搬迁建设年，如何开源节流成为全体

员工最关心的事，生产车间内已形成人人争

做降本增效“金手指”的浓厚氛围。

“厂长，你看这个旧盛具，咱们可以维

修改造，这样新厂区搬迁之前就不用再买

新的了。”冲压分厂维修钳工刘立军想到这

个点子后立即向领导汇报，得到认可后又

马上开始着手操作。经过 3个月加班加点

的努力，他们一共改造了 1000 多个旧盛

具，保守估计，可节约近 20万元。

精益管理现场班组对生产线装配各工

序良品率进行抽样统计时发现，柱塞式主

缸体刷孔工序良品率低于 80%，不能满足指

标要求。他们随即抽调骨干力量成立改善

小组，通过分析和排查找到了原因。

原来，缸体内杂质成分类似油泥，刷孔

过程中杂质与主缸体皮碗槽之间不易分

离。改善小组历时4个月设计出自动刷孔设

备，一举将良品率提升至99.2%。

人人争做
“金手指”
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