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疫情防控形势严峻期间，发轫于餐饮行

业与新零售行业的共享员工模式，引起了社

会广泛关注。对不少农民工来说，在“赋闲”

时被借到新企业，既保住了原有的工作岗位，

又能端起“新饭碗”获得收入，不失为一种好

选择。

随着各行各业陆续复工复产，很多共享

员工已经回到了原来的工作岗位。共享用工

模式能持续吗？下一站在哪里？《工人日报》

记者对此进行了采访调查。

被借来的建筑工

“这是我第一次来深圳，还是被借过来

的。”对从事防水工作的农民工马益炳来说，

今年春节后的返岗与往年有点不一样——他

的目的地不是原本在广东珠海的工地上，而

是位于粤港澳大湾区东部门户的深汕特别合

作区。

49 岁的马益炳和很多建筑工人一样，常

年随着一个个项目奔走于各地。在春节后的

一段时间，一些项目工地短暂停工，指着“干

一天活挣一天工资”的他，担心会不会偶尔不

能出工。就在此时，需要用工的中建三局深

汕湾智苑、科技园项目 EPC 总承包工程项目

向他发出了邀请——“来我们项目吧”。

2 月 26 日，马益炳与同行的 51 名工人乘

坐点对点免费巴士到达深圳，开始集中隔离

为复工复产做准备。3 月 15 日，他正式在深

汕湾项目上岗。据悉，和他一起来的工人都

是借过来的，同时也是该项目从珠三角各工

地调配的第五批共享员工。

自复工以来，为缓解施工人员紧缺等困

难，马益炳所在项目通过中建三局内部工程

进行协调，从外地调配了 5批次以上、共计超

500 人次的共享员工赶到深汕特别合作区短

期参与项目建设，主要从事防水、综合管线、

水电安装等工作。

据了解，原本在云海肴、西贝等餐饮企业

工作的员工，于停工期间加入盒马鲜生等新零

售行业，共享员工由此发轫。此后，多个农民

工集中用工行业试水共享员工的用工方式。

“这给我们工人带来了更多收入，也缩短

了项目的工期时间，一举两得。”对于灵活的

共享用工方式，马益炳很认可。

被借走只是开始

“我们是由公司协调来的，在深汕湾主要

做车库顶板和剪力墙，和以前在珠海以材料

为主有点不一样，但技能是一样的。”马益炳

说。从珠海到深圳，技能纯熟的他依旧靠着

“看家本领”端起饭碗，对陌生的工作环境并

不担忧。

但对更多“闲着”的员工来说，由于信息

不对称、疫情防控需要等原因，他们并不能接

到有用工需求企业抛出的“橄榄枝”。

老家在四川农村的李小蓉，在北京一家

连锁餐饮企业工作，春节假期没有回老家。

节后，她所在的门店门可罗雀，随后暂停营业

了。她说：“共享是个好办法，我也想趁闲着

找点活儿干，但发现并不好操作，主要不知道

招聘渠道在哪儿，也担心时间上不合适。”

实际上，被借走只是开始，短期培训、实

操上岗、薪资福利等等都是用人单位和劳动

者双方需要考虑的问题。

在永辉超市股份有限公司二战区人力合

伙人王海红看来，共享员工存在员工来源、用

工安全以及如何提升员工的工作效率等三个

方面的问题。在社会广为关注的用工安全方

面，企业采取了给员工购买雇主责任险、意外

保险、签订灵活用工合同等办法。

“除了工资、社保和福利，疫情期间，安全

格外重要。”在返岗期间，马益炳的隔离、检

测、防护物资等费用全由项目承担，他说，“项

目上做好了疫情防控，心里就踏实了。”

值得注意的是，业内人士也指出，共享

员工是有门槛的，并非每个岗位和每位劳动

者都能做到“完美对接”，高端岗位仍然难以

开放共享。此前，在盒马鲜生工作的共享员

工，大多从事店内排面整理、仓库整理、打包

整货等基础业务，不涉及难度较高的配送等

工作。

共享用工何去何从

随着越来越多企业、行业恢复了正常的

生产秩序，共享用工将何去何从？

据记者采访了解，有些共享员工离开后，

回到了自己的公司和工作岗位。盒马公众与

客户沟通部工作人员崇晓萌在接受媒体采访

时表示，“随着不少企业复工复产，截至2月底，

陆续有超过900人离开盒马，回到原公司。”

6月 7日，记者从盒马鲜生北京十里堡店

了解到，此前在该店共享的餐饮业员工已经

回到了原工作岗位，目前在店内工作的员工

大多是全职员工。

也有些人暂时留了下来。最近，马益炳

经常往返于两个工地之间，“往返路途上的时

间也算正常工作时间，有工资。新工地的福

利待遇都不错，项目上的管理人员也很照顾

手下的工人，感觉新工地的氛围挺好的。”

“共享员工的出现基于疫情期间的客观需

求，是市场的选择。”中国劳动关系学院法学院劳

动法教研室主任宋艳慧在接受《工人日报》记者

采访时指出，共享员工是一种灵活的用工方式。

“共享用工是否能持续，关键在于理顺关

系、合理分配。”宋艳慧表示，疫情期间共享用

工方式的出现，给市场提供了一个思路，会成

为解决用工问题的方案之一。“如果要持续发

展，就需要理顺劳动者、借出单位和借入单位

等方面的关系，在权利义务上做到对等，使多

方均可获益。”她指出，还需要通过更多的实

践，观察共享用工的发展状况，找出其存在的

实际问题并有针对地解决。

在马益炳看来，共享用工的确是个很时

髦的词汇，但对像他一样的农民工来说，“就

是希望每天有活儿干、有收入、有保障”。

“共享员工”是去是留？有企业表示，一直

有用工需求，是去是留要看员工自身的意愿；

也有企业表示，过了用工高峰期后，不再需要

过多员工，“共享”并非长久之计。北京市炜衡

律师事务所合伙人姚均昌律师建议，借出、借

入及被借员工三方，应该就借调期限、工资

标准、人身伤害赔偿等具体问题作出明确约

定，并签订三方协议，保证各方权责分明。

随着各行各业复工复产，有人回到了原来的岗位，也有人暂时留了下来

被借来的农民工如今去了哪儿？
专家指出，共享用工要持续发展，关键在于理顺关系，合理分配

阅 读 提 示

本报讯（记者刘旭）疫情期间，辽宁大

连农民工杨健（化名）响应大连市某物业公司

号召，在春节回辽宁朝阳市农村老家过年后，

返回大连的保安岗位。因政府疫情防控要

求，在两地隔离 28 天，可隔离期间工资用人

单位拒绝支付，而且还招了“新人”顶替。近

日，大连市甘井子区劳动人事争议仲裁委员

会调解明确，用人单位应支付杨健 2 月份工

资 2610元。

52 岁的杨健在大连市某物业公司当保

安，每月工资 2610 元。1 月 22 日，杨健回老

家过年，疫情突发，他工作的小区设了“防疫

卡点”，急需人手，公司要求他立即中止休假

返回大连，但根据联防联控需要，杨健回老家

后必须隔离 14 天。他半个月后才返回大

连。根据大连市的相关规定，杨健还要在大

连的住处自行隔离 14天。

联防联控期间公司没有停工，杨健无法

上岗，公司聘了新保安顶替。无奈之下，杨健

重新在大连找了一家物业公司上班，但这 2
月份工资找谁要呢？

3 月 3 日，杨健来到大连市公共法律服

务中心求助，中心指派北京市盈科（大连）律

师事务所律师王金海担任杨健的代理人，向

大连甘井子区劳动人事争议仲裁委员会申

请仲裁。 5 月 22 日下午，仲裁开庭审理本

案。公司代理人说，杨健在单位最需要人的

时候无法上岗，单位只好另行聘用他人，由

于 2 月份他没有为单位提供劳动，所以不能

为他开工资。

王金海则认为，杨健因政府防控要求两

次自行隔离 14 天，不是自己的原因导致的，

所以单位应当按正常工作发放工资。

大连市甘井子区劳动人事争议仲裁委员

会仲裁员李晓龙调解时说，《关于妥善处理新

型冠状病毒感染的肺炎疫情防控期间劳动关

系问题的通知》明确对新型冠状病毒感染的

肺炎患者、疑似病人、密切接触者在其隔离治

疗期间或医学观察期间以及因政府实施隔离

措施或采取其他紧急措施导致不能提供正常

劳动的企业职工，企业应当支付职工在此期

间的工作报酬，并不得依据《劳动合同法》第

四十条、第四十一条规定与职工解除劳动合

同。考虑到杨健已经找到新工作，建议单位

支付杨健 2月份工资。

公司知晓法条后同意调解，双方最终达

成调解协议，物业公司当庭向杨健支付了 2
月份工资 2610元。

用人单位要求疫情期间返岗

农民工两地隔离28天被拒发工资，仲裁调解照付!

本报讯（记者吴铎思）“真的没想到，

我也能成为一名护路员，在家门口工作

能挣钱还能照顾孩子。”日前，培训结束

后，新疆乌什县奥特贝希乡尤喀克奥特

贝希村农民再图奶姆·阿卜拉高兴地对

记者说。

再图奶姆·阿卜拉家里有 6口人，她

的丈夫麦麦提·如经常在外打零工，收入

不稳定，是村里的脱贫不稳定户。再图

奶姆·阿卜拉因为在家照顾老人孩子，没

有办法外出务工，但也想找点事做。自

治区开展深化农村公路管理养护体制改

革，提供了许多公益性岗位，她很幸运地

成为其中一员。

“经过岗前培训，我了解到自己的工

作是及时清理路面泥土及杂物，填补路

面坑洼，清除路面积水或积雪，保持路面

清洁……工作不累，而且收入稳定。”再

图奶姆·阿卜拉说。

策勒县属典型的半耕半牧县，全县

8 个乡有 4 个是山区乡，就业渠道单一，

为促进贫困农牧民就业创业，全县开发

了 6645 个公益性岗位确保“拟脱贫户、

监测户”等就业困难群体就业兜底，通过

就业政策扶持，有效解决了“没有岗位、

不固定、出不去”的就业问题。

多渠道促进就业困难群体实现就

业，是新疆稳就业促就业工作的重要内

容之一。“在盘活各地用工资源，加大部

分贫困劳动力转移就业力度之外，对于

有就业需求但就业能力低，无法离乡、无

力脱贫的贫困劳动力，可积极开发公益

性岗位，做好贫困户的就业兜底。”自治

区扶贫办相关负责人表示。

据了解，为进一步规范公益性岗位

的开发管理工作，新疆还出台了《公益性

岗位开发管理试行办法》，明确制定公益

性岗位开发领域、范围、安置对象、待遇

水平、岗位、社保补贴标准。公益性岗位

的开发，极大调动了贫困群众就业的积

极性、主动性。同时临时性扶贫岗位的

设置，实现了“输血式”扶贫向“造血式”

扶贫的转变，破除了贫困户“等、靠、要”

的思想。

目前，新疆扶贫开发办公室利用脱

贫攻坚大数据平台，对新疆农村贫困劳

动力的就业意愿进行摸排，预计今年新

疆农村贫困劳动力的就业人数将超过去

年。为确保今年未脱贫户如期脱贫、已

脱贫户不返贫，自治区协调从东疆、北疆

地（州、市）拿出 5万多个就业岗位，优先

保障未脱贫户、脱贫监测户和边缘户中

有劳动能力的人口有组织、成建制转移

就业，实现未脱贫的 4.21 万贫困户中有

劳动能力的全就业。

公益性岗位
让农民工变“上班族”

“老船长”守护
昆明“母亲河”

留守儿童有了“线上妈妈”
本报讯（记者北梦原 通讯员王东坡 徐菁）“北京的新妈

妈你好，过一阵子你会来康乐县看我吗？”“会的，妈妈答应

你！”近日，位于北京丰台区的中建二局安装公司总部，“安心

妈妈”皮明霞正与千里之外的甘肃康乐古洞沟村的马媛小朋

友连线，当天，他们成为了一对“线上母子”。

近日，中建二局安装公司启动“安心妈妈”公益活动，与甘

肃康乐古洞沟村的留守儿童确立了“一对一”结对帮扶关系，

与皮明霞一起的还有该公司的 20 位女职工。据悉，“安心妈

妈”将聚焦孩子们的心理缺失现象，帮助解决学习、思想、身体

及生活上遇到的困难，给予孩子们心灵慰藉，引导他们树立积

极向上的乐观生活态度，助力成长成材。

疫情期间，活动选择线上视频开展。虽然在线上，妈妈们

还是提早准备了“学习礼包”和心愿卡邮寄给了每个孩子。“安

心妈妈”们通过视频、见面、书信、情感交流、功课辅导等形式

与孩子和监护人保持联系，制作儿童成长手册，解决孩子们在

生活、监护、成长过程中遇到的困难和问题，逐步减少留守现

象，帮助这些孩子安全健康成长。

据了解，中建二局安装公司自对口帮扶古洞沟村以来，相

继开展了电商扶贫、修建安心路、打造村委会文化广场、美化

校园等扶贫行动，累计捐款达 30余万元。扶贫工作组还瞄准

村民自产的土蜂蜜，发动大家扩大养殖规模，通过联合电商公

司，让优质土蜂蜜走出大山。预计到 2020 年底，该村蜜蜂养

殖量达到 1000 箱，产量超 5 万斤，直接经济收入可达 500 万

元，切实助力康乐县脱贫攻坚。

今年56岁的李春伟是云南京环盘宸公司盘龙江打捞队队长，早上8点他驾船从盘龙江
通济桥出发，开始一天的江面保洁工作。从巡津街到霖雨桥，绵延10公里，江面上的垃圾和
水草都是由李春伟所在的打捞队负责打捞。每天在负责的区段江面上至少往返4次，一柄
镰刀，一把长钩，一张网兜，一艘小船——这是李春伟的一天，也是这位“老船长”的23年。

说起盘龙江，李春伟用“母亲河”三个字来形容。近年来，随着河流治理的深入开展，每
天打捞的垃圾也在逐渐减少，这是最令李春伟和他的同事高兴的事。图为6月4日，李春伟
（左）驾船返回通济桥码头。 新华社发（陈欣波 摄）

在疫情防控期间，多个农民工集中用工行业诞生了共享员工新模式。随着越来越

多企业、行业恢复正常，共享用工模式还能持续吗？记者采访了解到有的共享员工已经

回到了原来的岗位，有的人暂时留了下来。业内人士指出，共享员工有门槛，高端岗位

仍然难以开放共享。专家认为，共享用工是否能持续，关键在于理顺劳动者与借出单位

和借入单位的关系、合理分配。


