
班组天地 1466期8 责任编辑：蒋菡
E－mail:grrbbztd@sina.com2020年5月26日 星期二

一、征文及评比时间

2020 年 5 月～7 月。5 月发出征
文启事，6 月 30 日截止投稿，7 月份
进行评比，对获奖成果予以奖励。

二、征文主题及稿件要求

征文主题是“深圳建设中国特色
社会主义先行示范工会理论与实践
研究”，研究提纲如下：

（一）深圳建设中国特色社会主
义先行示范区，深圳工会应该如何围
绕这一中心和大局，从哪些方面做出
工会应有的作为和贡献。

（二）结合深圳建设中国特色社
会主义先行示范区有关要求，着重
阐述深圳工会改革发展当前存在的
突出问题，需要在哪些体制机制方
面进行改革创新，回答好深圳工会
应如何更好为中国工运事业的创新
发展当好探路先锋、如何更好贯彻
中国特色社会主义工会发展道路等
理论问题，为深圳建设先行示范工
会提供重要的理论支撑。

（三）围绕深圳建设中国特色社
会主义先行示范工会的目标任务，
着重阐述先行示范工会的主要内
涵、目标任务、发展思路及工作举
措，尤其要结合当前宏观经济社会
发展面临的形势、深圳产业工人队
伍发展特点及建设和谐劳动关系面
临的挑战等工会工作实际，分析深
圳建设先行示范工会的必要性、可
行性，学习借鉴其他地区工会先进
工作经验，研究先行示范工会建设
重点及需要的政策支持，从实践上

回答好深圳工会要具体从哪些领
域、哪些方面如何开展先行示范工
会建设。

（四）围绕推进新时期深圳工会
改革创新发展，分析研究深圳工会
进一步加强基层组织建设、工会参
与基层治理、维护职工合法权益、维
护劳动关系和谐稳定、竭诚服务职
工、加强职工思想政治引领、促进产
业工人队伍建设等具有先行示范意
义的典型工作案例，总结相关工作
经验。

参加活动者可以围绕上述提纲
进行研究并撰写文章。文章内容可
以是综合性的，也可以围绕某一方面
进行深入、系统的分析和阐述。要求
来稿必须政治正确，紧扣主题，既有
理论研究和形势任务分析，又有具体
工作建议和举措，体裁以报告或论文
形式为主，内容翔实，坚持原创，杜绝
抄袭，字数不低于4000字。

三、征文对象

（一）全国各级工会干部和职业
化工会工作者、工会会员；

（二）高校和社科界专家、学者和
理论研究人员。

四、征文评选及奖项设置

征文截稿后，深圳市总工会将
组织评审委员会对来稿进行分类评
审。一类为各级工会工作者和工会
会员类别，一类为高校和社科界类
别，各类别均设置一等奖：2 篇，奖
金 10000 元/篇；二等奖：4 篇，奖金
8000 元/篇；三等奖 6 篇：奖金 6000

元/篇；优秀奖若干：奖金 2000 元/
篇；鼓励奖若干：奖金 1000 元/篇。
特别优秀的来稿，可根据实际情况
设立特等奖 1 篇，奖金 1.5 万元。特
等奖及一、二、三等奖同时发给奖金
和证书。

五、其他事项

（一）征文活动由深圳市总工会
办公室负责，来稿以WORD文档的
形式提供电子版，发送至指定邮箱，
邮件标题请注明“建设先行示范工会
征文稿件”。来稿请注明作者姓名、
工作单位、联系方式（电话、地址等）
和身份证号码。活动主办方联系方
式：深圳市福田区上步中路1011号工
会大厦A座 416室；联系人：葛先生，
电 话 ：0755- 83130327；邮 箱 ：
zgh@shenzhen.gov.cn。

（二）来稿必须是作者原创、且未
在公开刊物上发表的作品，不得抄
袭、剽窃或一稿多投。来稿内容、作
者提供的图、表及引文等，如涉及知
识产权问题与法律责任，由作者解决
或承担。深圳市总工会不承担包括
（但不限于）因名誉权、著作权等纠纷
产生的法律责任。

（三）所有获奖稿件的著作权归
深圳市总工会所有，投稿即视为同意
征文活动结束后可由深圳市总工会
结集出版，且无须另行支付稿酬。

（四）除获奖作品外，活动主办方
不再逐一通知评审结果及退稿。

深圳市总工会
2020年5月25日

广告

2019年8月，党中央、国务院印发《关于支持深圳建设中国特色社会主义先行示范

区的意见》，赋予了深圳新的崇高使命，深圳市总工会及时提出了“对标最高最好最

优，争做全国工会尖兵，建设中国特色社会主义先行示范工会”的奋斗目标。为科学

谋划深圳先行示范工会建设蓝图，广泛征集社会各界及行业专家的意见和建议，在中

华全国总工会和广东省总工会的大力支持下，深圳市总工会决定于近期开展“建设中

国特色社会主义先行示范工会理论与实践研究”征文活动，有关事项如下：

广告广告

聚焦·班组建设有妙招G

“兵选将”，工长干不好会被罢免；“将选兵”，多技能人才更受欢迎

“兵将互选”助推班组成员优化组合

班组现场G

本报讯（通讯员樊红月）“谁能领着大
家多挣钱又保安全，就选谁当工长。”谈及
公司推行的“兵选将”模式，山东能源枣矿
集团高煤公司的一位职工表示，选工长要
选那些“能干事”的，不选光说不干“会来
事”的。

今年以来，高煤公司将原来两个采煤区
队整合重组，成立专业化生产队伍——综采
工区，整合中采取“兵选将、将选兵”的互选
模式，大大提高了生产效率。

在该公司，过去工长都是由公司直接任
命。如今工区推出工长候选人后，由职工根
据班组绩效、配合程度，投票推选自己信赖
的工长。

他们共选举了6名工长，其中既有经验

丰富的老工长，也不乏素质高的青年，真正
实现了能者上、平者让、庸者下。

“职工选我当工长，我得好好干，带领大
伙多创效益多挣钱，如果干不好被罢免，不
仅脸上无光，还辜负了大家信任。”被选为工
长的曹继德说。

工长在任期间，定期组织班组全体职工
对其进行测评。如工长不作为、班组有超过
半数以上的人员对其投不信任票，则会被罢
免。若严重违反区队规章制度或有损区队和
职工利益的，区队有权撤销其工长资格。

工长选出后，公司赋予其自主选择权，
在区队范围内进行“将选兵”，为本班挑选得
力成员，从而实现班组优化组合。

“潘成军是我的老搭档，工作上我们一

直配合得很好，我选他到我们班组。”
“鹿翔有很多新想法，我选他到我们

班。”
这是综采工区各工长选择成员时的情

景。
按照集团公司定员标准，每个生产班组

定员7人。工长结合生产实际和工作需要，
充分测评职工业务能力、综合素质，全面考
虑、择优而用；职工也可根据班组情况进行
选择，向班组提出申请。未被挑选的人员则
被安排到综采准备工区，从事设备检修等后
勤保障工作。

队伍不断优化、层级不断精简，对职工
能力素质提出更高要求，一岗多能型职工受
到青睐。一时间，职工的竞争意识和危机意

识大增，倒逼他们主动向书本学、拜师傅学、
在实践中学，提升技能。

“以前一个活要多人共同完成，现在我
们班职工能力都很强，一个人能操作好几台
设备，遇到急活、重活、难活，都能及时顶上
去。”曹继德说。

经“兵将互选”后的班组实施自主管
理。职工有建议权，可以随时提出有益于安
全生产的建议，经采用后会给予相应的奖
励。工长则拥有职工调配、工资分配、安全
建议及工序调整、拒绝违章指挥、优化管理
模式、培训需求优先等六大权力。

“班组是一个利益共同体。互选组合
后，兵将相互信赖、互相补台，生产更高效。”
该公司综采工区党支部书记谢涛说。

王鹤琳 朱秀玲

西北油田监督中心在一线监督组推行
项目化运作模式，把3个不同的专业放在一
起，是根据现场需要增强专业之间的联系，
提高工程质量和效率的举措。可是，当泥浆
专业的王路和地质专业的李明一进组，搞钻
井的组长邓小卫发现有麻烦了。

王路和李明专业不同，缺乏共同语言。
再加上两个人一个急性子，一个慢性子，一
遇问题，王路的抱怨和李明的固执相互激怒
着对方，问题还没解决，就先吵成乱麻了。
而有时候，邓小卫也不冷静，比他俩还生气。

一个月后，大家突然发现，这三个“不对
付”的人不吵了，竟然还一起出现在了篮球
场上，吃饭时也总是凑在一起有说有笑的。

原来，为了协调三人的关系，邓小卫花
了很多心思。

第一个办法就是“组长人人当”。在井
上，发现问题，涉及谁的专业以谁为主负责
处理，谁就是组长。这样一来，人人都有了
当组长的机会，也有了施展才华的舞台。分
工明确，职责清晰，大家的心里都敞亮多了。

第二个办法是“课堂人人讲”。邓小卫

在开班课上说：“我们不讲高深的理论，我们
就讲在工区现场会遇到些什么情况，每一种
情况都有哪些解决办法，每种办法的优缺点
和注意事项。通过了解其他专业，知道怎么
配合，也有助于相互理解和沟通。”

最让人称道的办法是“三个诸葛亮”。
他们各自在专业上发挥积极作用，齐心合力
解决项目上遇到的问题。

一次，在星火5井，发生卡钻、严重井壁
失稳乃至无法正常钻进的故障。

地质监督李明从邻井和录井资料中判
断，这是遇到天山南特有的火成岩了，一碰
便碎成片状。密度在 2.8左右，比一般的石
头都要重一些。

泥浆监督王路说，片石卡在钻头缝隙中
很难取出，可以试着用与石头密度接近的重
稠浆携砂洗井作业把片石带出来。

在质疑声中，钻井监督邓小卫却道：“可
以采用段塞技术，解决压力问题。大家都打
过针吧，流动性差，我们可以推着它走呀！”

就这样，一片片手掌大小的片石从
5000多米的地下“漂”了上来。

班组成员既为共同的目标在奋斗，又各
有侧重，就像是一块块拼图，在广袤的戈壁
上，用他们的智慧和汗水拼出了最美的画卷。

拼 图

本报记者 李润钊

5月 9日 22时 15分，福州祭酒岭，昏暗寂静，张瑞冠穿着
一件红蓝相间的工作服走出一旁的小区，步行上班。

他是一家超市的夜班理货组组长。因为福州第一轮消费
券的带动，张瑞冠所在的超市生意比疫情前更加火爆。

一进门，简单翻查了当天卖场的销售记录，他就急匆匆地
走进位于超市北侧的日用品区开始了一天的工作。为了迎接
第二波消费券的到来，他当晚要和工友把促销品调换到入口
处，他心里明白这注定又是一个忙碌的夜晚。

为推动市场消费回暖，5月 10日上午 10时，福州在首轮
发放 8000 万元消费券的基础上，推出第二轮 4900 万元消费
券。6分钟，70万人在线参与了这场“消费狂欢”。

2001 年张瑞冠来福州工作，班组里最多的时候有 33 个
人。后来因为编制缩减，减少到 25个。又过了几年，不少人
升了职、跳了槽，超市招工则愈发困难，愿意干夜班的人就更
少了，全组不到18个人，清一色的75后。

身为组长的张瑞冠本来不用再负责具体事务，但因为人
手不足，他就自己开着叉车，摆起了货。“感谢消费券，忙点好，
忙点就不愁没工作了！”

平时因为工作关系，他的生活日夜颠倒，每天和家人相聚
的时间不到两个小时。消费券发放的时候正巧是张瑞冠白天
补觉的时间，为了抢券，他调好了手机闹钟，定点开抢。

5月16日晚，张瑞冠在消费券过期前的最后一天，到超市
旁的新疆面馆点了一份老婆最爱的手抓羊肉。“实惠，一桌菜
分两单买，省了60元！”他说。

吃完面，他提前赶回卖场，又开始了一天的工作。
不过，也有一些人，对消费券“无动于衷”。
刘应碧所在班组或许是整个福州软件园里年纪最大的

一群人——基本都是 65后。作为物业保洁班班长，她笑说：
“那些年轻的‘码农’，没一个能起得比我们早！”

由于片区面积大、公司多、分散广，起早贪黑成为了刘应
碧和保洁班组的工作常态。

“能优惠多少？”“名额多吗？”“在哪里抢？”消费券是近期
工闲时保洁工的热门话题之一，可是组里去抢消费券的人并
不多。A区保洁苏丹丹忘了抢，E区保洁郑水盛不会抢，而刘
应碧则不想抢，嫌麻烦。

“虽然消费券我们没抢，但消费垃圾我们没少清理。”刘应
碧告诉记者，在这个有1.3万多名职工聚集的全省规模最大的
软件产业园区，四五月份园区里产生的垃圾较二三月份翻了
一番。“食品外卖包装多了，超市卖场的塑料袋多了，就连各个
商家发放的优惠券都比往年多了。”保洁工虽然未能投身这场
消费狂欢，却处在这波消费大潮波及的人群之中。

每天上班前，刘应碧都有去园区附近的早市里买菜的习
惯，常常是市场里出现的第一个客人。她笑说：“因为起得比
别人早，就能比别人多挑到一些新鲜菜。”

5月19日一大早，她在市场里买了一块五花肉，老板叫价
53元，没有消费券，她靠砍价省了5元。

在刘碧应看来，比起“飘在空中”的消费券，她更喜欢依着
自己的性子，踏踏实实地过日子。

消费券来了

为了夺取抗击
疫情和施工生产

“双胜利”，一场“战
严寒、转观念、勇担
当、上台阶”主题教
育活动正在中国石
油兰州石化公司全
面展开。

图 为 5 月 17
日，该公司旗下的
维达公司员工在磨
煤机内部抢修施
工，杜绝设备“带
病”运行。

曹 平 摄

抢 修

“深圳建设中国特色社会主义先行示范工会理论与实践研究”
征文启事


