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海石湾镇海石湾镇，，地处兰州和西宁两座西北省地处兰州和西宁两座西北省

会城市地理中心的会城市地理中心的““卫星城卫星城””，，在这个许多人在这个许多人

都感到陌生的地方都感到陌生的地方，，有两样东西同属亚洲最有两样东西同属亚洲最

大大、、世界第二世界第二，，一个是马门溪龙化石一个是马门溪龙化石，，一个是一个是

炭素材料炭素材料。。

19471947年年，，体长体长 2020多米的马门溪龙化石在多米的马门溪龙化石在

这里出土这里出土，，这是我国最早发现的恐龙化石之这是我国最早发现的恐龙化石之

一一，，现珍藏于中国古动物馆现珍藏于中国古动物馆；；7070 年后年后，，方大炭方大炭

素在这里呼啸而起素在这里呼啸而起，，成为国内炭素行业的旗成为国内炭素行业的旗

舰企业舰企业，，石墨电极和一系列炭素新材料石墨电极和一系列炭素新材料，，在冶在冶

金能源和航天军工等领域金能源和航天军工等领域，，发挥着基础原材发挥着基础原材

料的保障作用料的保障作用。。

在这个在这个““小地方小地方、、大历史大历史”“”“卫星城卫星城、、大企大企

业业””的地方的地方，，有一位中专毕业的有一位中专毕业的““小女生小女生””，，不不

断与堪称大国之最的重型设备较劲断与堪称大国之最的重型设备较劲，，2828 年间年间

追梦追梦、、圆梦圆梦，，终于成为炭素行业电气自动化控终于成为炭素行业电气自动化控

制的顶尖专家制的顶尖专家。。

初见张平香初见张平香，，黄色安全帽下露出剃得超短黄色安全帽下露出剃得超短

的发型的发型，，一身蓝色工作服一身蓝色工作服，，还以为只是一位普通还以为只是一位普通

女工程师女工程师。。但走进她领衔的劳模创新工作室但走进她领衔的劳模创新工作室，，

说起那些如庞然大物般的设备说起那些如庞然大物般的设备，，她的言语间流她的言语间流

露出站在露出站在““金字塔尖金字塔尖””的智慧与锋芒……的智慧与锋芒……

““小女生小女生””收拾收拾““烂摊子烂摊子””

20062006 年年，，对企业对企业、、对张平香而言都是一对张平香而言都是一

个重要的时间节点个重要的时间节点：：一个濒临破产的企业完一个濒临破产的企业完

成了重大改制成了重大改制，，新组建的方大炭素新材料科新组建的方大炭素新材料科

技股份公司面对技股份公司面对““碳时代碳时代””的各种新技术的各种新技术、、新新

产品跃跃欲试产品跃跃欲试。。

彼时彼时，，从甘肃冶金工业学校毕业的张平从甘肃冶金工业学校毕业的张平

香香，，已经在企业工作了已经在企业工作了 1414 年年，，在企业处于断在企业处于断

崖边缘崖边缘、、濒临死亡濒临死亡、、举步维艰的时候举步维艰的时候，，她没有她没有

放弃自己的梦想放弃自己的梦想，，依靠自学依靠自学““啃啃””完了几十本完了几十本

自动控制系统方面的教材自动控制系统方面的教材。。

掌握了理论知识和前沿技术后掌握了理论知识和前沿技术后，，张平香更张平香更

加专注生产一线加专注生产一线，，勤于动手勤于动手，，不耻下问不耻下问，，逐渐摸逐渐摸

透了所有进口设备的透了所有进口设备的““洋性能洋性能””和和““怪脾气怪脾气””。。

企业改制前企业改制前，，曾从日本引进了世界上最曾从日本引进了世界上最

先进的先进的 40004000吨立捣卧压挤压机吨立捣卧压挤压机，，这是当时亚这是当时亚

洲仅有的两台大规格电极挤压机之一洲仅有的两台大规格电极挤压机之一。。但这但这

台填补了国内炭素行业空白的先进设备此时台填补了国内炭素行业空白的先进设备此时

却成了却成了““烫手山芋烫手山芋””———项目没有竣工—项目没有竣工，，设备设备

制造厂家合同期满制造厂家合同期满，，退出设备调试退出设备调试，，设备的安设备的安

装装、、维护维护、、管理成为企业难题管理成为企业难题，，无人敢动无人敢动。。

““这条世界一流的生产线绝不能成为摆这条世界一流的生产线绝不能成为摆

设设。。””眼瞅着外国专家留下的眼瞅着外国专家留下的““烂摊子烂摊子””，，看到看到

许多人面对许多人面对““国外重器国外重器””时的畏难时的畏难，，张平香主张平香主

动请缨动请缨，，带着带着 1212名团队成员一头扎进名团队成员一头扎进““瘫痪瘫痪””

的设备的设备。。

张平香的强项是英语张平香的强项是英语，，但对日语却是但对日语却是““门门

外汉外汉””。。不服输的她不服输的她，，带领团队连续奋战带领团队连续奋战 4040

多个昼夜多个昼夜，，凭借一本凭借一本《《日汉科技词典日汉科技词典》》和所能和所能

检索到的所有英语文献检索到的所有英语文献，，破译了千头万绪的破译了千头万绪的

线路线路““密码密码””，，终于完成了系统的自动化联线终于完成了系统的自动化联线

调试调试，，实现全线自动化生产实现全线自动化生产。。

方大炭素压型三车间方大炭素压型三车间 40004000 吨立捣卧压吨立捣卧压

挤压机和配料系统运行投产挤压机和配料系统运行投产，，标志公司生产标志公司生产

装备水平领先国内炭素行业装备水平领先国内炭素行业。。

张平香一战成名张平香一战成名。。

““土专家土专家””叫板叫板““洋设备洋设备””

方大炭素的主力生产设备均为进口方大炭素的主力生产设备均为进口，，此此

前一旦发生故障前一旦发生故障，，备品备件的及时供给就成备品备件的及时供给就成

为难题为难题。。

许多进口设备的备件采购往往遇到周许多进口设备的备件采购往往遇到周

期长期长、、价格高等一系列问题价格高等一系列问题，，特别是随着企特别是随着企

业成为国内最大的石墨电极生产企业业成为国内最大的石墨电极生产企业，，闯入闯入

世界前列世界前列，，进口备件时常遭遇封锁和漫天要进口备件时常遭遇封锁和漫天要

价的窘境价的窘境。。

生产等不得生产等不得，，成本不允许成本不允许，，在电极类在电极类、、特特

种石墨种石墨、、炭砖类炭砖类、、炭素新材料等领域正逐渐成炭素新材料等领域正逐渐成

为为““中国炭素航母中国炭素航母””的企业容不得的企业容不得““卡脖子卡脖子””。。

依托依托““张平香劳模创新工作室张平香劳模创新工作室””平台平台，，张张

平香和伙伴们一头扎入备件国产化改造的探平香和伙伴们一头扎入备件国产化改造的探

索之中索之中。。

如今如今，，洋设备上所有的易损件基本都实洋设备上所有的易损件基本都实

现了国产化现了国产化，，为企业持续腾飞提供了强有力为企业持续腾飞提供了强有力

保障保障。。

方 大 炭 素 焙 烧 厂 浸 渍 线 控 制 系 统 于方 大 炭 素 焙 烧 厂 浸 渍 线 控 制 系 统 于

19971997 年建成投产年建成投产，，是是 2020 年前的德国进口设年前的德国进口设

备备。。张平香通过不断创新实践张平香通过不断创新实践，，牵头自主实牵头自主实

施控制系统升级改造施控制系统升级改造，，使这台老设备迸发出使这台老设备迸发出

青春活力青春活力。。

没有留过学没有留过学、、没有博士帽没有博士帽，，在许多同行看在许多同行看

来来，，张平香就是一个张平香就是一个““土专家土专家””，，但是近年来但是近年来，，

在工控设备管理在工控设备管理、、维修及生产设备自动化维修及生产设备自动化、、信信

息化等方面息化等方面，，她一次次显露出自己扎实深厚她一次次显露出自己扎实深厚

的技术功底的技术功底。。

领衔省级劳模创新工作室以来领衔省级劳模创新工作室以来，，张平香张平香

先后组织完成设备改造项目先后组织完成设备改造项目 2525项项，，技术革新技术革新

8181项项，，修旧利废修旧利废 130130余项余项，，累计节约资金近千累计节约资金近千

万元万元，，先后取得国家专利先后取得国家专利 33项项，，获得全国职工获得全国职工

技术创新三等奖技术创新三等奖。。

不爱不爱““红装红装””，，偏爱偏爱““工装工装””

炭素听起来神秘而陌生炭素听起来神秘而陌生，，这是一种以碳这是一种以碳

元素为主的非金属固体材料元素为主的非金属固体材料，，因其具有良好因其具有良好

的导电性能的导电性能、、热稳定性热稳定性、、化学稳定性化学稳定性、、耐腐蚀耐腐蚀

性等性等，，被广泛应用于航空航天被广泛应用于航空航天、、电子电子、、能源等能源等

多个领域多个领域，，大到卫星大到卫星、、飞机飞机，，小至手机小至手机、、钓鱼钓鱼

杆杆、、自行车自行车、、羽毛球拍羽毛球拍，，都需要炭素材料都需要炭素材料。。

作为冶金行业中的一员作为冶金行业中的一员，，方大炭素基本方大炭素基本

是是““男人男人””的天下的天下，，整天在各种重型设备间摸整天在各种重型设备间摸

爬滚打爬滚打，，张平香养成了不爱张平香养成了不爱““红装红装””、、偏爱偏爱““工工

装装””的习惯的习惯。。

一身蓝工装和一部从不离身的对讲机一身蓝工装和一部从不离身的对讲机

就是她的标配就是她的标配，，她说她说，，““设备的运行保障责设备的运行保障责

任重大任重大，，需要需要 2424 小时待命小时待命，，处理各种突发处理各种突发

情况情况。。””

作为甘肃省劳模作为甘肃省劳模，，张平香几年来带着张平香几年来带着 1010

多名男工程师组建的多名男工程师组建的““劳模创新工作室劳模创新工作室””，，先先

后被授予全省后被授予全省““工人先锋号工人先锋号”“”“全国机械冶金全国机械冶金

建材系统李斌式班组建材系统李斌式班组””等荣誉称号等荣誉称号。。

““既要仰望星空既要仰望星空，，更要脚踏实地更要脚踏实地。。””在张在张

平香看来平香看来，，企业在世界炭素行业从一路追企业在世界炭素行业从一路追

赶赶，，到逐步领跑的过程中到逐步领跑的过程中，，作为一名设备自作为一名设备自

动化运行的工程师动化运行的工程师，，既要不断检索文献熟悉既要不断检索文献熟悉

掌握前沿的技术掌握前沿的技术，，更要从生产中了解和总结更要从生产中了解和总结

““一线智慧一线智慧””。。

她不聊八卦她不聊八卦、、不谈时装不谈时装，，却和车间一线的却和车间一线的

电工电工、、钳工钳工、、高级技师们有谈不完的技术话高级技师们有谈不完的技术话

题题，，““许多生产中的智慧启发了我许多生产中的智慧启发了我，，很多技术很多技术

问题都是和工人们聊天时产生的新思路问题都是和工人们聊天时产生的新思路、、新新

点子点子。。””

公司成立了信息自动化部公司成立了信息自动化部，，张平香调至张平香调至

自动化站自动化站，，负责全公司工控设备的管理及技负责全公司工控设备的管理及技

术服务术服务。。在她的带领下在她的带领下，，新的技术团队以设新的技术团队以设

备保障生产为目标备保障生产为目标，，在公司各生产线及炭素在公司各生产线及炭素

板块公司开展了一系列技术创新改造及修旧板块公司开展了一系列技术创新改造及修旧

利废等工作利废等工作，，仅在仅在 20192019年就完成各类小改小年就完成各类小改小

革和创新项目革和创新项目 9090余项余项，，创效近千万元创效近千万元。。

企业的设备故障明显减低企业的设备故障明显减低，，停机时间大停机时间大

幅减少幅减少，，正是基于生产装备的强大支撑正是基于生产装备的强大支撑。。““企企

业现在越做越强业现在越做越强，，我们也迎来了大展拳脚的我们也迎来了大展拳脚的

好机会好机会。。””张平香说张平香说，，掌握更多的现代化设备掌握更多的现代化设备，，

攻克更多的技术难关攻克更多的技术难关，，这样的技术报国梦这样的技术报国梦，，只只

有进行时有进行时，，没有没有““完成时完成时””。。

((版面制图版面制图 张菁张菁))
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本报记者 叶小钟

本报通讯员 黄敏清 王澜 黄钦明

近日，广州石化检验中心第四化验室的一台马弗炉持续发

出警报，经维修班长杨军东检查发现，是仪器垫圈老化导致程

序升温失去控制，触发报警。

没有合适的备件替换怎么办？杨军东从维修间一个看起

来有些陈旧，但很结实的箱子中，找到以前从废旧马弗炉机身

上拆下来的完好垫圈进行更换，警报解除，马弗炉恢复正常。

第四化验室很多仪器“工龄”超过20年，大多数是已经停产

的“老古董”。一旦出现问题，除了维修就只能购买新仪器。维

修难度大，难就难在配件停产绝版，就连厂家都没有存货。购

买新仪器也难，因为一台大型仪器少则20多万元，多则上百万

元，选仪器、报计划、下订单、运输、组装、调试，消耗人力、物力、

时间不说，更重要的是生产等不起。

具有32年维修经验的杨军东对这一点深有体会，所以养成

了从报废机器上拆卸可用设备和元器件进行收藏并分类保管的

习惯。由于杨军东的这个箱子中收藏了众多的设备和元器件，

在仪器维修中发挥着不可替代的作用，被职工们称为“百宝箱”。

今年2月，负责矿物油分析的折光仪突然发生故障，仪器的

温控部分失控导致温度无法调整，达不到分析方法要求的温度

条件。杨军东仔细检查，发现已经使用了26年的温控部件老旧

损坏严重，且无法修复。正当大家在为如何完成当天任务着急

时，只见杨军东从容地从“百宝箱”里找到一个以前从报废仪器

上拆下的温控模块，成功安装在这台仪器上，及时“救活”了仪

器，为装置原料矿物油的分析提供了准确可靠的数据，确保了

装置投料开工顺利进行。

一次，2号聚丙烯装置有一台注塑机“服役”期满，要做报废

处理。得知消息的杨军东第一时间来到现场“淘宝”。

只见杨军东围着报废机停停转转、敲敲打打，两天后，控制

面板、温控表、电路板、控制器、电源……各种大设备、小配件，

一共扛了3麻袋回来，这些大小备件经杨军东之手，除尘除锈，

抹上润滑油，归入“百宝箱”。

“这些可都是‘无价之宝’，一旦在用的注塑机出现故障，这

些零备件随时可能被唤醒重新‘上岗’，既节省了检修费用，又

节省了维修时间。”杨军东说。

有了“百宝箱”的神助，杨军东对仪器维修如鱼得水，2019

年以来，杨军东进行仪器日常维护保养 320多次，修复仪器 63

台，其中，今年以来就修复了17台，节约维修资金20多万元。

老杨的“百宝箱”

追梦·一线职工风采录G

不服老的柴达木维修匠
本报记者 吴铎思 本报通讯员 马惠玲

“王师傅，您在我们队上多待会儿，再给大家说说维护知

识。”日前，在中石油西部钻探青海钻井公司英 31-1向井施工

现场，维修工王毅被 50638钻井队队长崔海年拉住求教。

2月 18日全面复工以来，这是王毅第 20次专门上井进行

设备检修维护，这只是他日常工作的一小部分。

52岁的王毅从参加工作起就从事钻井设备维修，一晃 30
年了。这个年龄在高寒缺氧的柴达木盆地，已经有点“老”了。

“每次上井，听着转盘正常运转的声响，就觉得年龄、体力

都不是问题。”王毅说他对井队设备“八大件”已经有了感情，

舍不得退下来。

王毅干起活来不知累、不喊苦的劲儿，总被同事们夸奖

“像个年轻小伙”。

3月初的一天深夜，王毅接到40920钻井队钻机输入轴承烧

坏的报修电话后，连夜赶往位于油砂山山顶的井场。刺骨的北风

嘶吼着，正在拆卸轴承的王毅，脸和手都被刮得生疼，队党支部书

记陈军领实在不忍心，让他去值班房缓缓，王毅却拒绝道：“我手

上的速度快一个小时，不就能为井队打进尺赢一个小时嘛！”

维修站的厂房里，王毅还是个“爱管闲事”的人。打千斤

顶时，他会跑过去提醒哪个角度不能站人；组装、吊装设备挂

绳套时，他又帮忙指挥吊物平衡。时间长了，大家都习惯了他

这个“操心病”，他不唠叨还不习惯。

一年元旦，正在组装钻机滚筒轴的王毅，突然晕倒了，紧

急送医后被诊断为重症胆管炎。手术后他在病床上躺了 7
天，也用手机“遥控指挥”了徒弟 7天。手把手地把 3个大学生

徒弟送到了公司装备和维修的专业管理岗位上，这是王毅最

为自豪的事情。

赵春青 绘

本报记者 甘皙

5 月 9 日清晨 7 点，空气清新，一个黝

黑、高瘦的身影走在通往黑龙江省鹤岗地

震台的乡村道路上。他是常金龙，鹤岗地

震台高级工程师，十年如一日坚守在偏远

的基层台站，力争收集到最准确的一手数

据，为地球“把脉”。

他在今年被人社部、中国地震局授予

“全国地震系统先进工作者”称号，并入选

中国地震局青年人才。

把青春献给防震最基层

鹤岗地震台位于市区边缘。由于地震台

需要用非常精密的仪器去监测微小的地球物

理场变化，因此绝大部分的地震台都建在十

分偏僻的地区，交通不便，工作环境封闭。

不但如此，鹤岗台属于高纬度台站，台

站人员还要克服长期高寒作业、工作强度

大、24 小时值班等困难。

“由于平时工作忙，没有集中的时间锻

炼，怕身体负荷不了，所以养成了每天单程

徒步 50 分钟上下班的习惯。”常金龙告诉记

者，农村的道路与市区不同，车辆少，周围

环境安静，可以边走边思考，许多工作思路

都是这样产生的。

基层台站很艰苦，但常金龙乐在其中，

甘之如饴。

这些年来，他主要负责台站 GNSS 和连

续重力运行维护、全省 GNSS 数据处理和黑

龙江及周边地区流动重力野外测量和内业

分析等工作。

他连续 4 年承担野外流重观测项目，烈

日当头，他带头上山测数据；刮风下雨，他

脚踩泥泞钻山洞；蚊虫叮咬、草爬子钻裤

腿，他抖抖裤脚继续干。

就这样，每天行程 400 公里~500 公里，

每年两个月，4 年累计行程 10 万公里，获取

了宝贵的重力监测数据，为年度地震趋势

研判提供了重要支撑。

2013~2018 年 6 年间，他所负责的陆态

网络 GNSS、重力、定点形变共 8 项获全国

评比前三名，其中 GNSS 单项连续多年获得

全国评比前三名、连续重力 2018 年获得全

国评比第一名、水管仪 2015 年获得全国评

比第二名。

攻坚克难打头阵

科研工作需要安静的环境，而台站人

少，事务性工作很多，为了处理得到最理

想的结果，常金龙经常在家工作到很晚。

出 差 在 外 即 便 等 车 也 利 用 零 散 时 间 准 备

材料。

长期从事结合 GNSS、重力和地震资料

分析本区域地震危险性、东北地区地球物

理场变化与地震活动关系的研究，2016 年

常金龙作为项目骨干，首次承担并圆满完

成黑龙江及周边地区重力场测量和数据分

析任务。

他为省局年度会商和全国重力专科会

商提交的年度会商意见，其观测成果和分

析意见得到了国家局专家的肯定。

2019 年常金龙作为中国地震局“一带

一路”黑龙江省超导重力台站分项负责人

完成了前期的台站勘选等工作，目前项目

正在有序开展。同时作为“一带一路”小孔

径台阵分项目成员，承担了小孔径台站背

景噪声和记录波形相关性分析等工作。

10 年间，常金龙主持完成国家或省部

级重点工程项目 5 项，在国内外公开发表论

文 7 篇，其中核心论文 6 篇。

疫情期间克服新困难

常金龙来到鹤岗地震台的第一天就曾

说过：“我想在地震台站工作岗位上做出点

成绩。”

他为践行这一初衷，顶烈日、战酷暑、

斗蚊虫、冒风雷，每天起早贪黑，尽心尽职

尽责地进行野外测量已是他的常态。

今年，一场疫情突如其来，为野外观测

增添了艰辛，增加了困难。面对棘手的工

作难题，常金龙从不回避，总是转换思路，

寻找新的突破口。

无法野外观测，那就在家办公，除了做好

台站地震监测、仪器维护、震情值班等工作，

还潜心学术研究，期间系统学习了 D-InSAR
技术，撰写和投稿核心期刊“一带一路”小孔

径地震台阵勘选、地震分析预报等方面的论

文 4篇，为日后小孔径台阵建设、会商工作做

好充分准备。

唯其艰苦方显勇毅，唯其不易才知可

贵。

如常金龙一样的基层台站人，为了地

震 监 测 事 业 的 未 来 选 择 默 默 坚 守 ，无 私

奉献。

日复一日，年复一年，他们坚持提取高

质量的观测数据资料，为台站发展和建设

作出贡献，用自己的实际行动，诠释“开拓

创新、求真务实、攻坚克难、坚守奉献”的防

震减灾行业精神。

十 年 如 一 日 扎 根 防 震 最 基 层 ，收 集 一 手 数 据 为 科 研 做 支 撑 ——

守着台站为地球“把脉”

不爱红装、偏爱工装，28年间追梦、圆梦，爬上炭素行业电气自动化控制的“金字塔尖”——

仰望星空的人
阅 读 提 示

没有留过学没有留过学、、没有博士帽没有博士帽，，中专毕业中专毕业

的张平香在同行眼中却是位专家的张平香在同行眼中却是位专家。。她拒她拒

绝在平庸等待绝在平庸等待、、碌碌无为中接受企业被碌碌无为中接受企业被

市场无情淘汰的命运市场无情淘汰的命运，，选择做一个选择做一个““仰望仰望

星空的人星空的人””，，在设备管理在设备管理、、维修维修、、自动化自动化、、

信息化等方面一次次显露出扎实深厚的信息化等方面一次次显露出扎实深厚的

技术功底技术功底。。

康劲

曾多次采访方大炭素，目睹过企业当

年在断崖边缘、举步维艰的窘境；也了解最

近 10 多年里企业所创造的辉煌，剖析这家

企业最为根本的成功之路，记者的感受是：

这是一家有梦想的企业，这是一群有梦想

的职工，张平香就是其中的代表之一。

记得 2008年底，去方大炭素采访，那时

的企业刚刚经过改制，恢复正常生产时间

还不长，但是企业却提出了一系列宏大愿

景：要做一艘驶向世界的“炭素航母”，让高

炉炭砖和大规格、超高功率石墨电极的“中

国制造”进入世界前沿。这样的想法，确实

令人震惊、振奋。

要知道，那个时候的炭素行业，雄踞着

德国的西格里、美国的尤卡、日本的东海等

跨国集团。在这种情况下，这样一家隐藏

在不靠海、不沿江的大西北山沟沟里的炭

素企业，要想维持生存、或者在“豪门盛宴”

中分一点残羹都很困难，哪里还敢做“航

母”。但是，企业这样想了，就这样干了，也

就这样成功了。

就是在这样的企业故事里，张平香的

人生故事也就更加耐人寻味。当强国梦、

企业梦和个人的奋斗梦交融在一起，在她

的 身 上 就 形 成 了 3 种 精 神 ：不 畏 难 的 担

当 ，不 服 输 的 叫 板 ，坚 守 一 线 的 锲 而 不

舍。如果再说得概括一点，就是她的身上

时时涌动着一种“仰望星空，胸怀梦想”

的情怀。

头顶的星空，因其辽阔深邃，而诞生理

想与未来；因其庄严圣洁，而孕育执着与敬

畏；因其自由壮丽，而鼓舞拼搏与坚韧。她

拒绝在平庸等待、碌碌无为中承受企业被

市场无情淘汰的命运，选择做一个“仰望星

空的人”——把企业的梦想、民族炭素工业

的梦想，通过拼搏与奋斗融入每一张图纸、

每一份备件、每一次调试……

这是一个普通女工的故事，也是千千

万万为工业强国而拼搏的中国人的故事。

仰望星空，胸怀梦想


