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每到五一,西北油田工程院首席专家

何龙都会想起十年前的那个劳动节。

那是十年前，他读完博士分到院里来

工作，是院里的第一个博士。那时候，院里

有个规矩，不管硕士博士，来，就到一线下

现场。

何龙去了轮台基地，分到了院里的堵

水项目组。虽说专业也都叫井下工程作

业，可技术差着几代呢！当时西北油田井

下堵水，还是靠水泥打塞，这叫无机堵水。

而他通过多年的理论研究，对当时国际上

先进的冻胶堵水体系已了然于胸。冻胶堵

水技术对油藏的伤害小，效果好。他是带

着要在这戈壁上填补中国石油史上一项空

白的梦想而来的。

造化弄人，偏偏何龙就被分到一个他

要改变的旧工艺项目组，这是一个技校生凭

经验都能完成得很好的事儿。可是他这个博

士却从未干过。

他上班半年后，正好是五一的前一天，组

长让他去 TH10421 井，负责堵漏的技术指

导。他想对组长说博士的研究领域是深，不

是博，更不是万金油似的杂。看看组长一脸

严肃，他就把话咽下了。

何龙到了现场，真不知道该怎么指导，他

跟作业队强调的就一点，别把井筒给封死

了。结果堵了一天，也没给堵上。

晚上 9 点多赶回基地时，基地正在搞庆

五一茶话会。他刚坐下来，手里的花生还没

剥壳，组长凑过来问：10421堵好了？

他说：堵了一天没封上。

组长脸色难看了：那你回来干啥？

从小到大，他都是那个“别人家的孩子”。

如果没记错，这是一生第一次尝到挫折的滋味。

他默默坐了一会，感到再坐下去，自己

会忍不住哭出来。本来干非所学，就让他窝

火了。

五一节那天，天还没亮，他和组里也没打

招呼，要了值班车直接奔 TH10421 井去了。

他下决心，虽然自己对这种堵水技术不了解，

但一定要尽快熟悉掌握并争取做得更好。

这天上午组织庆五一拔河比赛时，组长

发现何龙不见了。找了一大圈，才知道他去

了现场。

傍晚，组长赶到了 TH10421 井。在一片

晚霞里，看见何龙和作业队的负责人正在轻

松地交谈着。

组长跳下车，何龙笑吟吟地迎上去：组

长，堵住了，现在正出油呢！

组长一把把他抱住，说：还以为把你气

跑了呢！怪我昨晚的话太重了。我觉得自

家兄弟就不用客气了，差点把一个博士给

弄 丢 了 ，全 院 在 你 身 上 寄 托 的 希 望 大 着

呢！这半年，我看见了你的憋屈和失落，可

我 们 几 代 石 油 人 来 到 这 戈 壁 上 吃 苦 受

罪，就是想要弄出点大动静，就是我这样

的 本 科 生 ，也 想 着 让 这 辈 子 不 同 寻 常 。

可要紧的是，先得把手里的活儿干好啊。

组长的话，一下子让何龙的心暖和起

来，多日的失落一下子烟消云散，而且他还

知道了，在这戈壁上，不讲情面的批评，是

自家兄弟的一种待遇，而组长是早把自己

当成了兄弟。

果然，三年后，他组建了工程院的堵水

项目组，带着攻关团队，从十年前原始的水

泥堵漏提升到现在的化学堵漏，甚至可以

在地下 7000米的深处实现堵油，光出水不

出油，堵水，光出油不出水。

十年过去了，何龙认真踏实地干着手

里的活，主持过国家项目、集团公司项目和

分公司项目几十项，成了不折不扣的石油

人。他说，这一切多多少少都与那个五一

节、与老组长有关。

先把手里的活干好先把手里的活干好

冯宏超

4月份的呼伦贝尔大草原依旧寒风刺骨。位于草原腹地

的中铁十九局矿业公司乌山铜钼矿项目，200 台大型矿用自

卸车奔驰在巨大的矿山采坑里，一片繁忙景象。

4月 19日，项目维修车间里，耿彦明向徒弟们讲授铰链卡

车储能器维修的妙招。该车前后刹车储能器共 10个，由于原

车采用的一次性封装式储能器极易损坏，尤其在严寒天气故

障频发，两三年就得全部更新。耿彦明结合 TR100储能器基

本没有被击穿过、可充氮气重复使用的特点，使用 TR100 储

能器对 5台 A40D进行改装，经过运行测试，使用效果较好，预

计可以使用 8~9 年。5 台车每年储能器单项维修成本可节约

50万元。

以经典案例传授维修技术的耿延明，2018 年被公司评为

“矿山工匠”，是大型矿山设备维修的行家里手。在工人们看

来，他就是矿山机械设备的“保健医生”，不仅能给机械设备保

修保养，还能给设备做一些“小手术”，让设备运行起来更经

济、更健康。

受新冠肺炎疫情影响，耿延明 3月底返岗，乘坐项目安排

的专车抵达驻地后，完成了隔离，走上了工作岗位。“现在项目

全面复工复产，设备出勤率必须保证，我们必须加班加点对设

备进行维修。”

据介绍，该项目已经用专车接来 25批次共计 1234名员工

返岗。随着现场施工设备由 43 台套增加到 308 台套，剥离作

业和穿孔作业的复产率都达到了 100%，日产量也由 3.5 万立

方米提高到 12万立方米。

矿山机械设备的
“保健医生”

矿山机械设备的
“保健医生”
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本报记者 孙喜保
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弓着身子、低着头、眯着眼，杨宾吃力地

迈着步子，有时候前进三步还要倒退两步，从

站控室到生产区泵房不到 500 米的路，足足

走了半个多小时。

每年 4 月是阿拉山口的大风季节，对于

阿拉山口原油首站副主任杨宾和他的同事们

来说，顶着风工作生活早已成为他们的日常。

新疆的阿拉山口是祖国西北边陲的重要

贸易口岸，位于中国和哈萨克斯坦的交界

处。这里有个西部管道的小站——阿拉山口

原油首站，43 名工人维护着中哈输油管线国

门第一站的安全生产。自 2006 年 7 月 25 日

正式投入运营以来，截至目前，该站已经累计

接收原油超过 1.34 亿吨，安全平稳运行了

5000多天。

这一数字来之不易，浸透着小站人的艰

苦付出。

在阿拉山口，所有的树木一律向东南倾

斜 15度，这是常年大风留下的印记。

在这里，8 级以上的大风司空见惯，而且

一年要刮 160 多天，其中三四月份最为频

繁。“一年一场风，从春刮到冬，风吹石头跑，

鸟都飞不了”，当地流传的这句话颇为形象。

杨宾在这里工作了 14年，一毕业就来到

了这里，是站内工作时间最长的。风吹日晒

下，人也变得黝黑、粗犷。14 年的时间里，工

人、技术人员、管理者，他的角色一直在变，但

巡线、保证安全生产始终是他的主要工作。

中哈输油管线是中国首条跨境输油管

线，是保障国家能源安全的战略管线，小站是

国门第一站，管理着大约 100 公里的输油管

线，所穿过地形极其复杂。杨宾深知安全生

产的重要性：“如果我们这一站卡了壳，那么

就会导致整个输油管线卡脖子，下游的工作

也会受影响，所以必须保证万无一失。”

大风和严寒是影响安全生产的两大因

素。阿拉山口的大风刮起来，经常会达到十

级以上，4月 10日前后，就连刮了三天这样的

大风，但巡检不能停。风从背后吹来，衣服就

被吹成了太空服。风若再大一些，人被风推

到墙上再平常不过。瘦弱一些的女职工出来

巡检时，裤兜里真的要装几块石头，帮助定

风，这丝毫没有夸张。

正因为如此，小站每天都要与气象部门

联系，以了解第二天的风况，提前做好安全防

范。“要采取措施，防止大风掀翻屋顶，毁坏站

里的设施。”杨宾说。

严寒也是影响小站安全运营的一大自然

因素。阿拉山口冬天的冷也是让人难以招

架，零下 30 多摄氏度，人一出门就冻透。原

油在超级低温下很可能凝固，势必影响在管

道中的流动，这是必须避免的。

为了避免出现这种情况，一到冬季就要

做好相关设施的保温工作。这时候，员工需

要紧盯各项监测数据，确保所有设备安全运

行。“哪怕有一个数据出现不好的趋势，人就

要马上顶风冒雪到现场查看。”杨宾说。

正因为面临这么多挑战，小站非常重视

技术创新。比如管线的阀门处会出现漏油的

隐患，以往出现这种情况，就要打开阀门检

修。由于管线带着巨大压力，原油便不免会

喷涌而出，不仅给环境带来污染，还可能对检

修人员的安全造成威胁。在极端严寒天气

下，更是难以收拾。为了解决这一问题，杨宾

在 2018年发明了多个阀门控制的办法。近年

来，该站已经有 11项技术创新在公司推广。

面对如此艰苦的环境，公司尽可能地为

员工们着想。为了让员工能够常回家看看，

小站还不断完善职工的休假制度。以往，职

工们连续工作三个月才能休息一个月，如今

工作 40天就可以休息 20天。

如今小站已经安全运营了 5000 多天，将

近 14年。小站人的坚守，也为他们带来了不

少荣誉：新疆维吾尔自治区工人先锋号、质量

信得过班组、千队示范单位等等。

14 年里，每一个新人过来，都会经历一

些不适应，也因此，小站都要对其进行独特的

教育：到附近的哨所，听一听守边将士的故

事，再去看一看边境上的那块顶风石，再大的

困难也要顶住。

如果这一站卡了壳，那会导致整个输油管线“卡脖子”，所以必须保证万无一失

阿拉山口的“顶风石”
如果这一站卡了壳，那会导致整个输油管线“卡脖子”，所以必须保证万无一失

阿拉山口的“顶风石”

打磨打磨

曾令成/口述 夏忠/整理

我是安徽电建一公司机械化大件吊装
队安装班长。两年来，我先后获得“合肥市
五一劳动奖章”“中国能建标杆班长”和公
司劳模等荣誉。工友们说我是“年轻有
为”，30岁刚出头就在全国吊装大赛中取
得佳绩。其实，以前班组里数我的技能最
差劲，干了好几年还停留在助手水平，转变
得从五年前的那个劳动节说起。

那天下午，我和工友正在镶编起吊绳，
劳模俞明忠突然来到我们作业区，说是来
给坚守岗位的职工加油鼓劲。当时我可激
动了！他是从我们班组走出去的技术大
拿，主持过上百台（套）大件设备的吊装，他
编制的吊装方案被国外同行誉为“吊装典
范”。我进班组时，他已调到项目上工作

了，但听老师傅们说了他的很多传奇故事。
俞明忠笑嘻嘻地弯腰拿起我们刚镶编的

起吊绳头，看了一眼便皱起眉头摇了摇头，叹
了口气，戴上手套，抓起芒刺，挑开钢丝绳，芒
刺上下飞舞，不到 5 分钟便镶好一只绳扣。
望着错落有致的绳扣，我惊呆了，我们两个人
配合，镶一只最快也要20分钟。

他再次拿起我们镶的绳扣说：“这也太难
看了吧，丢人啊！你干的活就是自己的脸面，
这样的活咋见人呢？”

这时，我想起了班组张师傅曾说过，俞明
忠练镶编起吊绳时，胳膊上捆个小沙包，还用
布蒙住眼睛。难怪他镶得又快又好。

“你们这镶得既不好看，也不耐用，返工
吧！”俞明忠说完拽了拽我的衣服，拉着我走
到墙角。

“听老班长说你想转岗，为啥呢？”他问。
“我干了快 5年了，还是助手，不是干起

重的料……”我委屈地说。
“不用心，不用功，再干五年，还是这个水

平！看你镶的绳扣就知道了。”他说，“你混日
子，日子混你。”

我解释说，自己笨，悟性不好。他说，这
是借口，不下功夫，换工种也白搭。

他摊开双手，手掌、手指都是茧子，手背
上还有几处刚结疤的伤口。他说，这是练电
焊烫的。他今天来参加电焊考试，刚下考场，
过来看看。

临走时，俞明忠嘱咐我，不能这山望着那
山高，先别转岗，再干半年试试。说完，和我
握手道别，他要回工地了。握手时，他手上的
老茧有些硌手。

我找到了自己原地踏步的根源。
以后的日子里，我常常想起那个劳动节

的下午，耳边时常回荡着劳模俞明忠的那句
话：“你干的活就是自己的脸面。”

“你干的活就是自己的脸面”

清晨的这清晨的这壶开水壶开水，，
一烧就是一烧就是两年两年

本报记者 叶小钟

本报通讯员 郭文伊 何云华

在中国石化广州东郊油站，站长黄昌海每天清晨来

到油站第一件事就是烧开水，沸腾的泡泡咕噜噜，飘出氤

氲的热气，烘得心也暖融融的。水，是为环卫工人烧的。

初春七点，天微亮，已经清扫过街道的他们，到加油站的

“爱心驿站”，可以喝口热水祛祛寒气。那最早、最不被城

市人知晓的凉意，只需要一点点温暖就足以退去。

清晨的这壶开水，一烧就是两年。

2018 年，中国石化广州石油分公司与广州市城管委

等政府部门合作，选择在环卫工人密集作业区的加油站

共建“环卫工人爱心驿站”。一开始，环卫工人还不好意

思使用，东郊加油站的员工余永月就三番五次地“揽客”，

热情地邀请他们到小站坐一坐。她说：“环卫工人是城市

的美容师，但是一碰到刮风下雨，他们只能在天桥下、公

交站牌下躲避，特别心疼他们，我们都特别想给他们多一

些帮助。”一来二去，环卫工人和加油站的员工熟络起来，

时不时到小站歇歇脚，喝口热水，加热一下饭菜。

东郊加油站有 21 名员工，是一个暖心有爱的集体，

多次被评为“优秀班组”和“优秀职工之家”。在他们心

里，环卫工人也是这个“家”的一分子。而在疫情的特殊

背景下，这份“家”的温暖又不断延伸，化解了许多基层职

工的疲累和孤独。

“早！尝尝我们的早餐吧！”加油站主管李昕昇把一

碗刚出锅的饺子放在协警阿伟的面前。从 2月中旬广州

复工以来，阿伟每天负责在东郊加油站外的公交站量体

温。每天六点，他在“爱心驿站”简单吃点面包，就赶去守

着早班第一趟公交车。“早上凉，面包又没有热气儿，我们

就时不时给他送点饺子、包子。”前几日，附近的疫情得到

控制，阿伟在这里的工作也告一段落，最后一天，他特地

提了零食来和加油站员工道别。

交警“羊城铁骑”、外卖小哥、通信线路维修工人也曾

在这个驿站休整充电再出发。冷天备姜茶,冬天备冰水,
疫情最严重时备了“抗病毒口服液”……许多人来过这个

小站，每个人都适量地使用爱心资源，带走垃圾，把这空

间完好地留给下一个人使用。这个最初命名为“环卫工

人爱心驿站”的地方，逐渐撑起浓浓绿荫，把爱传递给更

多的人。2019 年，东郊加油站被广州市总工会授予“户

外工作者爱心驿站”的称号。

温暖是相互的。自“爱心驿站”建立以来，加油站附

近总是格外干净。逢年过节大扫除的时候，环卫工人刘

水田还拿上高压水枪，帮加油站清洁那些难以清理的边

边角角。有几次，站内顾客因小矛盾产生口角，来加油的

交警就主动帮忙协调……这些都是爱心公益做到实处开

的花。

“这个驿站就是我们共同建立和维护的一个小家，家

不锁门，传递温暖。”站长黄昌海说。
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本报讯(记者蒋菡)今年的劳动节不同

以往——在中国航油的历史上,第一次展

开了一场“百日攻坚”行动。

4 月 30 日，中国航油集团公司在位于

首都国际机场的华北公司第二油库以简约

又不失庄重的方式将奖励送到一线，庆祝

“五一国际劳动节”，表彰为中国航油改革

发展作出突出贡献的劳动模范、先进集体、

先进班组和先进个人，同时启动“创收增效

百日攻坚”专项行动，力争夺取疫情防控和

生产经营“双胜利”。

“在竞争态势日益激烈、经营压力巨

大、实现目标艰难的时候，中国航油比以往

任何时候都更需要大力弘扬劳模精神、劳

动精神，比以往任何时候都更需要统一思

想、勇往直前的强大动能，比以往任何时候

都更需要保持攻坚克难的干劲、拼劲、闯劲

和韧劲。”中国航油集团公司董事长、党委

书记周强表示。

突如其来的新冠肺炎疫情造成的影响

之大远远超出很多人的预想。一季度以来，

民航市场急剧萎缩、国际原油价格巨幅下挫

等对中国航油的生产经营造成巨大冲击。

为抓住未来 100天的重要窗口期，从 5
月到 8月，中国航油将在坚持保安全、保效

益、保稳定、保发展“四保”前提下，在深入

推进“强管理、降成本、促发展、保安全”基

础上，组织实施以“迎难而上抢抓 100 天、

攻坚克难创收增效”为主要内容的专项行

动，强力推进千方百计拓市场、降本增效深

挖潜、优化库存降损失、资源配置提效率、

亏损治理保效益、板块协同出效益、强化管

控见成效、争取政策降损失、盘活存量提效

能、督导考核保落实等“十项举措”，咬定全

年生产经营任务目标不动摇，尽快遏制效

益下滑势头。

5 月 1 日，位于新疆库车市的
中石化西北油田分公司采油三厂，
职工们正坚守岗位，开展“百日攻
坚创效”行动。图为工人正在起下
管柱。 石立斌 摄

为了夺取抗击疫情和施工生产“双胜利”，一场百日大干
劳动竞赛正在中铁电气化局集团公司南昌轨道交通3号线项
目部热火朝天地展开。图为近日，建设者在打磨即将焊接的
钢轨接头。 肖子婧 摄

起柱

今年劳动节，中国航油首次
启动“百日攻坚”——

“现在更需要大力弘扬
劳模精神、劳动精神”
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