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本报记者 刘友婷

海关总署广东分署日前公布的统计数据

显示，2020 年一季度，广东外贸进出口 1.37

万亿元，比去年同期下降 11.8%。面对新冠

肺炎疫情带来的严峻考验，企业纷纷探索突

围之道，有的悄然转身，有的抱团取暖，有的

转向线上……

抱团取暖，与供应商风险共担

“市场前景不明朗，客户的设备投资大幅

放缓或压缩，未来的中长期需求变得难以预

测。”谈起企业面临的困难，深圳市轴心自控

技术有限公司品质和可持续发展总监龚勇眉

头紧锁。

该公司主要生产电子制造精密设备，受

疫情影响，不少大订单变得不确定。

“A 公司是我们的重要客户，每年 9 月新

产品发布前，都需要订购大批新设备。”龚勇

告诉《工人日报》记者，受疫情影响，该客户只

下了一部分订单。然而，作为供应商，需要为

客户另一部分不明确的订单做好准备，即工

人、原材料、厂房等的储备。否则，如若客户

下订单，公司将因准备不足无法完成，从而造

成损失；而若客户最终订单取消，之前的投入

将蒙受损失。

受疫情影响，市场需求可能挤压在同一

时间段，高峰期如何完成交付，对整个供应链

而言压力都会非常大。为此，该公司与供应

商抱团取暖，共担风险。

记者了解到，过去，供应商只负责提供零

部件，如今，该公司和关键供应商合作，外包

模块组装业务给他们，既能增加供应商的订

单业务，也能减少自身在高峰期过后的人员、

厂房等资源的闲置，降低风险。

龚勇介绍，东莞一家合作关系稳定的供

应商有员工上千人，受疫情影响，订单不足。

公司对他们进行培训，较成熟且难度低的机

型组装下放给该供应商做，如今已能大批量

承接模组供应单了。

“供应商生存下来了，后期遇上订单高

峰期，我们还能利用他们的产能完成。”龚

勇说。

转产成功，从不裁员到扩招

在深圳北极之光科技有限公司生产车

间，几个月来，机器运转从未停歇，生产一片

繁忙。

这家专注于汽车零配件生产的外贸企

业，加入防疫物资生产队伍，不仅实现了自

救，还向武汉、深圳的医院伸出援手，并向 15

个国家捐赠医疗物资。

记者了解到，该公司的产品 95%出口海

外市场。春节期间，总经理谢青波担心疫情

全球蔓延后海外订单急剧下滑，决定“转型自

救”，加入生产防疫物资队伍。

谢青波告诉记者，2月 17日，公司正式复

工。当时，海外客户催货催得急，而复工赶订

单，却没有工人。“不少地方封村封路，工人出

不来，只能想办法招人。”

“订单赶完后，货却交不出去了。”谢青波

说，国外疫情暴发后，货物无法通过国际物流

运出去，有些客户还取消了订单。出不去的

货，公司只能新租了一层楼存放。

在赶订单期间，该公司还布局防疫物资

生产线，租厂房、购置设备、做无尘车间……

“如今，公司护目镜产能达到 6 万／天、口罩

15万／天，还接到了不少海外订单，不仅 150

名工人保住了饭碗，还新招了 80多人。”回想

起这段经历，谢青波感慨，“真可谓经历了九

九八十一难啊！”

值得一提的是，该公司结合原有生产技

术，根据防护设备特点进行了技术研发升

级。针对护目镜、防护服、口罩等防护用品使

用时容易出现憋闷的情况，他们利用 UV 激

光束杀灭病毒，输送洁净空气到眼罩、防护

服、口罩内，提升了防护用品舒适度。目前，

该公司产品已申请了专利，还接到来自意大

利、法国等多国订单。

积极应对，持续投入数字化革新

随着新冠肺炎疫情相继在不同国家和地

区暴发，全球产业链上的各个环节也先后经

历了严峻考验。“这场疫情使我们的行业正遭

受着前所未有的冲击。”跨国贸易集团冯氏集

团相关负责人表示。

据介绍，1 月至 2 月，中国处于疫情高发

期，很多生产活动被迫暂停。如何确保海外

订单按时交付是外贸企业必须扛住的压力。

然而，当国内疫情缓和，企业得以复工之时，

疫情相继在美国、欧洲、印度等地区暴发。在

疫情肆虐的海外市场，商铺被迫停业，厂房也

陆续关闭。

“供应链上的各方正在积极应对这场危

机。”据冯氏集团相关负责人介绍，他们一直

在努力和客户、供应商沟通，寻求解决方案。

例如，说服客户转移订单而不是取消订单、支

付部分成品的费用、保留物料以备明年之用

等，以缓解双方正在遭受的压力。

同时，该企业正积极与各地政府部门和

行业协会沟通，为供应链上的中小企业发声。

记者了解到，为让供应链更具韧性，冯氏

集团致力于开发智慧供应链平台。目前已成

功将前沿的 3D 打印技术应用在服装供应链

中，产品设计开发通过动态平台实现数字化

打样后，不仅可以节约原材料，而且从设计、

挑选面料到打样的周期被大大缩短，与此同

时修改样品的周期也缩短了。

“通过端到端解决方案，还可以帮助客户

节省库存，实现精准销售。我们将持续投入

数字化革新，进一步巩固数字化产品和平台

在供应链领域应用的领导地位。”冯氏集团相

关负责人如是说。

疫情冲击之下，跨国产业链或面临重构

压力。“面对抗疫大考验，我们在过去几个月

中真切体会到了中国速度和中国力量。”据介

绍，在冯氏集团内部，已明确将为在中国的采

购业务建立一个全新的营运架构。

冯氏集团有关负责人表示，目前全球供

应链布局正在变迁，一方面，低附加值的下游

生产将会逐渐从中国转向其他成本相对更低

的国家和地区；另一方面，随着中国的消费市

场越来越庞大，高附加值的上游生产也会在

中国越来越多。“虽然全球采购和供应链因疫

情加剧了不确定性，但全球供应链转移的大

趋势不可逆。”

阅 读 提 示

新冠肺炎疫情令全球产业链经受严峻考验，未来的中长期需求变得难

以预测。与产业链相关方携手合作、积极应对，重新审视市场、调整布局，

才是企业的生存之道。

青岛开展“我为企业找订单”活动，上线二十天，新入驻企业 9662家，订单额 6286万元

网上牵线，让企业告别“单在囧途”
本报记者 杨明清 本报通讯员 张嫱

主营商用冷柜的青岛三瑞特公司在新冠

肺炎疫情期间遇到了“单在囧途”的窘况，多个

国家的订单被取消或延期。拓拉思平台通过

“我为企业找订单”活动了解到该情况后，主动

与企业对接，为其搭建了与美国市场的直通车。

目前，其订单数直线上涨，仅一个来自纽

约州的客户便通过拓拉思平台与其一次性成

交 26 笔订单，单笔订单额 6.2 万美金。三瑞

特公司负责人笑言：“之前感觉进入美国市场

是‘蜀道难，难于上青天’，但是在拓拉思平台

帮助下，我们感觉‘天堑变通途’了。我们对

企业后续快速发展充满了希望。”

随着复工复产按下“加速键”，订单不足、

渠道不畅、需求不旺等疫情“综合症”困扰着

中小企业主。

“打造优质营商环境，创建服务型机关”

不是一句空话。为充分利用互联网资源优势

和渠道优势，以数字化网络化智能化赋能全

市中小企业发展，帮助中小企业解决疫情期

间原材料采购困难和订单不足等问题，青岛

市民营经济发展局于 4 月 10 日联合市商务

局、工商联、贸促会共同启动“我为企业找订

单”活动。经过前期积极与多家互联网公司

和企业对接，平台从首批入驻的 8 家互联网

公司增加到 16 家,新入驻企业 9662 家，上传

产品 4172个，订单额 6286万元。

活动主要分为三大板块：一是通过互联

网平台发布企业产品介绍、销售需求等信息，

自动为企业匹配全国市场资源，拓宽销售渠

道；二是组织企业参加在青岛市举办的线下

展会活动，帮助中小企业搭建开拓国内外市

场平台；三是组织企业分行业、分领域赴外地

举办产品展销会、推介会，深耕国内市场。

参与活动的海尔卡奥斯工业互联网平

台、京东商城及京东慧采平台、香港贸发局贸

发网采购平台等 16 家互联网机构囊括各行

各业，在不同领域和行业拥有大量优质资源，

能够满足不同企业的不同需求。其中，海尔

卡奥斯平台行业链群丰富，行业品类齐全，目

前已形成机械、模具、电子、服装等 15个行业

生态，并在疫情期间开发了复工增产服务平

台；京东企业业务是面向企业市场服务的重

要模块，在青岛设立了专门的仓储基地；敦煌

网专注于跨境网上交易，是知名的外贸交易

平台；柠檬豆擅长工业制造业领域产品采购

和销售；第一化学网专注于精细化工品外贸

出口；北京京展佳会拥有 10 万家食品经销

商，专注于食品销售市场推广等等。

“为支持本次活动，各互联网平台纷纷降

低门槛，让更多企业通过网络平台打开市

场。”青岛市民营经济发展局副局长刘晓倩介

绍说，比如，京东提供免费入驻、免费营销推

广、免费提供专属资源位，入驻质保金按最低

档收取，专项金融优惠政策支持，年销售额阶

梯式减免 2%~3%的费用等一系列优惠政策；

拓拉思免费向企业开放展示平台、免账户服

务费、免一个月海外仓储费用并免费将已上

线的产品投放谷歌 shopping广告前三页一个

月；柠檬豆工业电商集采平台推出青岛企业

免费入驻并享受平台免费市场推广优惠等。

活动启动以来，主办单位一方面积极引

导鼓励各互联网平台开展线上促销和免费服

务活动，另一方面大力发动青岛市中小工业

企业登录平台，短短三周时间，组织举办了莱

西站、即墨站以及敦煌网 3场专题对接活动，

组织企业在线发布产品信息、销售需求信息，

通过网上展示、全网推送、线上线下对接等方

式为企业匹配市场资源、拓展销售渠道，帮助

企业找订单；通过集约化采购、定制化服务，

降低中小微企业销售成本和物流成本。

青岛振昌工贸有限公司是一家出口型企

业，受疫情影响，原本美国、欧洲的订单骤减，通

过海尔卡奥斯平台，该企业迅速与国内十几家

口罩生产厂商达成合作意向，“一季度产值超过

了去年同期的90%。”该企业总经理纪玉岗说。

“海尔卡奥斯工业互联网平台拥有 3.3亿

用户，企业发布需求后能够迅速、精准对接全

国资源，提高合作效率。”海尔卡奥斯平台全国

区域平台总经理杨军介绍说。

除了对接的高效率，互联网平台还意味

着低成本，“我们把中小企业零散的需求拼在

一起，由柠檬豆平台代表中小企业谈资源、谈

账期、谈商务条款，争取最大话语权，以规模

优势降低采购成本，相当于一次大型团购。”

柠檬豆战略发展部总经理张瑞雪说。

下一步，“我为企业找订单”活动将继续挖

掘、增加专业化合作平台进入服务团队，共同为

企业提供赋能服务；继续举办系列专题活动，协助

企业寻找适合自身行业、体量的平台。

面对新冠肺炎疫面对新冠肺炎疫情带来的严峻考验情带来的严峻考验，，有的企业悄然转身有的企业悄然转身，，有的企业抱团取有的企业抱团取

暖暖，，还有的企业转还有的企业转向线上向线上

抱团抱团、、转产转产、、转型转型,,总有一条路能突围总有一条路能突围

周末游激活
旅游市场

本报记者 毛浓曦

4 月的秦岭深处，草木葳蕤，阳

光明媚。

秦岭南麓的陕西省柞水县小岭

镇金米村，青山环伺，碧水绕田。村

前依河而建的水泥路上间布长廊亭

台，村中间整齐地排列一座座智能

木耳大棚，青山下田地边一栋栋的

白色小楼煞是耀眼……这个昔日的

贫困村已经摘帽脱贫，迈上了致富

奔小康的大道。

谈起这一切变化，金米村党支

部书记江百川发自内心地说：“这还

得感谢中国中铁一局，是他们的真

心帮扶、精准施策，才让我们把‘小

木耳’变成了‘大产业’！”

2018 年 6 月 5 日，中国中铁党

委书记、董事长张宗言与时任陕西

省委副书记贺荣召开座谈会，共同

确定中国中铁一局在商洛的扶贫工

作方向，扶贫重心由商洛全市调整

到柞水县，小木耳的产业化成为精

准扶贫的着力点，该公司集中力量

在生产、包装、销售三个方面帮扶。

金米村智能大棚 2019 年建成

后，带动全村130户贫困户参与木耳

产业发展，户均增收4600元。如今，

金米村户户有产业、人人有活干，贫

困户通过劳动换回“真金白银”，小

木耳成为脱贫致富的“金耳子”。

授人以鱼不如授人以渔。为了

使山区群众持续稳定增收，作为陕

西省国资委脱贫攻坚第九合力团副

团长单位，中国中铁一局自 2017 年

以来，除帮扶金米村建成智能木耳

大棚外，还帮扶柞水县建设了社区

扶贫工厂、木耳展览馆，形成了木耳

“生产、包装、销售”的产业链。

“我们就住在移民小区里，下楼

就进厂，每天上 8小时班，每小时可以挣 10块钱。”正在柞

水县石镇社区工厂分拣设备上忙碌的女工告诉记者。

这个由中国中铁一局援建的社区扶贫工厂占地

1459 平方米，包括双层彩钢结构木耳分拣包装车间、配

套办公展厅等设施，为柞水全县的木耳提供分拣加工包

装，还可满足全县香菇、核桃、板栗等农特产品包装的需

求，提升了农特产品的品牌效应和市场竞争力。

4 月以来，春暖花开，每逢周末，从周边县市来金米

村的游人络绎不绝，私家车停满了村头的停车场和空

地。村子中间，4 栋智能木耳大棚外，游人笑语盈盈；大

棚内，村民干劲倍增，采摘木耳不亦乐乎。而在充满现代

建筑气息的钢构玻璃大棚内的电商直播平台前，订单像

雪花一样从各地飘来。

“柞水木耳现在可谓家喻户晓，之前电商平台上平均

每天只有一二百单，现在一天就能接到 8 万多单。我们

和两家快递公司的几十名工作人员已经三天两夜忙着发

货没有睡觉了。”一位负责销售的工作人员虽然疲惫，但

是难掩喜悦之情。

在全村脱贫摘帽后，金米村正在着力发展旅游业。

中国中铁一局扶贫工作领导小组副组长、公司工会主席

王力告诉《工人日报》记者，在帮助开发乡村旅游方面，他

们早与商洛市旅游局合作，利用企业旅游饭店的优势，加

强商洛旅游产品推介，帮助推销商洛各县区特色农产品，

近三年来仅购买农特产品近 200万元；同时，还瞄准美丽

乡村建设，实施山水田路综合治理，发展生态农业，带动

金米村及周边 1000余户群众增收致富。

“脱贫摘帽不是终点，而是新生活、新奋斗的起点。”

中铁一局党委书记、董事长马海民说，下一步要做好定点

扶贫工作和乡村振兴这篇大文章，致力推动金米村产业、

人才、生态等全面振兴。
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南水北调中线工程首次以设计最大流量输水
本报讯(记者蒋菡)5 月 9 日 8 时 30 分，南水北调中线工程

陶岔渠首，清澈的丹江水穿过闸门，欢涌向北。监测显示，此刻

的入渠流量为 420立方米每秒，这是中线工程首次以设计最大

流量进行输水，以这个流量 5秒钟即可充满 1个标准游泳池。

中线工程在第 6 个调水年度就达到加大流量 420 立方米

每秒输水设计目标，是对工程输水能力的一次重大检验，是工

程质量稳定可靠和效益充分发挥的重要标志。据水利部南水

北调工程管理司负责人介绍，这次加大流量输水将全面检验

中线工程状态和大流量输水能力，是优化水资源配置、提升生

态文明建设水平的一次重要实践，是检验中线工程质量和效

益的一项有力措施，是完成中线一期工程建设任务的一个关

键步骤，同时也是水利行业全力促进复工复产、保障国家重大

战略实施的重要举措。

“从世界各国大型调水工程运行的规律看，大型调水工程

达到设计输水流量一般需要一个较长的时间，超大型跨流域

调水工程所需要的时间更长，中线工程在第 6 个调水年度就

实现加大流量输水设计目标，这是对工程建设质量和运行管

理水平的重要考验。”中线建管局总工程师程德虎介绍说。

截至 5 月 9 日，中线工程累计向河南、河北、天津、北京平

稳输水 290亿立方米，成为沿线 24座城市供水的生命线。

本报讯（记者刘静）5月 8日，由中铁北京工程局承建的汕

头至汕尾铁路全线最大制梁枕场——惠来梁枕场首孔梁顺利

预制，正式拉开了汕汕铁路制梁的序幕。该梁的预制比施工

计划提前了 52天，为后续架梁施工创造了条件。

据中铁北京工程局惠来梁枕场负责人介绍，在新冠肺炎

疫情期间，梁枕场一手抓疫情防控，一手抓复工复产，制定切

实可行的复工复产和疫情防控应急预案，免费为员工发放防

护用品，在全线内率先开始做核酸检测，为广大参建员工快速

上岗、快速复工赢得了时间。此外，局项目部还开展了以保目

标、保平安、保质量、保工期、保效益、树形象为主题的“五保一

树”活动，迅速掀起“百日大干”施工生产高潮。据了解，汕汕

铁路是广东省重点工程，是国家“八纵八横”沿海 350高铁通道

的重要组成部分，建成通车后，从汕头至广州时间将缩短至

1.5小时左右。

汕汕铁路拉开制梁序幕

5月10日，游客在湖北荆州方特东方神画主题乐园游玩。湖北荆州各A级旅游景区在
做好疫情防控，保障服务质量的前提下，集中推出各项旅游惠民措施和旅游套餐，并对周末
假期“短期游”进行重点策划，促进旅游业升温。
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新疆：

力促纺织服装产业发展
本报讯（记者吴铎思）今年，新疆将力争

实现纺织服装产业新增就业 8 万人（含兵

团），消费电子生产、鞋帽、箱包、玩具、假发、

皮具等劳动密集型企业新增就业 1.5 万人。

为实现这一目标，新疆将以解决和补齐纺织

服装等劳动密集型产业发展中存在的问题和

短板，大力促进量大面广、就业容量大的中小

微民营企业落地生根，全力推进纺织服装全

产业链发展。

新疆拥有丰富的棉花资源，具备发展

纺织服装产业的良好基础。2014 年，新疆启

动“发展纺织服装产业带动百万人就业”工

程，伴随一系列重要政策的实施，新疆成为全

国纺织增速最快的地区。新疆纺织产能从

2014 年的 700 万锭增长到 2018 年 1800 万锭

左右。按照《新疆纺织服装产业发展规划

(2018—2023 年)》，到 2023 年，新疆全产业链

就业容量将达到 100万人。

2020 年以来，新疆努力克服疫情对新

疆纺织服装等劳动密集型产业带来的冲击与

影响，以援企稳岗促就业保民生为工作重点，

推动纺织服装等产业高质量发展。着力发挥

棉花优势资源，积极打造具有全球竞争优势

的优质棉纱生产基地；延伸产业链，推进纺

纱、织布、印染、服装、产业用纺织品等全产业

链发展；加快建设乌鲁木齐纺织服装产业研

发营销中心，并开展多层次的职业技能培训

和人才培养，进一步提高劳动生产率。


