
本 报 社 址: 北 京 市 东 城 区 安 德 路 甲 61 号 邮 政 编 码:100718 定 价: 全 年 352 元 每 季 88 元 2 月 29.26 元 其 余 月 29.34 元 零 售: 逢 4 版 0.56 元 逢 8 版 1.12 元 广 告 经 营 许 可 证 京 东 工 商 广 字 0184 号

经济·民生4 2020年 5月 7日 星期四
责任编辑：杜鑫 北梦原

E－mail:grrbjjxwb@sina.com

本报记者 刘旭

主持招标采购中心工作的副主任王怡萌

降为职员 1年后，终于通过竞聘担任了企业审

监法务部部长，工资和心情都如同坐了过山车。

2019 年 4 月 10 日，辽宁方大集团实业有

限公司董事局主席方威走进王怡萌所在的中

兴—沈阳商业大厦（集团）股份有限公司（以

下简称“中兴商业”），向公司员工介绍方大集

团情况及对中兴商业的改革设想。从这天

起，中兴商业这家有 30 多年历史的国有企业

改制了。此前，民企方大集团入股国企中兴

商业，成为中兴商业的第一大股东。

“干部能上能下，收入能高能低，职工能

进能出”一直是国企改革的目标。然而，这个

涉及职工“饭碗”的三项制度改革在国企推进

并不容易。方大集团控股中兴商业后，改革

率先从人事制度开始。

副主任降职1年后又竞聘上岗

中兴商业坐落在沈阳市最繁华的两个商

业街之一的太原街，1987年开业，是沈阳市属

国有零售商业企业，1997年成为上市公司，依

然是国有控股。优越的地理位置，加之中高

档商品定位，中兴商业一度受沈阳及周边城

市白领的青睐，企业稳定发展。

然而，这家国企经过 30 多年的发展也暴

露出一些弊端。比如，部门偏多、职能过细、干

部年龄偏大，与时尚商业企业不相适应，与激

烈竞争的市场经济不相适应。改革前，中兴商

业有部室 20个，中层以上干部平均年龄 47岁。

方大集团控股后，将 20 个部门压缩为“8
部 1室”，中层正职变副职 6人，副职变职员 13
人。同时，工资随职务调整而调整。中层管

理干部、卖区经理、卖区助理，一律实行中兴

商业内部招聘，不拘一格，竞聘上岗。

招标采购中心在这样的背景下撤了，主

持工作的副主任王怡萌降为职员，工资也降

了一大半。这位毕业于重点大学的 80后研究

生委屈地哭了。王怡萌原来在政府采购中心

工作，后来中兴商业要成立招标采购中心，她

是作为人才被引进的，可来了才 1年多，职务、

工资都降了。

今年 3月 12日，中兴商业人力资源部发出

招聘公告：招聘审监法务部部长。管理岗位出

现空缺就面向全大厦招聘，这就是中兴商业

混改后的新机制。王怡萌毫不犹豫地报了

名，她在大学学的是财务和管理，在招标采购

中心工作也涉及审计、相关法律等，她有信心。

这次招聘有 3个人报名，通过演讲、答辩，

王怡萌脱颖而出，担任了审监法务部部长，正

职。每月工资比之前担任中层副职时高出一

大截，而且跟中兴商业经营效益挂钩，年底还

有兑现奖。

意外发现的年轻人才

在王怡萌参与的这次招聘中，还有一个

被企业领导班子意外发现的人才，也被委以

重任，她就是 1992年出生的赵瑞。

赵瑞 2014年从沈阳理工大学毕业后考进

中兴商业，从收银员干起，先后在财务部、党

委工作部、纪委、战略发展部工作，在每个部

门都干得不错。机构改革后，她到总裁办做

了一名职员。

当年，赵瑞进入中兴商业后发现，中层以

上干部年龄比她父母都大，因此，从没想过自

己能成为中层干部。她说，这次的招聘公告中

“不拘一格降人才”那句话打动了她，而且好几个

部门的同事也鼓励她报名。3月12日报名截止

时间是17时30分，她在17时28分终于报了名。

“各位领导好，我叫赵瑞，竞聘的职位是审

监法务部部长。”优势、工作目标、工作措施……

她根本不看稿，把竞聘内容讲得有声有色。

参加招聘的领导班子成员几乎都看好赵

瑞。正好，团委书记一直是兼职，中兴商业也

需要一个专职团委书记，因此，赵瑞很快被任

命为团委书记。

中兴商业党委书记曹青说，中兴商业是

零售行业，只有更加精准地把准不同年龄客

层的脉搏，才能更好地满足顾客的全方位需

求。这就需要一支能洞悉不同年龄客层需求

的老中青相结合的经营管理团队，才能给企

业注入活力和生命力。而中兴商业不仅中层

干部年龄偏大，卖区经理也年龄偏大。因此，

中兴商业又进行卖区助理招聘，就是先让年轻

人担任助理，培养他们成为卖区经理。报名者

多达 127人，聘用 31人，平均年龄 31.23岁。

据介绍，中兴商业混改之后内部招聘/竞
聘岗位 66 个。参加竞聘 437 人，实际聘用 92
人，其中管理岗 75 人，45 人通过竞聘从工人

岗位转为管理岗位。

总裁这把“椅子”不好坐

按一般情况，控股方要派主要管理干部

到新控股的企业，如总裁、财务总监等，可方

大集团没向中兴商业派一兵一卒。方威说，

他们只注入机制、资金，对大厦的经营管理完

全依仗原来的“战将”。

中兴商业原有的 6 名领导班子成员都是

市管干部，总裁为正局级，副总裁及纪委书记

为副局级。方大集团明确提出，领导班子成

员如果愿意继续待在体制内，尊重个人的选

择；如果愿意留在中兴商业，必须剪断脐带，

成为“方大人”。

最终，3名领导班子成员选择留在了中兴

商业。

按照方大人事制度改革要求，总裁也实

行竞聘上岗。2019 年 5 月 27 日，中兴商业召

开总裁候选人、董事会秘书候选人竞聘大会。

竞聘公告发布，其中一条为：凡中兴商业

在岗员工皆可报名。然而，中兴商业在岗员

工 1200 余名，加上品牌联销员，总共 6000 多

人，谁都知道，总裁这把“椅子”不好坐。最

后，副总裁屈大勇、曹青报名竞聘总裁，纪委

书记杨军报名竞聘董事会秘书。

通过大会选举办法；通过总监票人、监票人

名单；岗位竞聘演讲、答辩；投票选举。演讲投

票过程现场直播，全程录像，由公司纪委负责监

督；中兴商业 1200余名员工现场划票。保安、

电工等不能离岗，组织方为他们专设了流动投

票箱。选举结果当场宣布，屈大勇胜出。董事

会秘书只有杨军 1人报名，自然当选，但还得参

与国家董秘统考，才能获得担任董秘资格。

经董事会研究决定，屈大勇担任中兴商

业总裁；杨军参加考试过关，开始担任纪委书

记、董事会秘书。上级党委任命曹青担任党

委书记。

总裁竞聘上岗，这在中兴商业历史上是

第一次。

●中兴商业混改大潮中的冲浪人①
从总裁到中层一律竞聘上岗，不论资排辈；压缩部门，一些正职变副职、副职变职员

混改，从动“饭碗”开始
阅 读 提 示

党的十八大以来，作为国企改革重要

突破口的混合所有制改革进入新的阶段，

步伐加快、领域拓宽。辽宁是国有经济重

镇 ，对 中 国 工 业 化 进 程 和 经 济 发 展 有 过

重 大 贡 献 ，辽 宁 的 国 企 改 革 事 关 老 工 业

基地振兴。作为辽宁混合所有制改革中

唯一的商业企业，中兴商业的混改具有标

杆意义。

混改 1 年多，中兴商业成绩颇为亮眼。

根据该企业发布的 2019 年年度报告，营业

收入 27.02 亿元，同比上升 5.91%；净利润

1.54亿元，同比上升 70.92%。

近日，《工人日报》记者深入这家企业进

行采访，聚焦该企业职工 1 年来的所思、所

想、所为的变化，呈现混改大潮中的职工群

像，以此来探究中兴商业是如何“混”出增长

动力，“改”出发展活力的。期待这组报道能

给正在进行的国企改革以借鉴。

编者按

“干部能上能下，收入能高能低，职

工能进能出”一直是国企改革的目标。

然而，这个涉及职工“饭碗”的三项制度

改革在国企推进并不容易。民企方大集

团控股国企中兴商业后，改革率先从人

事制度开始。

本报记者 杨召奎

刚刚过去的“五一”假期，是国内进入疫

情防控常态化阶段后的第一个旅游小长假，

也是 12年来“五一”期间的第一个 5天小长假。

文化和旅游部发布的数据显示，5 月 1 日

至 5 日，全国共计接待国内游客 1.15 亿人次，

实现国内旅游收入 475.6 亿元，乡村游、周边

游等近程旅游成为假期游客出游热点。

除了旅游复苏之外，根据苏宁易购今天

发布的《五一消费大数据报告》，疫后经济正

在快速恢复，吃穿住行各个方面都有显著增

长，无论是手机、游戏机等电子产品，还是空

调、洗衣机等家电都销售火爆。

出游：成本降低，住宿更注重卫生安全

今年“五一”假期，家住北京市昌平区的

陈女士没有出京，而是带着孩子去了怀柔区

幽谷神潭等京郊景点游玩。“那边的风景很

好，有山有水，孩子也可以玩玩水。另外，我

们也在农家院住了一晚，吃了农家饭，体验还

是不错的。”

像陈女士这样选择周边游的游客不在少

数。驴妈妈旅游网发布的《2020 五一小长假

出游总结报告》显示，今年“五一”期间，预订

出 游 游 客 数 量 与 清 明 假 期 相 比 增 长 超 过

150%。游客预订的产品类型以本地（城）人游

本地、本省人游本省为主。

驴妈妈旅游网董事长王小松表示，今年

出游安全仍是人们外出旅游关注的首要问

题，所以大多数人还是选择以本地游、本省

游、周边游为主。空气流通、视野开阔的户外

景区，以及相对独立、环境优美的酒店、品质

民宿，安全性更高、体验感也更好，所以更受

游客青睐。

公寓民宿运营机构斯维登有关负责人对

记者表示，“干净卫生”超越往年“位置佳”“服

务好”，成为今年“五一”期间占比最高的好评

关键词，“消毒卫生、防疫增值服务、有厨房可

做饭”成为游客选房新标准。

从出游成本看，今年“五一”出行还是比

较划算。作为出游成本的大头，机票和酒店

的平均支付价格同比呈明显下降趋势。去哪

儿网数据显示，机票平均支付价格仅为 2019
年的 7 成，酒店平均价格也仅为 2019 年的

75%。

购物：消费券助力消费，跨境电商销售热

4 月 30 日至 5 月 4 日，国内不少城市又启

动了新一轮消费券投放。据不完全统计,此
番投放的消费券规模突破百亿元，涉及消费

领域包括餐饮、旅游、家电、汽车、文娱等方

面。苏宁易购的数据显示，90%的消费者在购

物时会选择使用优惠券。

今年“五一”期间，全国多地气温升高，包

括空调在内的家电产品成为消费者的宠儿。

据京东平台统计数据显示，5 月 1 日，空调品

类开场 4 分钟销售额破亿元，到上午 10 点就

超过了去年全天销售额。苏宁易购的数据则

显示，空调销量环比增长 482%，冰箱销量环

比增长 310%，洗衣机销量环比增长 342%。

今年“五一”期间，国内跨境电商平台也

迎来了好机遇。苏宁国际公布的数据显示，4

月 28 日~5 月 4 日，该平台进口商品整体增长

266.67%。“五一”前 3天，天猫国际进口商品销

售同比增长 41%，其中数码家电增长 381%，美

妆增长 42.5%。

“往年的‘五一’假期，不少消费者都会在

出境游期间买买买，由此拉动全球商品的消

费增长。今年受疫情影响，消费者没办法出

国，有需求的消费者转而会选择在值得信赖

的跨境电商平台选购产品，由此带动我们的

销售增长。”苏宁国际相关负责人说。

今年直播带货火爆，“五一”期间更是成

为农货销售的主渠道之一。5 月 4 日，91 科

技集团董事长许泽玮走进北京延庆区大庄

科乡，用直播带货的方式“扶贫助农”，帮助

农户挽回新冠疫情带来的损失。直播开始

后 10分钟，当天大庄科乡沙塘沟村的 1128斤

香椿即售罄。

（本报北京 5月 6日电）

本地人游本地为主，消费者购物先领券

今年“五一”消费有新特点

5月 6日，工人在秦皇岛市北戴河区境
内的戴河岸边栽植芦苇。

近日，河北省秦皇岛市北戴河区启动
对戴河、新河等入海河流进行河道清淤、堤
防绿化、生物防治等综合治理工程，工程将
提升当地水域生态环境。

新华社记者 杨世尧 摄

北戴河入海河流综合
治理提升生态环境

本报讯（记者刘友婷）近日，深圳龙华

区、龙岗区宣布联合微信发放 5000 万元和

2000 万元电子消费券，福田区也开启了第二

期 1700 万元的消费券发放活动。截至目前，

深圳市有 7 个区通过微信平台发放了电子消

费券，总金额超 4亿元。

自 3月底开始，深圳各区便开启了密集发

放消费券的模式。截至 4 月 27 日，已发券的

罗湖区、光明区、宝安区、福田区四区消费券

共带动交易总额 2亿元，拉动消费 14倍。

深圳发4亿元消费券促消费

本报北京5月6日电（记者刘静）记者从中国国家铁路集

团有限公司获悉，“五一”小长假运输期间（4 月 30 日至 5 月 5
日），全国铁路发送旅客 3385 万人次，日均发送旅客 564 万人

次。5 月 1 日，全国铁路发送旅客 737 万人次，创 2020 年春节

后单日旅客发送量新高。

铁路部门精心组织“五一”小长假运输，积极做好常态化

疫情防控下的运输服务工作，满足旅客假日期间旅游、探亲、

复学、复工等需求。一是精准安排节日运力。全国铁路以列

车运行图的日常图和周末图为主，以高峰图为补充，根据客

流变化精准安排运力，特别是根据旅客探亲、短途出游需求，

加开“夕发朝至”动卧列车和城际列车。小长假运输期间，日

均开行旅客列车 7153 列，较节日前日均增加 2000 余列。二

是改进服务提升出行体验。假日期间，铁路部门发挥电子客

票“一证通行”、无接触进出站等优势，方便旅客快捷高效出

行；加强地铁公交、景区交通等衔接，畅通旅客出行“最后一

公里”。三是落实站车疫情防控措施，全力营造安全健康的

出行环境。

“五一”假期全国铁路
发送旅客3385万人次

本报北京5月6日电（记者甘皙）“五一”期间，受“双品网

购节”和农产品网络热销等因素拉动，全国快递包裹揽投量同

比增长约四成。国家邮政局邮政业安全监管信息系统数据显

示，5 月 1 日至 5 日，全国邮政行业共揽收快递包裹 11.02 亿

件，同比增长 41.8%；投递快递包裹 10.38 亿件，同比增长

38.93%。

据悉，快递包裹业务量由低位运行快速恢复，2月份增长

率转为正增长，“五一”假期，邮政行业保持高位增长态势，目

前稳定在 30%以上的高速增长区间。

国家邮政局相关负责人表示，商务、邮政等部门联合打造

的“双品网购节”对于近期业务量恢复起到了积极推动作用。

受消费信心增强影响，食品、日用品和 3C 产品等商品网络销

售火爆，有力带动了中小企业复工复产。同时，农产品网络销

售继续保持快速增长态势，湖北潜江小龙虾、广西武鸣沃柑、

海南芒果等各地知名产品借助邮政快递渠道销往全国，形成

供需两旺的良性循环。

“五一”期间快递揽投量
双 双 突 破 10 亿 件

本报讯（记者丛民）为防止住宅、学校等建在有毒土地

上，山东省济南市日前建立了污染地块名录及开发利用负面

清单。目前，已梳理 347 宗建设用地，对拟建住宅和公共管

理、服务设施的地块，全部实施土壤“体检”和“排毒”，污染超

标，土地供应将“一票否决”。

据济南市生态环境局负责人介绍，根据《土壤污染防治

法》的规定，不管之前是工业用地、建设用地，还是农用地，凡

是用途变更为住宅、公共管理与公共服务用地的，变更前都要

进行土壤污染状况调查。目前，济南通过建立污染地块名录

及开发利用负面清单，对 41个疑似污染地块开展土壤污染状

况调查，对污染地块开展治理与修复。

济南市自然资源和规划局负责人表示，对重点监管行业

用地，用途拟变更为居住用地和商业、学校、医疗、养老机构等

公共设施的，按照国家标准进行梳理，2019 年以来，梳理 347
宗土地纳入建设用地土壤污染准入管理。不符合土地污染防

治相关要求的土地，不予征收、收储和供应。在土地供应前，

将生态环境部门出具的意见作为“一票否决”审查条件。

济南为污染地块开发利用设负面清单

污染超标土地供应将“一票否决”

本报讯（记者黄榆）云南近日出台《关于支持实体经济发

展的若干措施》(以下简称《措施》)，通过发行消费卡(券)、鼓励

减免房租等 17条举措帮助实体经济渡过难关。

云南省发改委副主任赵修春称，《措施》内容实、力度大、

针对性和可操作性强，可以概括为“四个突出”：一是突出稳工

业，即支持重点企业开展有色金属产品商业收储，支持有色产

业发展、从而带动关联产业的稳定发展。二是突出稳消费，体

现在打响“网上南博会”品牌、大力发展消费新业态、鼓励发行

消费卡(券)3 个方面。三是通过实行针对性授信和多渠道融

资，降低融资利率和办理费用，加大贴息补助，降低担保费率，

完善贷款风险补偿机制，突出降低企业综合融资成本。四是

突出降低企业生产经营成本。提出对承租国有企业、机关企

事业单位经营性房产的市场主体，在减免一个季度房租的基

础上，扩展至减免全年房租，并引导龙头商业企业和非国有商

品交易场所参照执行。同时，降低用电用气成本，加大税收减

免力度，降低用地出让成本，加大就业补助力度，加大清欠工

程款力度。

云南17条措施支持实体经济发展
包括发行消费卡(券)、鼓励减免房租等


