
4月 26日，在河北唐山曹妃甸，中国石油冀东油田电网
春季检修正在进行中，电力检修工像蜘蛛侠一样在线塔上争
分夺秒地忙碌着。

图为两名工人正在线杆上加装占位器。 杨军 张猛 摄

李智

“王师傅，现在才来啊，迟到了哟！”3 月

25 日上午 10 点，重庆市劳动模范、重庆能源

集团旗能公司阳极组装点检长王南乔急急

忙忙赶到车间办公室，还没来得及换上工

作服，就被检修单位的焊工杜长义调侃道。

没顾得上回答，王南乔就掏出了兜里那

副折叠式老花镜挂在鼻梁上，打开了办公电

脑。趁着 CAD软件加载的间隙，他在脑海中

仔细回忆早上的“灵光一现”。

原来，昨天在例行巡检时，负责阳极钢

爪查验入库的罗联荣跟他抱怨说，每天要测

量近 400组、1600个阳极钢爪的接头直径，用

卷尺不仅费时，还不准确，一天下来眼睛都

花了。

说者无心，但王南乔却记在了心里，下

班前，他仔细查看了罗联荣的查验记录，并

记下了直径区间。回到家中，他先后构思了

3 种解决方案，但都因实施性价比不高或操

作不够简便等原因一一否定。第二天早上，

当他看到儿子的可伸缩画板夹时，他突然感

觉找到了突破口。他立即飞奔下楼，向单位

赶去。

现年 51 岁的王南乔，因为常年跟设备、

工器具打交道，十分精通机械制图，仅用了

10 余分钟，就把脑海里构思的工具制成图

纸打印了出来。满意地看了看图纸后，他

换上工装，向检修单位班房走去。一番寻

觅，他找到了一块检修剩下的边角废料钢

板，画线、切割、钻孔、打磨、喷漆，一通熟练

的操作，一把可调式卡规出现在他手中。

成品出炉，王南乔将卡规测量直径调整

为车间当月下达的钢爪接头最小直径，迫不

及待地跑到阳极钢爪存放区检验工具使用效

果。在一组待检钢爪前，王南乔手持卡规，在

4 个接头上简单地卡了卡，其中两个接头通

过了卡规，这组钢爪被判定为不合格，需进行

修补，而整个过程耗时 10秒都不到。

眼见卡规起效，王南乔打电话叫来了罗

联荣，三言两语便教会了他操作，并把卡规交

给了他。还没等罗联荣感激的话语说出口，

王南乔抬手看了看表，说道：“工具用着趁手

就好，都 12点了，我还得赶回家做饭，有什么

问题咱明天再说。”说完，便朝车间办公室走

去。

当王南乔换好衣服正准备离开时，焊工

杜长义凑巧又走了进来。看着王南乔脱下了

工装，他又调侃道：“王师傅，下班了？看来你

今天是想把迟到早退都占全喽！”

这时班上的点检员卢豪吃完午饭回到办

公室，看到王南乔后笑着说道：“班长，你今天

不是休息吗？是不是想到什么好点子，又赶

过来啦？”

王南乔点点头回答道：“嗯，还是你小子

了解我。”

“迟到早退”
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上午 9时，84岁的余梦伦像往常一样，走

出家门，穿过马路，走进位于北京市丰台区南

大红门路一号院的中国运载火箭技术研究

院。在这里，他已经工作了 60年。

这位满头银发的老人是我国著名的航天

飞行力学、火箭弹道设计专家，他几乎参与了

我国所有运载火箭的弹道方案设计工作，做

的都是“破冰船”的工作。他也是余梦伦班组

第五任组长，终身名誉班组长。

余梦伦班组成立于 1966年，创始人是我

国第一代火炮、弹道专家方俊奎。班组先后

在高/低弹道设计、地球同步转移轨道设计、

双向高空风补偿、多头分导弹道设计、探月轨

道设计等方面取得了重大突破。

回首一个甲子的航天生涯，余梦伦在接

受本报记者采访时坦言：“干了一辈子航天，

我最喜欢的还是在班组一门心思设计弹道。”

余梦伦被叫作平民院士，他当过最大的

“官”就是组长。他还是“一线院士”，直到今

天仍每天上班，还在做计算、搞编程。“每次我

们找他讨论某个具体问题，他一定会先亲手

算一遍，才会跟你谈。这对我们是个很大的

督促，如果自己没想清楚就去找他讨论，他肯

定会给你指出一大堆漏洞。”余梦伦班组现任

组长马英说。

组员朱冬阁也觉得特别受益于余老师的

启发式教学。“他不是那种事无巨细一步一步

告诉你怎么做怎么做的，他会给你指引一个

方向，然后让你自己去摸索，去推导去理解，

做完之后再根据你的体会去跟他探讨。”

更让朱冬阁钦佩的，是余老师直到今

天还特别关注火箭前沿技术的发展。“国外

同行在这方面有什么新的进展，他有时了

解得比我们还多。他反过来会问我们，某

个方面的新技术研究你们有没有做，有没

有新的见解。”

余老师的无私传承令班组的每一个人

都受益良多。“弹道设计专业从无到有最难

的那一段，很多开拓型的工作都是余老师做

的。做完以后，他把相关的成果全都交给后

面的人。而且，他不是简单把资料打包给

你，而是手把手地教你。”马英由衷地说，班

组今天取得的各种各样的成果，相当一部分

都是余老师那一辈人奠定的基础。比如，余

梦伦 40 年前在高空风修正方面获得过突破

性的研究，如今以此为基础，班组的年轻人

借助更先进的技术手段完成了更精细化的

研究。

作为一个团队，班组不是一两个人特别

强就可以了，得每个强，才能整体强。“我们是

互相尊重、团结互助的一个班组。”84 岁的余

梦伦院士说，在工作分配上，彼此谦让是班组

的一个传统。他最难忘的是，1960 年刚大学

毕业分到班组，就被派去执行我国自主研发

的第一枚导弹 1059 的发射任务。“当时两个

组长自己没去，把我这个新人推到前面去执

行这个光荣的任务。”

“尊重”也是朱冬阁 21 年前初到班组时

最深切的感受。那时候大家会围着块小黑

板，进行特别激烈的讨论。因为火箭设计是

一个系统工程，需要事先把可能涉及的方方

面面的因素都尽量考虑到。“即便你是新人，

即便你的想法很幼稚、很不成熟，他们仍然会

很重视。”她说，那种平等交流的学术氛围，那

种充满热情和干劲的氛围，至今回想起来都

会觉得“热血沸腾”。

科研型班组和生产型班组不一样，搭建

一个知识共享平台是实现班组目标的重要一

环。余梦伦班组有书库，有考核员工用的题

库，还有帮助新员工进入工作状态的培训资

料库，大家的研究成果在组内都是开放的，因

此平台本身的内容也在不断更新。“大家分头

各自做研究，然后比比谁的更好，最后优选的

结果让大家共享，在此基础上做更进一步的

研究，大家都有提高。”余梦伦说。

“一门心思”设计弹道的余梦伦在 1979

年被评为全国劳模。在漫长的岁月里，劳模

精神一直在他身上熠熠生辉，也在班组薪火

相传。

俞霄凡

曾经有人在急驰的京沪高铁车厢

内竖起一枚硬币，硬币在车窗旁屹立 9

分钟不倒——这从一个侧面见证了轨

道调试精度之高。

4月20日，通沪铁路赵甸至黄渡段开

始联调联试。联调联试前，负责张家港

北至安亭西区段轨道精调作业的上海工

务段 266 名作业人员经过 83 个昼夜，完

成正线双向244公里的钢轨调校任务，对

区间内 170 万个螺栓、117 组道岔及 7 个

车站的轮下部件进行了勘测调整。

1982 年进入铁路工作的蒋钱明在

这批人中是实打实的元老。作为中国铁

路上海局集团有限公司工务段松江线路

车间副主任，他带领同事们以每天 8 公

里的速度高效推进通沪铁路精调作业，

道岔调校的误差值控制在 0.11 毫米以

内，仅仅是一张 A4纸的厚度。“只有做到

这样，车轮和钢轨才能迸发出所有潜

能。”他说。

蒋钱明参与过老京沪铁路、沪宁、沪

杭、京沪、合宁高铁等多条线路的精调和

维护。和钢轨、轨枕打了半辈子交道的

他最令人佩服的，是解决过一些连专家

都拿捏不准的病害故障。

10 年前，蒋钱程参与京沪高铁精调

作业，所在班组负责的一段线路因地质

因素，无法使用勘测仪器获取数据。当

时，在场的不少专家也犯了难。

思 来 想 去 ，蒋 钱 明 决 定 用“ 笨 办

法”。他找来了线路铺设时的检测图纸，

逐一比对，逐一测量，记录、复核、修改数

据，近 7公里的线路，弯腰、起身、再侧卧

俯身，一套动作重复数万次。勘测完毕

得出数据后，蒋钱明半个月都无法弯腰

系鞋带。

“匹配轮轨关系，外行人看来并不复

杂，松一松扣件，调一调螺栓，都是一些

基础动作，其实里面学问可大了。”安全

科科长许宏路说。

参与老京沪线提速工程时，蒋钱明

曾为一处数据异常，深夜步行 13 公里，

查遍两万多根轨枕，9 小时后，发现了那

根病害轨枕。

别人眼里的“大海捞针”，蒋钱明却

认为这是干好工作的必经过程。

对于曾经参与调试的线路，蒋钱明

对每一个重要节点的记忆都能精确到

天。“国家对于交通建设的投入力度一直

很大，从普速单线到复线，从 250公里动

车到 350公里高铁，当时没敢想的，现在

都实现了。”

“一直在线路上走，时间不知不觉就

滑走了。”距离退休还有 3年的蒋钱明感

慨，这次参与通沪铁路精调作业可能是

自己最后一次参加新建线路的精调了。

和 12 年前第一次参与线路精调相

比，蒋钱明的后背有些驼了，体力也大不

如前。但他的工作习惯一直没变，现场

测量亲自上手，所有数据必须测量 3 遍

以上。把脸贴在冰冷的轨面上，查看线

路情况。

由于每天在线路上“暴走”，接近耳

顺之年的蒋钱明没有同龄人的“三高”，

走起路来还是虎虎生风。

2012 年，蒋钱明拥有了以自己名字

命名的技能大师工作室，把自己数十年

来的所学所悟传授给年轻人，希望他们

知其然，也知其所以然——“匹配好轮轨

关系就像看病，抽血、拍片是确定病因，

而病因怎么形成的、后续怎么开方子抓

药，也必须弄明白。”

“上一段的终点，也就是下一段的起

点。”正用心培养“苗子”的蒋钱明说。

丁玉萍 郑金国 胡强

“这几天小心脏有 60岁的感觉，总是怠速不稳，坐过

山车一样的感觉。”4 月 20 日，西北油田采油二厂采油管

理一区生产运行班班长吴登亮在朋友圈发了一条配有截

图的微信。

这一消息，让邻厂采油一厂“毛谦明劳模创新工作

室”掌门人毛谦明感到意外，他第一时间拿起手机：“登

亮，什么情况？”

“没事，毛哥，现在好多了。我到实训基地看看，真得

感谢哥提的好建议呢！”吴登亮站在刚刚扩建改造完工的

采油二厂实训基地抽油机前，看着减速箱上新增加的遮

阳棚，想着夏天可以避免员工暴晒的情景，心里充满了对

毛谦明的敬重和感谢。

他俩有着相同的“标签”——劳模。

毛谦明，全国劳模，中石化集团公司技能大师，西北

油田采油工首席技师。

吴登亮，新疆维吾尔自治区劳动模范，中石化集团公

司青年岗位能手，西北油田分公司技术能手。

当劳模遇到劳模，总有聊不完的话。

毛谦明沉稳、厚道、随和，吴登亮活泛、性急、较真。

两个性格迥异的人成为兄弟，还得从 3 年前举办的第六

届西北油田分公司技能大赛说起。

这一届技能比武在采油一厂举办，分为采油工、集输

工和油品分析工 3个工种。毛谦明既是大赛的巡视员也

是裁判，吴登亮是采油工工种裁判。

在采油工实操竞赛中，采油一厂一位选手的工具无

意中轻微触碰到了电机电缆。执裁过程中，因意见不统

一，毛谦明和吴登亮发生了激烈争辩。

毛谦明认为可以忽略，不属于扣分项。吴登亮觉得

不能触碰，如果电缆老化就有触电风险，必须扣分。

经过一番唇枪舌剑的激烈交锋，仲裁小组最后采纳

了吴登亮的扣分意见。

没想到，当天晚上毛谦明拨通了吴登亮的电话：“是

我错了。技能比武的目的就是加强基本功训练，严格竞

赛标准应该提倡。你是对的。”

“毛大师，你别和我一般见识，我就是性子急、一根

筋。对不起啊，当时也没给你留面子。”吴登亮压根没想

到毛谦明会如此大度和谦虚，反而不好意思起来。

真应了不打不相识那句话，两位劳模的相遇相知，此

后不断擦出火花。

由毛谦明提议、吴登亮附议的“关于加强职工实训基

地建设”的提案被评为油田分公司优质提案，项目经采纳

后正在实施中。

针对采油二厂单井加热炉自控水平低、燃烧效率低、

能耗高的问题，两位劳模联手攻关，对加热炉自控系统进

行升级改造。去年下半年实施后，节约人工成本、车油成

本 95%。

他们把困扰开发生产的“疑难杂症”当作共同研究攻

关的课题，进行头脑风暴，优势互补，联合完成了抽油杆

悬挂器改造等一个个技术创新。

刘笃仁

“这样的水杯，我一年用 20 多个。”

风和日丽的 4 月 22 日，在中国铁路郑州

局集团有限公司新乡供电段变电车间电

检一组的备品间，组长文春福手举 1000

毫升的塑料大水杯面带笑容说。

电检一组担负着本段全部 2000 多

台电力变压器的维修与试验以及电缆和

远动通道的巡视与抢修任务。51 岁的

文春福来这个班组 19 年，担任组长 11

年，期间班组未发生任何安全事故。

文春福爱干净。每天七点半，他会

拎着水杯楼上楼下打扫。每次修完变压

器后，地板上星星点点的油泥都逃不过

他的法眼。搞完卫生，他开始对着心爱

的叉车一通忙活，擦拭擦拭，发动发动，

听听声音，试试刹车。“叉车整利索了，干

起活来更带劲儿。”

班组的外出抢修任务很多。无论白

天晚上、周末过节，接到任务后，文春福

每次都会拎着水杯快速备齐抢修料具，

带领人员赶赴现场，用最短的时间排除

故障，恢复运行。

新进的仪器，他要求每人先学习说明

书和操作方法，然后逐个实战演习。年龄

大的同事，理解能力和操作能力较差，他

手把手地教，一遍一遍讲解原理和过程。

这时候，他那一大杯水就不够用了。

文春福隔段时间就会清理一次院内

的鱼池。穿上皮衣裤，他下到池子里，用

铁锹一锹一锹把淤泥清理出来，边干边

自言自语：我过一段儿就治治你，我让你

天天清亮亮儿的。

院内花木需要修剪、班组空调需要

修理、大门需要刷漆，这些活在文春福这

儿都手到擒来。

文春福的大水杯已经跟随他 8 年

了。2012 年，他被确诊为大 B 细胞淋巴

瘤。放化疗让他从 160多斤瘦到 110斤，

尤其是唾液腺受到严重损坏，丧失了分

泌唾液的功能。

凭着乐观的心态，坚韧的毅力，他战

胜了病魔，重新走上了心爱的工作岗位。

只是从此，他总是随身携带一个大水杯。

每说几句话就要喝水，不然无法发声。每

吃两口饭就要喝水，不然无法下咽。

水杯磕了碰了弄丢了的情况时有发

生。所以，文春福总是买十来块钱的廉

价塑料大水杯。“很实用，经摔，丢了坏了

也不心疼。”

文春福总是一副拼命三郎的工作劲

头，弟兄们心疼他，劝他多休息，可文春

福总是那一句：“闲不住，闲不住，闲着不

舒服。”

手不离杯

当劳模遇见劳模

大海捞针

有些人，用一门心思地不懈努力，诠释着劳模称号的含义。他们身

上的劳模品格，是爱岗敬业、争创一流，是艰苦奋斗、勇于创新。

有些人，用日常工作的点点滴滴，成为工友心目中的“劳模”。他们

身上的“劳模气质”，是兢兢业业、勇挑重担，是刻苦钻研、甘于奉献。

一个劳模就是一面旗帜。那些努力干好本职并赢得劳模称号的

人，值得钦佩。那些被工友们叫作“劳模”的人，也值得赞许。时代需要

更多的劳模，需要更多地弘扬劳模精神。

劳动光荣，劳模可敬。 ——编者

姜化明 王维亮

在中国石化胜利油田东辛采油厂营二管理区，大家见到

信息化运维班班组长姜小兵都会亲切地叫一声“劳模”。大家

都觉得，他的样子就是劳模的样子。

1994 年 9 月，姜小兵从胜利石油开发技校毕业，进了东

辛的门，就成了石油人，维修班苦过，采油班忙过，注水班熬

过……一路摸爬滚打，从这个班组到另一个班组，他的“劳

模”故事流传开来。

2004年隆冬的一个深夜，营 8-2站输油管线突然穿孔，油

气水混合着往外刺。当班的姜小兵二话不说，一手抄起卡子，

一手提上工具，顺着碗口粗的管线，摸索着靠近穿孔位置。穿

孔位置在侧上方，站在管线上使不上劲，他便骑坐在管线上，

一手压着一手紧固螺丝。卡子周边刺出的油水喷到他的头

上、脸上，而他尽量侧着身子一点一点地紧固着螺丝……穿孔

止住了，姜小兵却成了“油葫芦”。身边工友一边给他擦拭，一

边心疼地说：“劳模，真是劳模！”

2017 年始，胜利油田大力推进信息化建设，采油班的井

用“鼠标”巡检了，注水班的调控远程操控了，维修班也实现专

业化了，姜小兵所在管理区的 470 口油井也实现了信息化全

覆盖。

姜小兵开始钻研信息技术。设备厂家过来处理故障，他

边观察边请教，其它时间也总在琢磨各种相关问题。很快，他

就熟练掌握了 RTU 软件使用、无线网桥故障、各种电表的软

件调试和故障处理等技能。去年底，他又转到了信息运维班

班长的岗位。

1月 8号，营 26斜 23井组 4口井信息传输中断，他带着网

桥、系上安全带，爬上履带式抽油机顶端，一点一点调试，一个

基站一个基站对接，一蹲就是 80 多分钟，终于对接到信号发

射的基站，保证了整个井组数据的传输。当姜小兵下到地面，

由于长时间高空作业，竟一下子瘫软到地上。工友说，那一

刻，坐在地上的是小兵，竖起的是高大的劳模形象！

“劳模”到哪儿都是劳模范儿，对于难题从不绕道。

3月 7日是周末，一阵电话铃声把姜小兵从难得的午休中

叫醒。“小兵，你得到单位来一趟，营 451平 2井不出功图，看看

怎么办！”这井日产原油 8.5吨，是口重点井，换机投产后测不

出功图。他很快赶到井场，在抽油机上爬上爬下调试，又是

测、又是量，几番捣鼓，实时功图恢复了正常。

姜小兵能干、会干，还带着工友们往巧里干，先后针对现

场问题研制出多项创新成果，10 项成果获国家实用新型专

利，年创效 200 余万元。“这‘劳模’是实打实干出来的！”说起

姜小兵，工友们都竖大拇指！

前段时间，邻站青工王利来到运维班，拉住一位师傅说要

找班长。师傅随口答道：“劳模，在值班室呢！”王利一脸疑惑，是

劳动模范，还是姓“劳”呢？突然间，他想起《笑傲江湖》里有个劳

德诺，见到姜小兵就喊：“劳师傅，我们站想请你帮个忙！”一下子

闹了个大笑话。

“劳师傅”多劳多得。如今姜小兵已成长为高级技师，并

被聘为厂里的首席技师，光创新成果就有了 43项……“劳模”

的故事仍在继续。

班组有个“劳师傅”

看这“劳模”范儿
学他学他学他

余梦伦 1979 年被评为全国
劳模。在漫长的岁月里，劳模
精神一直在他身上熠熠生辉

一门心思

接近耳顺之年的松江线路车间
副主任蒋钱明一直保持着这样的工
作习惯——现场测量亲自上手，所
有数据必须测量3遍以上。

图为 4月 23日，蒋钱明在沪昆
线查看线路高低、平顺度。

沈东平 摄

“蜘蛛侠”


