
本报记者 蒋菡

“大干 100天”这个耳熟能详的劳动竞赛

口号在这个非常时期有了别样的意义。

4月 5日, 中交集团第一航务工程局有限

公司(以下简称一航局)深中通道项目部启动

“大干 100 天，全力保障首节沉管顺利对接，

向七一献礼”劳动竞赛。“虽然受到疫情影响,
但我们要在 6月底完成首节沉管对接的目标

不变。”该项目部副总工程师杨润来在电话里

对《工人日报》记者说,这个施工节点是整个

项目开好头的“关键中的关键”，眼下要充分

利用劳动竞赛给大家鼓劲。

从港珠澳大桥到深中通道，接连干两个跨

海大桥领域的超级工程对杨润来而言是超级

荣耀，也意味着超级疲劳。春节前，记者在项

目部见到他时，“累”字就写在他脸上。如今，

边抓疫情防控边抓复工复产，他和同事们的压

力更大了。干一项超级工程，就是与各种各样

的挑战形影相随，除了迎难而上，别无选择。

专业、敬业和担当

2010年大学毕业的杨润来，2011年就到了

港珠澳大桥项目部。刚工作就赶上这么个大项

目，23岁的他很兴奋，一心想“干出点名堂”。

可报到第一天，调度员老李就给他泼了

盆冷水。那天，杨润来到项目部时已经过了

9 点，他跟老李提出想去西人工岛上看看。

“你也不看看什么时候。”对方口气很冲,让人

有些受不了。初来乍到，满腔的兴奋和好奇

被“刺”了回来。

原来，工作船 8点半刚驶出, 现在去岛上

得另外安排船。

后来，杨润来慢慢了解，工程人说话很多

时候就是这么“直来直往”。像老李，作为海

上调度，数十艘船舶及其他生产设备的调配

指令都由他发出，职业习惯让他养成了干脆

利落、处事果断的风格。

老李对讲机 24 小时不离身，不管哪艘

船反映有问题，即便熟睡中的他也会立即

坐起身响应：“讲。”对方把情况说完，老李

几乎不加停顿就能给出处理方案。“他让

人特别踏实。”这或许是对一个调度员的

最高评价。

更打动杨润来的是一次处理险情的经

历。当时，他带着八九个工人挖基坑，当挖到

海平面以下 12米的时候，基坑内有一个点突

然出现了管涌。“这是件很恐怖的事。”他说，

当时赶紧带着工人用石子、沙包等物料填。

老李一直在旁边陪着，突然眼瞅着坑要塌了，

他毫不犹豫地张开双臂往后一挡，把其他人

护在了身后。

那一幕，杨润来或许永远都忘不了。

从当天下午忙到次日清晨，整整干了 16
个小时，却收效甚微。老李也一直陪着，不料

落下了病根，后来腰一直不太好。

老李名叫李智强，已在 3 年前退休。这

个普普通通的老工人似乎没有特别闪光的地

方，却又好像处处都在闪光。

杨润来打心眼里敬佩他。“他不是我师

傅，但他给初入行的我带来的触动很大，他让

我懂得了什么是专业、敬业和担当。”

纠结、挑战和磨炼

杨润来的师傅是全国劳模林鸣。

2017 年，港珠澳大桥总工程师林鸣收下

了 27个徒弟，杨润来是其中之一。当时正值

工程冲刺阶段，大家压力都很大。林鸣给徒

弟们讲了个故事。日本有个种苹果树的果

农，从不施用化肥，可种了几年也不结果，很

多人笑话他像个傻瓜。五六年以后，终于结

果了，那苹果“好吃得让人想哭”。

当时，杨润来就想，他也要做这样一个

“傻瓜”。

这是个励志故事，而在日常工作中，林鸣

更擅长随时随地找到可以激励大家的“点”。

一天，他看到模板工人把现场收拾得非常整

洁，很高兴，写了张纸条递给杨润来，上面是

6个字：寻找积极因子。

这件事给了杨润来很大的启发。越是在太

辛苦、太疲惫或者不如意、不满意的时候，越是

要用心发现美好的东西，哪怕是一点点小小的

美好，也可以将其放大，引导团队向着更积极的

方向努力。“这是管理艺术，也是人生哲学。”

回望建设港珠澳大桥的那段日子，杨润

来感慨：“那 7 年，就是跟一帮人心无旁骛地

在追梦。”那个过程本身是幸福的，但也极大

地透支了体力脑力。比如规范精度是 5 毫

米，他们要做到 3 毫米，“而且几乎是用这种

要求在做每一件事”。

杨润来清楚地记得，2012 年建港珠澳大

桥第一段隧道的时候，他在桂山岛的预制工

厂装钢筋。他带着两个拉平板车的工人，把

钢筋运上船，整整三天没睡觉。

“我在农村长大，小时候听长辈说累得背

都驼了，那次才真正体会到了直不起腰的感

觉。”他累得实在顶不住，找了个装货船，在发

动机机舱的板子上躺下。旁边就是轰隆隆的

发动机，他也照样睡着了。

那么长时间的身心疲惫，某种程度上透支

了对工程的热情。2018年听说要来深中通道，

杨润来有点纠结。他原本想找个小点的工程

缓两年，也想在陆地上待两年。但这又是个非

常有挑战性的超级工程，他舍不得放弃。

来了以后，他发现难度比想象的大。“表

面上看似乎是重复的工作，实际是在巨人肩

上的再次攀登。”

更不同的是，建港珠澳大桥的时候，林鸣

是项目部里当之无愧的灵魂人物，是大家的

依靠。而在深中通道，年轻人要开始学着独

当一面。“老一辈完成了使命，我们这次离开

老母鸡的怀抱直面挑战，在另一个超级工程

的平台上接受全方位的磨炼。”

压力、责任和离不开

一个个大的节点要全盘把握有序推进，

一个个小的难点要亲力亲为协调攻克。单单

围绕控制混凝土裂缝这个世界性难题，杨润

来就带着同事们忙了大半年。

1 月 15 日，项目上开始进行西人工岛岛

头钢圆筒拆除。在水下 15米深处切割，面临

大型水上吊装、潜水作业、大量施工船舶交叉

作业等巨大安全风险，既要防止触电，还要确

保潜水员安全。

杨润来花了一周时间做了一份详尽的施

工方案，又召集相关人员开会，认真听取工程

师、技术员和班组长的意见，力争每一点细节

都考虑到，比如站着、跪着、躺着、趴着，怎么

切割最省力、最使得上劲。

此时的他身上，已经有了一些师傅林鸣

的影子。

2月 21日，钢圆筒顺利拆除。由于技术方

案准备充分，各方协调沟通顺畅，这项工作比

原计划提前了 10天完成。“这正好弥补了因为

疫情停工一周而损失的时间。”杨润来说。

过去十年，杨润来从初出校门的青涩小

伙成长为项目上的中坚力量，承受压力，也承

担责任。他埋头干着创下若干项世界之最的

超级工程，也铭记着过程中那些细小的美好

和感动。心有猛虎，细嗅蔷薇。

其实，他原本喜欢计算机和文学，可上大

学时父亲给他选了土建专业，现在天天跟钢

筋混凝土和模板打交道。

“现在你爱这一行吗？”记者问。

“干了十年，心里已经接受了自己是个工

程人的事实。现在无论到哪儿，每次看到桥

都会多看几眼。”

说这话的时候，杨润来语调淡淡的。曾

几何时，他身上有了点“面冷心热”的调度员

老李的影子。
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与各种各样的挑战形影相随，除了迎难而上，别无选择

干超级工程，每一天都是挑战

本报记者 钱培坚 本报通讯员 李彩珍

“卸污工”是百度百科没有的词条，却是铁路行业诸

多工种中特别苦、特别累的工种。

卸污需要室外作业，站台间狭小的股道便是他们的

工作间，冬冷夏热，从无例外。

卸污线分布在轨道间，从值班室到作业最远地点超

过 1 公里，上海房建公寓段的卸污工们就这样日复一日

地穿梭往返于轨道上，日均给 140余趟列车、2000余个污

物箱卸污 50吨，一天行走近 30公里。

一列火车一般有 18节车厢、34个集便箱，每个集便箱

必须经过 16个操作动作才能确保作业安全规范。打开卸

污箱盖板、拉出卸污管、对接污物口、打开阀门排污……每

个动作都必须干净利索。

为提高卸污效率，上海房建公寓段对长编组列车实行

阶梯式作业方式，每组一人在前负责接管排污，一人在后

负责收管归箱。相同的一套动作就这样在宽度不足 1.8米

的空间内一遍遍重复。

“如果一个步骤出错，大便等污物就可能要外泄，溅到

脸上身上，弄脏衣服倒不打紧，但是耽误正点发车就不好

了。”工长韩春茆朴实地说道。说话间，他也不忘抬头看大

屏幕上的列车时刻表，对讲机响起的一瞬间，他立刻组织

大家带好装备，列队走进“工作间”。

插好卸污管，扣上保险耳，依次打开三个阀门，耳听

手拈判断吸污进度……步伐飞快脚底生风，手起管落行

云流水。

春运正值寒冬，今年又遭遇新冠肺炎疫情，为战疫情

保畅通，全段卸污工从 1月份开始坚守岗位至今，很多家

在外地的，春节都没有回去与家人团聚。随着复工人员

日渐增多，铁路运能也逐步恢复正常，部分新线开通后还

将增加开行车次。车间组织开展学图、考图、贯图工作及

岗位技能练兵活动，确保调图与常态工作无缝对接。

武汉已经解封，复产复工已火力全开，卸污工的回家

团圆日即将到来……

卸污工，“词条”里没有的工种

班组现场G

本报记者 孙喜保

本报通讯员 邵密迦 孔守曾

在南疆塔克拉玛干沙漠深处，一个个油

井散落在一望无垠的黄沙之中，将地下无尽

的黑色宝藏源源不断地开采出来。

如今，借助远程监控平台和无人机等现

代化设备，西北油田的一个个信息化班组建

成并陆续发挥作用，不仅提高了企业的工作

效率，保证了油气井的安全生产，还大大减轻

了工人的劳动强度。

“喂，龚班长，TK271井盘根刺漏，请马上

安排巡井人员前去处理。”

3 月 25 日 8 点，西北油田采油一厂沙 72
区块采油二班班长龚华接到采油管理一区监

控室电话，原来 TK271 井因井口回压过高，

监控平台响起了异常警报声。

龚华第一时间通过视频中的压力曲线判

断刺漏原因，随后通知 5 号线巡井员老吕立

即赶往现场。经过现场检查，井口盘根盒内

的胶皮磨损严重，老吕随即进行了更换，整个

过程只用了 15分钟。

“以前只有到现场巡井时才能发现问题，

处理时没有充分准备，很不方便，现在好多

了，在电脑上就能看到每口井的生产情况，一

旦发生异常、响起警报，通过电脑就可以查看

原因，加快了出井速度。”龚华说。

信息化给一线带来的惊喜，巡井员体会

最深。

吕勇、李营卫是采油二班 5 号线的老巡

井员，从事这项工作已经 10 多年了，以前他

们巡井时，要将 60 余口井检查一个遍，每天

坐着皮卡车来回颠簸 200 多公里，时间不够

用，有时检查只能一带而过。如今实施信息

化后，他们的主要任务是巡检 10余口重点井

和异常井，劳动强度减少了一半多。

谈起过去，两人很感慨。以往不管是刮

沙尘暴，还是烈日当头，他们每天都按规定时

间早晚各巡井一次。其中的艰辛，只有他们

自己能体会。

沙尘多则是他们经常面临的困难。南疆

地区自每年的 4 月份开始，就经常刮起沙尘

暴，遮天蔽日。当地人夸张地称：一年刮两

次，一次刮半年。记者多次前往此地采访，也

经常会遇到沙尘暴。住在宾馆里，紧闭门窗

也根本挡不住风沙，第二天桌子上便会落上

一层黄沙。巡线工则要经常穿梭于沙尘暴之

中作业。

黄沙吹得人眼睛都睁不开。皮卡车在凹

凸不平的石子路上颠簸得很厉害，一天下来，

任是铁人也会腰酸背痛。

近年来，采油一厂加快信息化建设力度，

按照“电子巡检+无人机巡线+站场无固定人

员值守”的生产管理模式，从 2019 年 4 月开

始全方位打造信息化班组，龚华所带领的采

油二班是首选班组。这个班组现有员工 37
人，管理着 S72区、TK7226区等 7个生产区块

的 100 余口生产井，这些井都分布在大漠深

处，点多面广，特别需要通过信息化手段解决

问题。

在提高效率之余，这些信息化手段的采用

正在为油田带来巨大的变化，环境保护就是其

中之一。石油开采，如果出现漏油等情况，势必

会影响油井、管线附近的土壤。南疆地区干旱

缺水，环境承力脆弱，污染容易恢复难，被污染

的沙土往往需要运送到专门的处理场所，还增

加了处理成本，而信息化手段的使用可以让企

业及时处理问题，大大降低污染风险。

运用信息化手段还可以大大降低油井事

故率。石油开采最怕的就是安全问题。而无

人机的使用有效解决了一些人力难以解决的

安全隐患。一部分位于沙漠腹地或埋在地下

的主干管线包括风险等级较高的生产管线，

人工巡检困难很大，无人机便代替了人工巡

检，每周一两次，安全高效。

采油二班从生产过程智能控制、油气生

产全面感知和业务领域模式优化等方面入

手，着手打造信息化全覆盖班组。目前已完

成 70余口抽油机井实现远程启停改造，21台

加热炉、7 套加药装置也完成自控改造。改

造后，设备的智能控制精准度进一步提升，大

幅降低了发生事故的概率。

一年多来，采油二班的每一名员工都感

受到了信息化给他们带来的实惠。龚华有个

心愿，他要把信息化建设的经验推广到更多

的一线班组，让大漠戈壁遍布信息化井站，助

力智能油田建设。

信息化给一线带来的惊喜，巡井员体会最深

大漠深处建成信息化班组

涂建华和他的“探伤突击队”
本报记者 邹明强 本报通讯员 王鹏

春融时节昼夜温差大，是断轨的高发期。为了铁路

运输的安全畅通，武汉局集团公司武汉大型养路机械运

用 检 修 段 的“ 探 伤 突 击 队 ”在 疫 情 期 间 选 择 了“ 逆

行”——他们每天 23 时 30 分开始工作，赶在探伤施工天

窗期令钢轨探伤车抵达既定的施工区段。

“人工探伤效率低，眼下还存在人员聚集感染的风

险，我们运用先进的 GTC-80 型钢轨探伤车进行检测，

是实现铁路运输安全畅通的有力保障。”队长涂建华说。

1 月 31 日，涂建华在接到钢轨探伤指令后，主动提

出担任此次探伤任务的添乘干部。为了及时组织施工

人员到位，他迅速摸清车间人员健康状况，从 3 个探伤

队中抽调了 7 名方便上班的职工，临时成立了一支“探

伤突击队”。

“在防疫期间，除了完成施工任务外，我们还要对工

作环境进行消杀、对队员进行体温检测，取消了日常轮

班制，实行了分餐制。”队长胡小福说。

自 2月 2日正式施工以来，7名探伤队员一直吃住在

10余平方米的作业车上，日常生活物资依靠驻地工务单

位负责配送。

长时间待在狭小的空间里，职工难免会产生消极情

绪。队员范体盛的父母都 75 岁了，父亲中风 11 年，半身

不遂，母亲两年前手摔骨折，经治疗后能够生活自理但仍

需要照顾。女儿读高三，每天在家里上网课备战高考。

“疫情期间不能换班休息，我非常担心家里。家里

的事都由媳妇一个人扛着，我心里有些烦躁不安。经过

涂队长开导和同事们的关心，我的情绪稳定了些，妻子

也鼓励我安心工作。”范体盛说道。

截至 3 月 30 日，“探伤突击队”已检测完成京广高

铁，武九客专、武冈等局管线路探伤施工，累计检测完成

6430余公里，发现并上报钢轨伤损 30余处。

为响应中国石化集团公司“大干一百
天、苦干一百天、快干一百天，全力化解疫
情和低油价对生产经营的的影响”这一“百
日攻坚创效行动”号召，河南油田以“增储
上产、扭亏脱困”劳动竞赛为平台，以每个
班组都成为创效单元的理念，在一线班组
积极开展降本减费、节支降耗擂台赛。班
站员工从日常管理工作入手，加强设备管
理，消除设备隐患，延长设备使用寿命，营
造“比学赶帮超”的浓厚氛围。

图为河南油田采油二厂计量站采油工
正在给抽油机尾轴打注黄油，保养抽油机。
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百日攻坚
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春风和煦，万物萌发。在太原动车所内，平均年龄仅

有 26岁的女大学生高铁机械师乘务队，发起了一场与男

子机械师的业务对抗赛。从更换动车座椅液压杆、处理

卫生间漏水等硬技能，到司机室监控屏远程切除操作、扩

展供电等软技术，双方展开激烈角逐。

“受疫情影响，多趟高铁停运，我们拥有了一次难得

的团聚时光。”队长杨静说，高铁停运期间，动车所组织开

展了 VR 模拟演练、高铁设备设施整修、应急处置演练等

练兵活动。

“别小看这些女机械师，她们厉害着呢！”男机械师韩

兵曾和女机械师有过交锋，他悄悄提醒队友不要轻敌。

女机械师董祺远选择的是动车组制动故障切除项目

的对抗。在精准操控各类旋钮的同时，她还需要在车上

车下来回跑动。整套流程下来，她以 0.5 分之差险胜对

手，引来一片欢呼声。

经过两个多小时的比拼，女高铁机械师乘务队最终

以 0.8分的优势赢得了整场比赛。

扫一扫，看男女
高铁机械师对垒

阅 读 提 示
从港珠澳大桥到深中通道，接连干两个跨海大桥领域的超级工程对杨润

来而言是超级荣耀，也意味着超级疲劳。如今，边抓疫情防控边抓复工复产，

他和同事们的压力更大了。

别样芳华俏争春


