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阅 读 提 示

对全国影院从业者而言，刚过去的冬天是煎熬和漫长的。从春节档停摆的国内影院，

上周迎来部分复工。然而现状并不乐观、新片断档、观者寥寥，资金压力依然严峻。尽管

可享受到不少税收减免和补贴政策，可复苏之路依然艰巨。
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众 多 好 莱 坞 大 片 与 国 产 春 节 档 贺 岁 片 相 继 撤 档 ，复 工 后 电 影 院 面 临
没 有 新 片 ，观 者 寥 寥 的 窘 境——

影院如何走出生存困局影院如何走出生存困局影院如何走出生存困局影院如何走出生存困局
本报记者 黄仕强 王瑜

猫眼专业版公布数据显示，截至 3 月 22
日，过去一周国内恢复开业的影院有 529家，

累计观影人次 3810 人，总票房收入 11.82 万

元。目前北京、上海、江苏、浙江、广东、四川、

湖南等多地相继出台电影行业相关补贴扶持

政策。不过目前收效尚不明显。

观影并非市民刚需

疫情对于影院造成的损失有多大？据之

前国内多家专业机构预测，2020 年春节档期

的全国总票房有望达创纪录的 120 亿元。

多位影院负责人对《工人日报》记者表示，“今

年一季度整个行业基本上零收入，票房损失

保守估计在 100多亿元。”

3月 16日，新疆中影金棕榈影城“吹响全

国影院复工号角”。随后，四川、内蒙古、青

海、吉林等疫情风险小地区的影院，在当地防

疫部门指导下，陆续开始复工。

然而，复映一周，票房数据却并不理想。

“第一次春节可以休息，心情却是从无有

过的慌张。”谢娟是重庆一家 UME 国际影城

的工作人员，入职 3 年多。每逢春节都忙得

团团转，唯独今年闲了下来。她告诉《工人日

报》记者，每天都盼望复工，可看到复工后一

周国内影院观影数据，又像被泼了冷水。

“如果抛开 21 日和 22 日周末两天，票房

数据还要惨淡。”一位业内人士指出，虽然影

院开始复工，但国内票房市场情况不乐观，影

院生存状况仍然严峻。

重庆某影院经理万强海表示，观影并非

市民刚需消费，即便复工，真正要迎来大量观

众回归，还需等待一段时间，估计最快也要等

到“五一”假期前后。

虽然宣布复工，很多影院只是处于试营

业阶段。重庆一家已复工影院负责人江先生

告诉记者，他们影院目前是半开业状态，影厅

开放一部分，营业时间仅半天，且根据防疫要

求，实行隔排隔座售票措施，严格限制观影人

数流量。

一位不愿透露姓名的北京影视行业资深

职业经理人表示，“当前最大的困局是众多好

莱坞大片纷纷撤档，国产春节档贺岁片也都撤

档，复工后影院面临没有新片放的窘境。”

“复工初期，没有片源就代表没有观众，

巧妇难为无米之炊。”大地院线董事方斌认

为，电影院最好的复活方式还是多方联动借

助大片来激活观影热情。

扶持与自救缺一不可

从 1月下旬至 3月中旬，电影行业几乎全

线收入清零。危机之下，不少中小影院不堪

房租、工资及物业等高额成本压力而关停。

据企查查专业版数据显示，2020 年年初至 3
月 10 日，全国共有 3637 家影视公司关停，企

业状态表现为清算、停业、吊销和注销，不少

是中小影城类公司。

“影院是整个电影行业的基础设施，只有

救活了影院，电影行业才有可能复苏。”资深

电影人、比高电影院（上海）有限公司负责人

印钢坦言，疫情期间，最让他担忧的是影院生

存状况。

就在上个月，国内疫情最艰难时，也是中

国电影业处于煎熬之时。印钢主笔的《为了

中国电影的明天——致中国电影行业的公开

信》在网上引发热议，文中提到疫情防控期间

电影业蒙受的巨大损失及相应的对策建议。

这封公开信得到业内人士热切响应。主管层

也高度重视。随后多地相继加快出台补贴扶

持政策。

面对影院生存困局，从地方政府到从业

者，都在想办法突围和救助。目前北京、上

海、广东、湖南等多个省市公布方案，从加大

对影院放映国产影片补贴力度、拨付疫情停

业支持资金等多方面，助力影院度过危机。

影业发行方也在行动。上海电影集团近

日推出全国首支“影院抗疫纾困基金”，总额

达 10 亿元。中影发行公司为首批复工影院

提供上映电影名单，包括《战狼 2》《中国合伙

人》《狼图腾》等 5 部，并与上述影片出品方

(版权方)协商后决定，将发行方和片方应得

43%的分账部分全部让利给影院。

影院方则展开积极的自救。万达影城、

博纳国际影城、金逸影城等影院相继展开“云

营业”，在线上甩卖爆米花、罐装饮料等零食

库存；并通过低廉票价和高额充值返利预先

绑定观众回笼资金。

3月 25日，完美世界、金逸、博纳、杭州嘉

年华、恒大嘉凯影城等 10家影管公司把旗下

近 400 家电影院售票处“搬”进支付宝平台，

推出特价预售票。

面对各地电影协会机构发出的“减免租

金”呼吁，很多商场物业积极响应。“不少影院

开在商圈核心地段，高昂的租金令从业者头

疼不已。”北京和重庆多位影院负责人表示，

在与业主协商沟通之后，达成租金减免意向，

焦虑得到缓解。

行业格局或将加速变化

“此次疫情也将影院营收结构不合理的

弊端暴露了出来。”某知名影院公司的负责人

徐志庆直言不讳地说，缺乏话语权的影院，

一旦遭遇突发状况，显得异常脆弱。

据了解，此前影院盈利主要靠食品饮

料、衍生品销售、映前广告、贴片广告等收

入，票务收入并非主要来源。“尤其近两年，

第三方票务平台疯狂抢占市场，使得影院自

有购票模式遭到极大冲击。”有业内人士指

出，这个过程中，影院只看到票务平台带来

的流量和便利，忽略了用户数据搜集、资金积

累等机会。

国内中小影院近些年的野蛮生长也拉低

了行业抗风险能力。“目前全国共有 50 条影

院院线，年票房不足 2 亿元的影院线超过 15
家，多数为规模极小的加盟影院，品质和经营

都乏善可陈。”印钢说道，由于规模太小，这样

的影院很难做到规范经营，也无法抵御风险。

“疫情过后，一批中小影院会死伤惨重。”

徐志庆认同上述说法，他指出，那些抗风险能

力差的影院会被加速淘汰，留下的影院会加

快整合。

行业格局会因这次疫情得到加速改变，

多位业内人士在采访中向记者表达如此观

点。“加大整合力度，扩大市场集中度，或许是

影院想要做下去、做好的一条路。”印钢表示，

可以为有条件和有实力的影投公司设立并购

基金或提供并购贷款，鼓励他们加大影院整

合力度，用以建设中国电影的主力军团。

也有业内人士提出，当前影院经营方式

远落后于时代。尤其已到来的 5G时代，为影

院未来转型成综合性文化平台提供了契机，

“为什么不可以有现场演出、赛事直播、电子

游戏、素质教育和商务活动？影院行业可借

机打破原有经营模式的束缚，跟随技术进步，

创造全新的影院经营模式。”

在中环影城总裁王征看来，疫情之后，行

业在加速洗牌，也就是所谓的“好的更好，坏

的更坏、直至淘汰”。中国影院应进入精细化

管理和微利时代。更多国企需担当责任，整

合市场上小的、集中度不高的影院，推动市场

进行整体的“优化和升级”。

成成

时隔 18 年，电影《哈利·

波特与魔法石》将以全新 4K

修复 3D 版在全国重映。有

人期待，想要“补一张电影

票”；有人兴奋，发起了诸如

“《哈利·波特》中你最喜欢哪

个学院”的讨论；有人怀念，

“也曾盼望早上醒来收到猫

头鹰送来魔法学校的开学通

知，回得去的霍格沃茨，回不

去的童年。”总之，听说“哈

迷”们已经在网上沸腾了。

虽 然 我 不 是 什 么“ 哈

迷”，电影具体上映日期也

没有公布，但这对我来说仍

是一个好消息。因为家有

“神兽”是“哈迷”。想不到

的 是 ，居 家 上 网 课 的“ 神

兽”却说“已经知道了”，但

不会去看。没时间？理由

也太草率了。不禁暗暗期

待电影重映最好能排在暑

假，这样就有五成把握说服

他和我一起走进电影院里，

重 温 有 哈 利·波 特 、赫 敏 、

罗恩以及邓布利多、海格、

斯内普等陪伴的日子，重温

那些不慌乱的、愉悦的读书

观影时刻。

《哈利·波特与魔法石》

重映，相比家中“哈迷”的淡

然，怎么反倒是我更想走进

影院去重温呢？说起来，《哈

利·波特》共 7部书，拍了 7部

电影，我也就读过、看过第一

部，也是被公认为最经典的

这 部《哈 利·波 特 与 魔 法

石》。而什么样的人才算得

上“哈迷”呢？据我观察，读

过也看过《哈利·波特》全 7

部书和电影，去环球影城打

卡对角巷，体验黄油啤酒，配齐哈利·波特款的魔杖，也未

必算。尤其是 00后“哈迷”，大多有过一个暑假刷 N 遍的

经历，由此爱屋及乌，去西单图书大厦买全套影碟，接着

读原版，一部比一部厚，啃完是真爱。

我就是被家中的 00 后“哈迷”带“入坑”的。先是陪

他在微信群里打卡接力读，然后发现他和小伙伴上了

喜马拉雅发音频“我们一起读哈利·波特”，时不时拉我

去客串或救场，以保持天天更新的频率，直至因版权问

题不再允许上传音频了才告一段落。正是陪着他读过

了第一部《哈利·波特》，才能理解和保护小神兽一读再

读的热情和痴迷，也才能克制家长的冲动不去轻易打

断神兽的自处。回想起来，那一段的阅读经历和思想

交流实在宝贵。

哈利的勇敢与无畏，赫敏的学霸体质和智慧担当，

罗恩的温暖和义气，他们一路携手对抗伏地魔的经历

诠释了爱与勇气的力量，给“哈迷”们留下了深深的印

象。正如赫敏领悟到的“比起书本、智慧，还有更重要

的东西，是友谊和勇气！”邓布利多教导哈利的金句，诸

如“指使命运走向何方的，不是你的能力，而是你的选

择”“沉溺于虚幻的梦想，而忘记现实的生活，这是毫无

益处的，千万记住”，同样带给“哈迷”们启迪与思考。

哈利·波特和他的魔法世界陪伴了一批又一批孩子

的成长。《哈利·波特与魔法石》自 1997年问世以来，一直

受到全世界孩子们的追捧。截至目前，被翻译成 77种语

言，所有版本总销量超过 4.5 亿本。而由《哈利·波特》7

部书改编而成的 8部电影，从 2001年到 2011年间总票房

达 78亿美元，是全球史上最卖座的电影之一。

作为第一部电影，《哈利·波特与魔法石》描绘了很多

重要角色第一次出场的画面，18 年前足够新奇，足够神

秘。诸如魔法世界里的咒语、分院帽、飞天扫帚、隐形斗

篷、魁地奇比赛、霍格沃茨的课程安排等等……都在电影

里第一次被具象化实现。时至今日，面对电影技术的日

新月异，新奇与神秘已然褪色，或许愈加凸显了经典之所

以是经典的真正的魅力。

经典重映，打情怀牌也没什么不好。在重温电影《哈

利·波特》的理由中，“喜欢罗恩”竟然上升到第二。而“罗

恩吃鸡腿”的表情也在微博上热转。新一批的哈迷们，渐

渐发现有个像罗恩一样可爱的朋友，原来是个宝藏，谁会

不喜欢呢。

喜欢《哈利·波特》，这样的理由还不够吗？

笑过之后是人生
本报记者 赵昂

3 月 20 日，原定于 2 月 21 日在院线上映

的喜剧电影《大赢家》，在多个平台免费上线

后，播放量迄今已经破亿次。该片是一个喜

剧故事，一次偶然的银行抢劫演习，偏偏是凡

事认真恪守原则、经常得罪行长、在同事眼里

是怪咖的“严谨”，扮演劫匪。所有人都当演

习是走过场，结果“严谨”认认真真地当起了

“劫匪”……事实上，这部电影改编自日本原

著《游戏永无结束时》，1991 年日本曾经拍过

同名电影，评价较高，但国内看过此片者寥

寥，韩国也以这一题材于 2007年上映了电影

《率性而活》，评分同样不低。

目前，包括《大赢家》在内，因为疫情选择

网播渠道的三部国产电影均为喜剧片，《囧

妈》中与妻子不和，与母亲误解，事业上遭遇

坎坷的商人伊万；《肥龙过江》里，模范警员朱

福龙因为未婚妻悔婚，狂吃减压变成了一个

大胖子，这两部电影也获得了口碑和流量双

丰收。如果仔细分析三部电影中的主人公会

发现，遇到挫折中年发福，与爱人和父母关系

处于微妙状态，在职场中面对错综复杂的人

际关系和晋升瓶颈，这些都是中年人常有的

烦恼，也让他们能够在片中找到共鸣感。要

知道，中年观众是网播院线电影的主要受众

群体之一，毕竟，如果想投屏播放，你需要有

个大电视，以及能够装下大电视的客厅，不论

这个客厅是否背负着贷款。

近两年，喜剧电影在国产电影票房中占

比一直不高，且有下降态势，但是，中小成本

的喜剧电影，在票房收益率和口碑上表现却

越来越亮眼。2019年，一场乌龙劫案中，一对

“蠢匪”与一个落魄保安和他的高位截瘫妹妹

发生的故事，令人在捧腹之后不禁动容，这部

影片叫《无名之辈》；为给儿子治病，主人公密

谋娶网红主播为妻，并骗她签下受益人为自

己的保险单，这部电影叫《受益人》；一个学生

性格各异的高一三班，一个古板却认真负责

的班主任，上世纪 80 年代的校园背景，大家

一起斗智斗勇，这样许多人想起自己的学生

时代，这部电影叫《老师好！》。这些受到好评

的喜剧电影，其中的诸多笑点，来源于真实的

生活，观众在笑过之后，也会有泪水凝噎。

表现能力越来越佳的喜剧电影，也形成

了较为成熟的剧本来源、制作团队和演员班

底。《大赢家》的主演大鹏和柳岩，也是《受益

人》的主演：喜剧类话剧的火热，也为喜剧电

影增加了槽点，《囧妈》的演员中，客串的沈腾

来自开心麻花，贾冰则在小品综艺中一直有

不错表现。

在未来，立足于现实的喜剧电影将会越

来越受到观众欢迎，特别是中年观众和家庭

观影群体，毕竟，在宅家多时之后，他们对家

庭，对事业，对人生，对很多事物，都会有不一

样的思考，而引起共鸣的最好方式，是一起大

笑而过。
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3 月 26 日，贵州
省安顺市西秀区大
西桥镇鲍屯村阳光
明媚，油菜花竞相绽
放，该村部分地戏队
员应邀为来自贵阳
市的游客展示有着
600 多 年 历 史 的 地
戏。地戏队员头戴
各种地戏人物面具、
身穿艳丽做工考究
的地戏服装，在油菜
花田中和古老民居
旁尽情演绎。
乔啟明 摄/人民图片

古老地戏 花田绽放天津文化场馆限流开放
本报讯（记者张玺）3 月 26 日起，天津博

物馆、天津图书馆、天津美术馆、天津自然博

物馆等一批文化场馆恢复开放，并实行限流

措施，需网络实名预约才能进入。

天津博物馆馆长陈卓介绍，博物馆恢复

开放后实行网络实名预约和网上购票。为防

止人员聚集，实行观众总量控制、分时分流入

馆，每日限 2000 人。同时，暂停团体预约及

现场讲解。

天津图书馆在加强场馆通风、消毒的基

础上，增加了图书消毒环节。凡读者归还书

刊一律先消毒再上架流通。

3 月 26 日当天，天津图书馆文化中心馆

预约了 731人，复康路馆预约了 673人。天津

图书馆读者活动部负责人说，恢复开馆之前，

各部门进行了多次演练，实行首问负责制，开

馆后现场情况非常有序。

在这之前的 3 月 23 日，天津滨海新区多

个主要文化场馆恢复开放，包括位于滨海文

化中心的文化长廊、美术馆和图书馆等，同样

实行客流总量管控。

滨海文化中心图书馆工作人员说，23 日

当天从下午 2 点至 5 点，共计 600 余人次到

馆，借书量达 700 余册，还书量约 900 册。入

口处通过安检设备统计人数，出口处由工作

人员统计，同时在馆人数接近 200 人时就会

进行提醒。


