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“今天出 100张各种款式的小年图……”

近日，一条要求设计师在一天内做出“100张

小年图”和“50张明天的早安图”供挑选的聊

天记录在网络热传。该公司回应称“这很正

常，去与留取决于员工”，目前相关的两位设

计师已经提出离职。这也被许多网友质疑

该公司有变相裁员的嫌疑。

时至岁末，裁员的话题引发员工的高度

关切。《工人日报》记者调查发现，为了保证

裁员进度，乃至尽可能地帮助企业节约裁员

成本，HR会有一些自己的“套路”。

比如，不合理的工作安排、无故降低福

利待遇、不合理的纪律考核等花式裁员手段

让许多劳动者被迫忍气吞声。同时，在年终

奖、加班补贴、离职赔偿究竟给不给、给多少

等问题上也容易产生劳资双方的争议。

HR的裁员“多部曲”

临近年底，在安徽一家电子科技企业担

任 HR 的程沁（化名）收到了领导通知，“今

年实行末位淘汰，你赶紧整理一下各部门的

绩效考评情况。”

“公司不会每年都实行末位淘汰。只要

一裁员，那一定是需要节约人力成本了。”程

沁立刻明白了公司的意图。

当公司宣布裁员的时候，意味着 HR 要

去找“证据”。

第一步，按考评情况圈出要淘汰的人。

接着是与员工面谈。“能劝说员工直接

辞职是最好的处理结果, 因为这样既能顺

利裁员，又能节约一笔赔偿金。”4年的工作

经验让程沁积累了不少“好言相劝”的技巧，

“比如和对方说，领导和同事在今年的互评

中给你打分都不高，你在这里继续干也不开

心啊。还有的员工因为生病，出勤率不满，

就建议他不如先回家好好休息一下。”

经过部门领导和 HR 的两轮劝说，一些

员工可能会提交书面辞职后走人。但 HR
总会遇到一些难啃的“硬骨头”。这时候，日

常的纪律考核就派上用场了。

程沁所在的公司实行手机 APP 打卡，

平常总会有一些员工请别的同事代打卡。

“这种纪律问题如果不是非常恶劣，我们一

般不会用作辞退员工的理由。但到了裁员

的时候，这些‘污点’都会被拿出来说事。”

对于那些最后谈不拢的员工，程沁还有

一招“杀手锏”，用离职证明以及下一份工作

的背景调查作为交换的条件。

“如果对方不肯接受我们给出的离职条

件，就会写诸如不能胜任工作、严重违反用

人单位的规章制度等理由。这会影响到他

们接下来的求职。”程沁说。

程沁表示，这些劝退的方式还算“客

气”。她有认识的 HR 还曾把不愿意自己走

人的员工工位换到一个厕所门口的小桌子。

有的企业采用调岗、换工作地点等方式逼迫

员工辞职。还有的企业因为项目无法推进，

直接以试用期间被证明不符合录用条件为

由，辞掉已经入职几个月的应届毕业生。

“我们不是在跟你协商”

2019 年 12 月末，在一条网友曝光的视

频中，某租车公司的 HR 在一名员工的工位

旁让其在解除劳动关系通知书上签字，并对

该员工宣布单方面解除劳动关系。该公司

HR 态度强势地表示，“我们不是在跟你协

商，是单方面解除劳动关系，你如果有什么

意见，直接去找仲裁委。”

在去年备受关注的网易裁员事件中，涉

事员工称自己在生病后，网易采用各种方式

希望其离职，避免进行N+1（每工作 1年补偿

1个月工资）的离职赔偿。网易回应，在沟通

和处理过程中，相关人员确实存在简单粗暴、

不近人情等等不妥行为。

此前，某连锁便利店被曝出要求全体员

工考逻辑和数学，达到要求后方可继续在岗

工作。该公司创始人解释称，“数学逻辑好，

绩效不一定超越预期，数学逻辑不好，绩效

很难达成预期。”

有人力资源管理专家认为，企业在解除

劳动合同时，要注意处理方式，如协助员工做

好失业补助以及尽可能提供再就业帮助，免

除员工的后顾之忧。不合理的花式裁员手段

也会对企业声誉乃至留任员工产生不良影

响，不利于企业在行业内的长远发展。

索要赔偿应注意保留证据

蒋先生曾在北京一家保险公司工作，年

底公司以业务方向调整为由与其协商解除

劳动关系，并承诺按照“N+1”的标准进行赔

偿。其中并不包括他本该在年底拿到的年

终奖。“HR 告诉我，今年年终奖改在第二年

3 月份才发。年底离职就拿不到年终奖

了。”蒋先生说。

当裁员已成定局，员工期望尽可能多

的拿到裁员补偿，而企业希望裁员的成本

越低越好。记者在中国裁判文书网检索时

发现，在法律实践中，在经济补偿金、年终

奖、年休假折薪、加班费等认定方面容易产

生争议。

2016年 5月，贾某入职上海某公司担任

产品经理。2018 年 10 月，该公司以贾某严

重违反员工手册规定为由解除劳动合同。

最终，法院二审判决该公司应支付违法解除

劳动合同的赔偿金、周六加班工资、未休年

休假折算工资给贾某。

法院解释认为，在劳动争议纠纷案件

中，因用人单位作出开除、除名、辞退、解除

劳动合同、减少劳动报酬、计算劳动者工作

年限等决定而发生劳动争议的，由用人单位

负举证责任。

法律界人士提示，面临被裁员，员工要

多留个心眼。比如保留好加班证据、手机

APP 打卡记录、写有作息时间的规章制度、

考勤制度等，以争取到自己的合法权益。
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把员工工位换到厕所门口；以试用期不合格为由辞掉刚入职应届生……

逼员工“自动”走人能有多少种操作
阅 读 提 示

本期主持人：本报记者 曲欣悦

编辑您好！
2014年3月，我被西安一家建筑公司录

用为资料员。2019年 7月我怀孕了，9月公
司没有和我商量，就书面通知我到户县上班。

我家在西安市区，到项目部工作需要吃
住在工地工棚，附近也没有好的医疗设施。
因为孕期身体不便我拒绝前往，公司就说要
和我解除劳动合同，也不再给我发工资了。

请问，我应该怎么维护我的权益呢？
陕西 陈女士

陈女士您好：
单位如果因为您怀孕原因单方解除劳

动合同，那是违法行为。《女职工劳动保护特

别规定》第 5 条规定，用人单位不得因女职

工怀孕、生育、哺乳而降低其工资、予以辞

退、与其解除劳动或者聘用合同。

如果用人单位因为怀孕原因而与您违

法解除劳动关系的话，您有权要求继续履行

劳动合同，或者向单位主张经济赔偿金。

用人单位在女职工孕期解除劳动合同

的行为违反法律强制性规定，属无效行为。

但是，如果女职工符合以下情形的，用人单

位可依据我国劳动法 25 条之规定依法解除

与女职工的劳动合同：(一)在试用期间被证

明不符合录用条件的；(二)严重违反劳动纪

律或者用人单位规章制度的；(三)严重失

职，营私舞弊，对用人单位利益造成重大损

害的；(四)被依法追究刑事责任的。

劳动者的工作地点影响着家庭生活和

社会生活利益，如果劳动合同中明确约定了

工作地点，用人单位想要变更工作地点的行

为，属于劳动合同发生重大变更，需要征得

劳动者的同意才行。劳动合同法第 35 条规

定：“用人单位与劳动者协商一致，可以变更

劳动合同约定的内容。变更劳动合同，应当

采用书面形式，变更后的劳动合同文本由用

人单位和劳动者各执一份”。

实践中，一些单位为了降低自身运营

成本，控制人力费用支出，往往会在女职

工怀孕期间使用一些刁难的手段变相让

女职工自己辞职，常见的就是增加工作强

度和难度、单方变更工作地点、单方调岗

调薪等。

如果您不具有以上劳动法第 25 条规定

的 4种情况的话，可积极收集单位违法辞退

您的证据，例如书面通知、通话录音、微信、

短信、证人证言等，然后向单位所在地的劳

动监察部门举报投诉，或向劳动争议仲裁

委员会提起劳动仲裁，来维护自身的合法

权益。

陕西学高律师事务所律师 刘晶

读者来信

为您释疑

本报记者 刘友婷

【案情回顾】

张春华（化名）是深圳某通讯设备有限公

司的员工，担任前台职位，每月工资 4500
元。2017 年 8 月 28 日，张春华入职该公司，

双方签订了书面劳动合同，最后一份劳动合

同期限自 2017 年 8 月 28 日起至 2020 年 8 月

27日止。

入职当年，张春华在参加公司举办的年

会活动上，抽中了 11 万元的员工大奖。然

而，中奖后，该通讯公司只向张春华支付了

2.03 万元奖金，剩余奖金直至 2018 年 4 月 25
日其离开公司仍未支付。

张春华向广东省深圳市南山区人民法院

提起诉讼，要求公司补足未支付的奖金部分。

【争议焦点】

本案中的奖金是民事赠与还是劳动法

范畴中的员工福利？公司一方能否单方面

撤销？

张春华认为，在公司年会中，其抽中的员

工大奖的性质属公司发放给员工的年终福

利，公司有义务足额支付。

深圳某通讯设备有限公司辩称，该笔奖

金面向的群体是年会当晚所有的与会人员，

并非仅面向内部员工的年终福利。当晚与会

人员除了公司 76 名员工外，还有 100 余名汽

车电子行业知名企业的负责人、供应商等，公

司发放该奖金的行为应定性为赠与，系无偿

合同，公司可以出于真实的意思表示进而撤

销该赠与行为。

【判决结果】

法院认为，根据年会流程细节、微信聊

天记录显示，公司在晚会前向酒店发放的流

程表上，明确注明 11 万元奖项为员工大奖；

晚会过程中抽奖时主持人也宣布了抽取的

11 万元系针对员工的员工大奖，张春华中奖

后公司的管理层人员上台向其颁奖；公司在

相关报纸刊登的宣传新闻上也记载了该奖

项系员工大奖；根据银行交易记录显示，公

司在年会后也已通过转账方式向张春华支

付了其抽中的员工奖金的一部分，即 2.03 万

元奖金。

综上，关于张春华在公司年会上抽得 11
万元奖项属员工大奖的事实，法院予以确认。

法院明确，用人单位在公司年会上面向

本单位所有劳动者提供的抽奖奖励是激励劳

动者的一种方式，属于用人单位为员工提供

的福利待遇。劳动者中奖后，用人单位应当

按照奖励中的承诺给付劳动者相应的福利待

遇。因此，公司仍应支付张春华奖金差额

8.97万元。

员工在年会上中了大奖，公司能单方宣布“不作数”吗
本报讯（记者卢越 通讯员梁爽）记者近日从北京市通州

区人民检察院获悉，检察院依法办理破坏企业管理秩序犯罪，

严厉打击扰乱经济秩序犯罪。2019年以来，通州区检察院共

批捕影响非公经济发展案件 37件 66人；起诉影响非公经济发

展案件 36件 66人。

“非常感激检察机关对我们权益的维护，为我们今后经营

解除了后顾之忧。”在得知对公司进行敲诈勒索的赵某和刘某

被依法提起公诉后，北京某物流公司法人洪某如是说。

洪某经营的物流公司承接大型货物的运输，在接到与公

司长期合作的摩托车 4S 店运输 7 辆摩托车和 37 件配件的业

务后，便安排调度员联系大车司机刘某和赵某，将货物运输到

上海分公司。

不过，上海的公司迟迟没有收到货物，却接到了刘某的敲

诈电话。原来，刘某伙同赵某以不交付货物威胁物流公司，并

向洪某索要 2.6万元。洪某扛不住摩托车货主的压力，付给刘

某、赵某 1.93万元。

此后，刘某、赵某为徐某经营的物流公司承运冰箱时，又

以同样的手段迫使徐某给付二人 3.8 万元。二人共勒索钱款

5.73万元。

案件流转至通州区检察院后，检察官研究认为，本案中二

人的行为不仅侵犯了企业财产权益，而且对区域内物流营商

环境造成较大负面影响，依法对二人建议以敲诈勒索罪，判处

有期徒刑二年至二年六个月，并处罚金。

最终，通州区法院采纳检察机关建议，判处二人有期徒刑

二年，罚金 4000元。

“我们在办理这些涉及民营企业的案件中，注重保护企

业的合法权益，认真研究民营企业发展中遇到的困难，严惩

侵犯民营企业合法权益的犯罪，维护企业正常生产经营秩序

和投资发展信心，切实保护民营企业的发展。”承办检察官孙

芳芳说。

年终岁末，这些法律问题值得关注③

漫画漫画：：赵春青赵春青

时至岁末，裁员的话题引发员工

的高度关切。为了节约成本，企业 HR

往往会有诸多“套路”。比如，不合理

的调岗降薪、加大考核难度、末位淘汰

等，这些裁员手段让许多员工被迫忍

气吞声。

“花式裁员”实则“花式违法”。企

业裁员须依法依规进行，员工也要擦

亮眼，提高维权意识。

【律师点评】

张春华的代理律师、广东普罗

米修律师事务所律师尤明珠分析

说，用人单位认为本案系赠与合同

纠纷，应按照民事法律合同法的相

关规定处理，赠与合同规定了法定

撤销权和任意撤销权，赠与人未给

付的部分可以按照合同法的有关

规定撤销赠与，行使任意撤销权。

尤明珠认为，本案所涉的奖项

的权利义务主体不属于民事法律

关系，应属劳动法律关系。因此，

用人单位在公司年会上面向本单

位劳动者提供的抽奖奖励，在性质

上属于用人单位为员工提供的一

种福利待遇。

福利待遇有法律的明确规定，

也有用人单位与劳动者通过劳动合

同或口头方式进行的约定。该奖项

即约定的福利待遇，亦受劳动法律保

护，公司不能单方面撤销，用人单位

应当按照奖励中的承诺给付劳动者

相应的福利待遇。

法 问G

说 案G

怀孕不愿到外地工作，公司就可以辞退我？

不多给钱就不交货
两司机因敲诈物流公司获刑

赵春青 绘


