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——记2019年度国家科技进步二等奖获得者何光华

何光华口头禅的变化，正反映着

她的创新和成长经历。刚开始是“师

傅，请问……”后来是“好的，我试一

下”再后来是说“我们来试试这个办法

是不是可行”现在是“我们再一起想想

还有什么更好的办法”“我想听听你有

什么好办法”……

阅 读 提 示

本报记者 王伟

本报通讯员 沈伟民

1 月 10 日上午，国家电网江苏无锡供电

公司女职工何光华以其主持完成的《高落差

高压电缆线路无损施工技术创新及应用》成

果，登上国家科技最高领奖台，获得国家科学

技术进步奖二等奖（工人农民组）。

刚刚 42岁、新世纪元年才参加工作的何

光华，何以在不到 20年的职业生涯中取得如

此突出的业绩？

短发、眼镜、工装，从这名气质干练、手里

时常捧着图纸的女子坚毅的眼神里，仿佛可

以追寻匠心成就的秘诀。

电力“小迷妹”

“光华小时候就喜欢在边上看我捣鼓。”

说起女儿，无锡供电公司退休职工何有钧颇

为自豪。老何爱琢磨，喜欢结合岗位工作搞

点技术革新，用来提高工作效率。因为上班

时比较忙，“小改小革”不得不常常利用工作

之余在家里进行。这对小光华来说，似乎有

着魔力，“她时不时地帮忙递个工具。”

何光华考上河海大学电气工程及其自动

化专业后，逐渐学习掌握了电力专业相关知

识，不再满足于在边上看，而是加入父亲的技

术研发、革新之中。

2000 年秋，何光华大学毕业，来到无锡

供电公司变电检修工区电气试验班工作。因

为这个工种差不多每天要和不同班组的人员

一起外出工作，很快她就几乎认识了全工区

的所有一线人员。而好学的她，一句“师傅，

请问……”的口头禅给人留下了深刻印象。

电气试验班有着良好的学习讨论氛围，

何光华如鱼得水。

何光华口头禅所问内容，不仅仅是电气试

验，还涉及变电检修的方方面面。为了尽快提

升自己的动手操作能力，“她主动加入班组内

升压操作箱、测量线等的加工制作行列。”

作为当时班内唯一的大学生，没有学过

数据库软件开发的何光华按照班长金梅的要

求，自学开发的电气试验报告填写和查询系

统，很快便获得成功。

由此，何光华走上了一条立足电力一线

岗位、实现创新创造之路。

执着创新路

为了顺应城市中心区供电电缆化的发展

趋势，2002 年底，无锡供电公司决定抽调骨

干组建电缆工区，何光华被推荐给组建负责

人顾志强。

当时何光华新婚不久，随在国外工作的

先生移民出国顺理成章。让顾志强意外的

是，何光华马上做出了选择：绝不移民！

一开始，何光华担任负责电缆试验的电

缆四班技术员。历经 5天 4夜的 2003年湘江

路 13条 10千伏电缆线路故障抢修，让何光华

走到了电缆施工抢修作业领域创新创造的前

台。这次故障中，部分电缆存在多点复杂故

障，而原有的国产故障探测设备容量小，还缺

乏国际最先进的高阻故障探测方法，导致两

天找不到故障点，严重影响对用户的优质服

务效率。为此，她担纲车载式交联电缆故障

定位系统的科技应用项目。

外出调研、选型比较、设计方案、组织实

施、持续改进……何光华带领团队夜以继日、

连续奋战，终于在 2004 年 8 月顺利完成项目

并投用。如今，该装置已成为无锡供电公司

电缆停电故障探测的主要装备，已完成近千

例故障探测工作。

首次重要创新应用的成功，让何光华结

合工作实际创新创造的激情持续迸发。

在工作中发现问题、解决问题成了何光

华的一个习惯。2009 年，无锡开始敷设 2500

毫米的大电缆，截面有碗口粗，每米重 38 公

斤，电缆隧道在地下 15米处。在狭小的空间

里敷设电缆，电缆接头需要毫米级的精细化

处理，蹲在隧道里接电缆一蹲就是七八个小

时，腰肌劳损成了施工者的职业病。

怎么才能更方便一些呢？有一次，工程车

半路爆胎，何光华看修车师傅用千斤顶换胎，

瞬间萌生了做成类似轻便电缆起重设备的想

法。她迅速设计出图纸，并和团队进行了可行

性研究。最终，一个崭新的创新成果——电缆

输送液压升降平台诞生了。投入运营后，电缆

的敷设效率提升一倍，还缓解了工人腰肌劳损

等职业病的问题。2018年 10月，该项目被国

家电网公司授予科技进步一等奖。

用心再出发

近年来，高压电缆已逐渐成为城市的“电

力主动脉”。“高压电缆又粗又硬，传统施工方

式会给其带来多种损伤，而且常规检测难以

发现。”何光华解释说，电缆施工损伤已成为

大面积停电的重要隐患，尤其是在城市高落

差、几字型电缆施工中，接头是最薄弱的环

节，故障占比高达 50.8%。

何光华带领团队进行技术攻关。2014

年，首创了高落差高点无接头敷设操作工

艺方法，研发了 7 套系列专用装备工具，

“历史性实现了高压大截面电缆高落差高

点无接头敷设，以及多振动源环境下的安

全高效施工，实现了体系化创新。”

截至目前，何光华已在复杂环境下的

高压电缆施工、带电无损修试消缺、快速精

准抢修等领域取得了系列成果。由她主持

的科技项目 17 项，参加攻关 23 项，获省部

级以上科技奖 6项，获国家专利 42项，累计

创造经济效益 10.8 亿元。2016 年，何光华

荣获全国五一劳动奖章。

在同事看来，这些年，何光华口头禅的

变化，正反映着她的成长和创新经历。

刚开始是“师傅，请问……”后来是“好

的，我试一下”再后来说“我们来试试这个

办法是不是可行”现在是“我们再一起想想

还有什么更好的办法”“我想听听你有什么

好办法”……

“获国家奖不是终点，而是新的起点。

我将立足岗位再出发，用心学习、持续创

新，争取带领团队在科技攻关之路上取得

更多成绩，做出更大贡献。”何光华说。

眼下，何光华正带领以她名字命名的

劳模创新工作室团队开展高压电缆线路带

电运维、消缺和修复作业技术，以及配套施

工工具和安全措施等的研究，在带电状态

下完成对电缆线路设备的检修、消缺，保证

电力系统的稳定运行，为经济社会发展提

供可靠稳定的电力支撑。

本报记者 康劲

1 月 11 日中午时分，从北京到金昌的飞

机仍在空中盘旋，透过舷窗，俯视苍茫浩瀚的

西北大地，载誉归来的潘从明想起了首次听

到铂族贵金属的那个遥远的下午。

那是在 1996 年，当时的金昌刚刚被称为

“中国镍都”，是甘肃河西走廊东段、祁连山北

麓、阿拉善南缘的一个偏远小城，还没有种下

漫山遍野的紫金花海和薰衣草，如今绿树葱

茏的金川国家矿山公园在那时还是堆满矿渣

的一座座“废山”。

彼时，从技校毕业的潘从明刚刚进入金

川公司当学徒，他眼前的贵金属生产车间神

秘而庄严。闪烁银光的铂、钯、铑、锇、铱、钌

等六种铂族金属，正日益成为现代航空航天、

军工电子、医疗化工、精密电子、燃料电池、光

纤制造等行业重要的“工业维生素”。但遗憾

的是，铂族金属极为稀少，而中国的储量占全

球的储量更是少之又少，而且其中大部分就

“埋”在金川公司的镍铜矿石中，以及冶炼后

的电解镍渣、阳极泥等矿渣废料中。

24年弹指一挥间，潘从明从一名“小学徒”

成长为“大国工匠”，由他主创的“镍阳极泥中铂

钯铑铱绿色高效提取技术”项目，凭借铂钯富集

分离、铂钯简短清洁精炼、铑铱资源化利用等一

系列技术突破，问鼎国家科技进步二等奖。

800多个化学方程式

“如果没有一套世界领先的提纯技术，冶炼

后的电解镍渣、阳极泥、二次含贵金属物料等，只

能作为工业废料被抛弃。”刚来到车间上岗，老师

傅们的一席话，就深深地扎在潘从明的心尖上。

铂族金属的提炼，需要五六十种化学试

剂，涉及到的方程式有 800多个，更为棘手的

是，其中七成以上在教科书中根本找不到，科

学家们探索出的新技术、新方案也亟待着到

工业化大生产中“落地”“验证”……

每一种贵金属提取，要经过 20 多道工

序，有 200 多个技术控制指标，稍有 0.01%的

偏差，都会前功尽弃。对于从技校铸造专业毕

业的潘从明来说，要熟练掌握铂族金属提炼技

术非一日之功。

那几年，潘从明“啃”下了 120 多本专业

书籍，学习笔记写了几十本，800 多个贵金属

冶炼工艺化学方程式被他反复思索、不断推

敲、持续实验……

“深红——紫红——血红——黄红……”

几年后人们惊讶地发现，潘从明渐渐有了一

双“异于”常人的双眼，能在浑浊的液体中，观

察其中极其微妙的色彩变化，甄别和捕捉着

那些若隐若现的贵金属分子，普通的液体也

被他描述得斑斓万千、浩瀚无垠。

“溶液中带有蓝色，说明含有铜杂质；偏

红色则是有铁杂质……”把曾经废弃的矿渣

变成颜色不同的液体，再从液体中准确掌控

每个微妙变化，最终成功提取出几克、几微克

的贵金属——从此，潘从明沿着他所创造的

“颜色判断法”的“绝技、绝活”越走越远，先后

承担国家和省（部）级重点科研项目 9项，金川

集团重点科研项目 36项，完成各类创新项目

215项，拥有受理授权国家专利 56项，在核心

期刊上发表科技论文 18篇，攻克了“镍阳极泥

中铂钯铑铱绿色高效提取技术、复杂原料中

铜贵金属协同高效提炼技术、贵金属废气净

化与回收”等三大世界性技术难题，彻底改变

了我国贵金属冶炼长期依赖国外技术的局

面，成为业内首屈一指的铂族金属精炼大师。

99.99%的“极限追求”

“必须 4 个 9，达到 99.99%！”能够从铜镍

冶炼“废渣”中同时提取稀有贵金属，靠得就

是这种万分之一的精准度。在金川，提纯 1
克铂族贵金属，至少需要数吨的镍矿废渣反

复萃取，才能生产出纯度 99.99%的、合格的

稀有贵金属产品。

潘从明的工作，就是将堆积如山的废渣变

成浑浊的液体，再让藏身在色彩斑斓的水滴中

的铂族贵金属，乖乖地“列队”流淌进成品槽中。

“在操作工程中，别说一根细小的头发丝，

就是一粒更小的尘埃都能影响纯度，甚至用手

摸一下金属器皿，都可能让价值数千万元的产

品返工。”在潘从明看来，这种对产品的“极限追

求”正是从技校生成长为“大工匠”的必由之路。

正是对贵金属生产线工艺系统的精确把

握、对关键工艺技术参数的持续优化改进、对

贵金属产品质量的精细控制，潘从明和同事

使得金川贵金属冶炼生产技术一步步跨入国

际领先水平。金川的贵金属单位加工成本降

低了60%以上，劳动生产率提高了70%以上，同

时还实现了贵金属湿法精炼的清洁生产。

《工人日报》记者在金川公司贵金属冶炼

厂采访时，临走前鞋底的几滴水珠，被潘从明

用试纸反反复复“粘”了几次，这是他们多年

的精细与执着所养成的习惯！

这是一个对矿山资源“吃干榨尽”的绿色

工业样板，也是一个“滴水掘金”的现代工

业传奇。

工业“硬”，中国强

“大家认为，73 吨小麦、15 吨对虾，能

交换些什么呢？”2018 年 11 月 29 日，作为

全国五一劳动奖章获得者的潘从明受邀在

人民大会堂作“将改革开放进行到底”宣讲

报告时，提出了这样一个问题。

他说：“上世纪五六十年代，百废待兴

的中国在粮食极度紧缺的情况下，不得不

用 73 吨小麦、15 吨对虾从国外换取 500 克

铂族贵金属。天宫升空，蛟龙下海，天眼、

悟空、墨子、大飞机，这一个个大国重器，一

旦缺少了贵金属，都将无从谈起……”

在金川，这个缺镍少钴没有贵金属的

简单“故事”，被天天讲、人人说，讲了 60
年。其中所浸透的是每一位金川人立志资

源报国、产业报国的初心。

从 1958 年开始，经过几代金川人的努

力，彻底改变了中国镍、钴及铂族贵金属长期

依赖进口的局面，助力中国钢铁“硬”起来。

1 月 10 日上午，潘从明捧回了国家科

技进步二等奖的获奖证书，他说：“感谢国

家给我们一线工人搭建了这么好的一个平

台，奖牌证书名字虽然是我一个人，这个荣

誉是几代金川人共同奋斗出来的。未来，

我会和广大一线职工共同努力，不懈坚持，

立足新起点，多出成果，以更好的成绩报效

祖国，回报公司。”

照片：本报记者 王伟 康劲 摄

图片设计：张菁
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——记2019年度国家科技进步二等奖获得者潘从明

要熟练掌握铂族金属的提炼技术

非一日之功。那几年，潘从明“啃”下

了 120 多本专业书籍，学习笔记写了

几十本，800 多个贵金属冶炼工艺化

学方程式被他反复思索、不断推敲、持

续实验……人们惊异地发现，潘从明

渐渐有了一双“异于”常人的双眼，能

在浑浊的液体中，甄别和捕捉着那些

若隐若现的稀有贵金属分子。
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