
本报记者 蒋菡

“从 6月 29日到 12月 12日凌晨 2点，5个

月 13天，我们终于完成了深中通道地连墙基

础施工。”2019年 12月 15日 8点半，回营地休

息两天后重返海上作业平台的汤继中在船上

告诉《工人日报》记者。

这是深中通道建设中的重大关键节点之一。

深中通道是连接深圳市和中山市的大

桥，是继港珠澳大桥之后，又一个集“桥、岛、

隧、水下互通”于一体的世界级跨海通道集群

工程，也是目前我国乃至世界上技术难度最

大、建造工艺最复杂的桥梁之一。由中交二

航局承建的深中通道 S04 标，施工区域横穿

珠江入海口伶仃洋主航道，为全海上施工作

业。汤继中是现场总监。

“深中项目的一大创新就是宽阔海域中

大型锚碇成套建造技术。”二航局深中通道

项目总工程师肖文福介绍，深中通道伶仃洋

大桥在国内首次采用海中大型地连墙锚碇基

础，形成海中软基处理、围堰筑岛、地连墙成

槽等成套建造技术。

冲着这个“没干过”的技术，在这一行干

了 26年、建了 10余座大桥的肖文福挑起了担

子。肖文福说，这里的地质条件非常糟糕，海

床下面是厚度达到十几米的淤泥，淤泥下面

是中粗沙层，据地勘资料显示有可能存在盗

采的沙坑，“施沉钢管桩就像将筷子插在豆腐

里，不做处理的话，在钢管桩围堰形成内部回

填后，可能产生局部甚至整体滑移破坏的风

险。”在这样的条件下建桥，处理好软基是锚

碇围堰基础成功与否的关键技术难点之一。

根据多年的大桥施工经验，肖文福判断，

做下部结构，首先要把基础处理好。“先处理

软基，在海底铺砂石被，然后插打排水板，回

填加载使淤泥排水固结。”

17000 平方米的锚碇基础，整整回填了

12米高。一个月过去，4层沙土回填完毕，从

淤泥排除的水又让回填的沙土固结，整个锚

碇基础回填部分竟然下沉超过两米。仪器显

示，整个淤泥的固结度达到了 90%以上，远远

高于设计要求的 80%。

锚碇就像一块巨大的“秤砣”，扎根在海

中，承受大桥上构传来的重量。深中通道伶

仃洋大桥的锚碇基础呈 8字型，短边 65米，长

边 107.1 米，8 字型地连墙铣槽深度 48 米到

65.5米之间，锚碇基坑开挖深度 42.5米，是目

前世界上海中体量最大的桥梁锚碇基础。

这么大体积的锚碇如何干？他们最终选

择了组合围堰加地连墙的结构形式。

为了保证外围钢管桩组合的稳定性，他

们下了不少功夫。“我们设计了 7 道钢索，在

158根直径 2米壁厚 18毫米长 28米的钢管桩

施沉到位后，将它们箍起来，保证钢管桩围堰

的稳定性。”项目副总工程师刘建波给这样新

颖的结构形式起了个名字叫“木桶效应”。

2018 年 9 月，他们打下了锚碇围堰第一

根锁扣钢管桩，但以当时一天一根的速度，需

要 158天。心急火燎的刘建波住在海上作业

平台,每天盯守在现场琢磨如何加快进度。

他说，创新不是凭空而来的，要靠在一线跟工

人们一起摸索出适合的工艺。

后来，施工中钢管桩的导向定位装置由焊

接改为使用螺栓就是工人提出来的，这样可以

几人同时作业并减少安全风险。在一点点改进

中，一天打一根钢管桩的速度提升为一天4根。

2019 年 6 月 29 日，刘建波带着团队拉开

了第一幅地连墙的施工序幕。没想到第一个

槽段施工，他们就遇到了大难题。由于岩层

强度过大，铣槽机每小时只能成槽 10 厘米，

如果按照这个进度，年底完成下部成槽的任

务将化为泡影。最后，他们决定使用旋挖钻

机先破碎岩层，然后用铣槽机开挖成槽。原

本 10 天才能完成 1 幅的地连墙，后来只需 3
到 4 天。12 月 12 日，这部分任务圆满完成。

围堰一次性合龙。

“发现问题、解决问题，是一个工程技术

人员最幸福的事。”刘建波坦言，深中通道让

他从“办公室里搞科研”转向深度参与现场管

理，压力大，但收获更大。自从 2017 年来到

这个项目，他不止一次看过深中通道的三维

效果图，更无数次设想过它建成后的样子，

“那一定非常漂亮”。

本报记者 王伟

2019 年 12 月 17 日下午，中石化南京化

学工业公司的一间会议室里，来自江苏省石

油化工企业劳模（技师）创新工作室联盟成员

单位的几名代表，开了一个碰头会，商量明年

的工作打算。

这个碰头会，距离“联盟”成立才过去 3个

星期。此前的 11月 26日，在江苏省机冶石化

工会牵头下，26 个江苏石油化工企业的劳模

（技师）创新工作室，联手组成了这一跨地区、

跨企业的劳模（技师）创新工作室联盟。领头

人中有全国劳模田明，中石化感动人物焦义

平、孙同根，还有两位博士。其中涉及的 12家

企业，大多为规模以上化工企业，既有国企，

也有外企和民企；既有采油企业，也有炼油化

工企业，还有石化行业的建设单位，等等。

为何要建立创新工作室联盟？不少技术

“大拿”向《工人日报》记者吐露心声，只依靠

自家创新工作室，常常会陷入信息不畅、孤掌

难鸣的困境，期盼“‘联盟”为系统、行业内企

业全产业链上下游之间的职工技术创新提供

无缝衔接的交流协作平台，大家集思广益，实

行联合攻关解决技术难题。

事实上，这一“无缝衔接”的交流平台，交

流会当天即发挥作用：为解决技术难题打着

灯笼要找的那个人，就在“联盟”里。

单打独斗的工作室孤掌难鸣

身为“全国技术能手”“中石化技能大师”，

金陵石化公司催化裂化装置班班长孙同根是个

技术“大拿”，也是一名创新工作室负责人，但是

他也曾遇到过自己解决不了的难题。

不久前，孙同根遇到一个棘手的事情——

装置上的一个焊接问题，因为作业空间限制，

无从下手修理。公司领导讲得很明白，要么赶

紧动手解决，要么更换装置，“另起炉灶”。

“我听说南京什么公司有能够解决高难

度焊接的高手，但是费了好大工夫就是没找

到，也不知道向谁打听。”孙同根只能打算忍

痛放弃旧装置，“损失可不小。”

和孙同根有着同样体会的，远不止他一人。

“生产过程分好多工序，光靠某个工序，

在一个点上很难解决问题。”“联盟”秘书长、

仪征化纤公司职工创新工作室负责人滕官洋

接过了他的话题。

这些年，滕官洋一直在做水刺无纺布产

品，其中的高档产品如手术衣，对原料聚酯

“很讲究”，否则质量就不稳定。虽然仪化公

司最终解决了原料生产的技术难题，但随着

产品质量稳定、产量上去，自己公司的原料有

些供不应求了。而聚酯的大量供应，则要依

靠上游企业——扬子石化公司。“如何联合上

游企业，一起保证原料质量，扩大生产，是我

们正在考虑的一个问题。”

前年成立技师创新工作室的南化公司职

工许成文，2012 年开始研制橡胶助剂产品，

当时不知如何下手，“只能先到别的企业参

观”，有点“偷着学”的样子。经过 5 年时间，

产品才基本稳定生产。

另一名南化公司劳模创新工作室负责人

尹春荣所在的公司做苯胺产品，最近遇到了

一个“气固分离”上的问题，正在寻求解决之

道。单凭自己的工作室，尹春荣深感孤掌难

鸣，攻克不了这个技术难关，他十分珍惜这个

跟同行交流的机会，期盼着能够挖到“宝”。

打着灯笼要找的那个人，就在“联盟”里

孙同根没想到，他打着灯笼要找的那个

人，其实就在当天会议所在地的南化公司。

那天，孙同根话音未落，在场的南化公司

工会生产部部长郎国振随即告诉他，那个高

手就在南化公司！不要说 30 多厘米的间距

了，哪怕 5、6 厘米甚至只要焊条能进去的地

方，都能焊接！

而南化公司尹春荣的问题，在孙同根看

来，不是个大问题。“我帮你！如果我解决不

了，我再来找人。”

滕官洋说的事，现在也有了眉目。“联盟”刚

成立后，仪化公司做聚酯产品的乔成斌工作室，

就已经联系了扬子石化做聚酯产品的焦义平工

作室，商量一起做好水刺无纺布高档产品。

创新工作室联盟不仅做金陵石化的事，

做中国石化的事，还要做“中国的石化”的

事。深受鼓舞的孙同根说，以后，通过“联盟”

这个平台，可以做这样两件事：在自己非专业

的方面，通过信息平台找到解决；在自己掌握

的领域，要让更多的人也会掌握相关技术。

技术创新如果只依靠自家创新工作室，

有时会陷入信息不畅，孤掌难鸣的困境。建

立一个共享交流的平台，让各个创新工作室

集思广益，实行联合攻关解决技术难题，成为

大家的期待。

从信息不畅到共享信息、联合攻关

南化公司许成文告诉记者，有了这个无

缝对接的技术创新平台，大家可以在平台上

提出问题，即使不同的企业甚至行业，总会找

到共同之处，然后在相关方面得到启发，有所

借鉴，比如三废处理、现场管理、工艺改进、员

工意识等；另外，还可以进行业务交流培训，

成果申报、发布等。他建议，平台上还可以吸

收一些相关联的作业单位，共同探讨问题。

滕官洋认为，“联盟”不仅是做技术协作

攻关，还应该传播正能量，弘扬劳模精神，劳

动精神。最近，“我们到江苏油田田明工作室

去，学习他的创新精神，学习他的创新方法，

让工作室的职工树立了创新成才的信心。”

“联盟”章程提出，将搭建劳模先进领军、

广大职工参与的创新平台，以“创新、共建、共

享、共进”为活动原则，围绕石化行业安全环

保、提质增效、技术创新等目标，开展联合攻

关、技术交流、带徒比武、成果转化，打通上下

游联系，实现创新工作室资源共享、优势互补、

持续提升，引领带动石化行业技能型人才技能

提升，为石化企业提供技术支持和服务，发挥

典型引领示范作用，助推企业高质量发展。

江苏省机冶石化工会主任董明伟说，现

在“联盟”的成员单位只有 26个，应该像种子

一样，扩大影响，示范引领更多的劳模（技师）

创新工作室和广大职工投身创新创造，为打

造好江苏这个优势产业做出贡献。
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技术“大拿”发现，为解决技术难题打着灯笼要找的那个人，就在创新工作室联盟里 ——

单打独斗的创新工作室如何告别“孤独”

深中通道建设中，项目团队努力攻克“世界最大海中锚碇”技术难关——

这群人，将“筷子”插在“豆腐”里

阅 读 提 示

不少技术“大拿”坦言，只依靠自

家创新工作室，常常会陷入信息不畅、

孤掌难鸣的困境，而创新工作室联盟

会为系统、行业内企业的职工技术创

新提供无缝衔接的交流协作平台，大

家集思广益，联合攻关解决技术难题。

两根2毫米细的钢丝焊接到一起，能牵引重达18吨的动车车体移动——中车株
洲电力机车有限公司车体事业部电焊工许贤杰有一门“四两拨千斤”的绝技。

这项绝活技艺源自勤学苦练与精益求精。在日常生产中，他会记录遇到的焊接
难点，琢磨解决方案，对新产品、新工艺“爱不释手”，直到钻研出些许门道。他现已参
与了十几种电力机车、动车的首件试制焊接工作，梳理总结时速 160公里动力集中

“复兴号”动车组等先进操作方法。

焊出绝活——

两根细钢丝，牵引18吨动车
本报记者 赵航 方大丰

本报讯（记者陈华）日前，合肥市总工会对 303 项全市职

工“五小”活动创新成果进行通报。包括生产制造类企业职

工、建筑工人、医生、家政服务人员、教师在内的多名一线职工

在这次活动中受到表彰。合肥市总工会有关负责人表示，表

彰职工“五小”活动创新成果是打造具有合肥特色“蓝领创新”

品牌的一项重要内容。

用人工打密封胶封堵防爆阀的方式进行气密性测试，存

在密封性能很差，无法测试高压，无法重复利用等诸多弊端。

针对这个情况，合肥国轩高科动力能源有限公司的姚金健牵

头成立改善组。大家想对策出主意，终于制作出一种防爆阀

密封装置，可以快速密封防爆阀，拆解方便，同时可以重复利

用。这一成果在“五小”评选中获得一等成果荣誉。在当天的

表彰活动中，姚金健发言说：“每一支漂亮的花朵背后，都有无

数滴耕耘的汗水。在接下来的工作中，我将充分发挥自己的

特长，继续努力开展职工创新活动。”

合肥市委市政府于 2018年 10月出台了《关于推进新时代

产业工人队伍建设改革的实施意见》，“蓝领创新”受到高度重

视。为了将“蓝领创新”工作品牌继续做好做实，合肥市总决

定开展“五小”成果评选。2019 年 7 月，市总面向全市职工征

集小发明、小创造、小革新、小设计、小建议的“五小”活动创新

成果。截至当年 9 月底，共收到 1570 项成果申报。在此次表

彰中，市总共对 303项“五小”创新成果进行通报，获评一等成

果的每个项目补助 3 万元，项目牵头人符合条件的可向市劳

动竞赛委员会申报合肥市五一劳动奖章荣誉称号。

合肥市总丰富“蓝领创新”品牌内涵
303项职工“五小”创新成果受表彰

33家科创企业集中入驻北京城市副中心
最高可获得 2000万元资金支持

本报讯（记者郭强）由北京城市副中心党工委管委会、中

关村管委会和通州区政府联合举办的张家湾设计小镇创新中

心入驻企业签约活动于 2019 年 12 月 26 日举行，共有 33 家科

技创新企业集中入驻北京城市副中心的张家湾设计小镇。

据悉，张家湾设计小镇创新中心是中关村管委会和通州

区在北京城市副中心联合打造的城市科技和创新设计特色产

业园，33 家入驻企业聚焦城市精细化管理、城市民生服务和

城市新兴产业，集中在智慧城市、软件信息、人工智能、虚拟现

实、机器人、创新设计等多个领域，为副中心产业高质量发展

注入了新的活力。

此外，签约活动中还发布了《支持张家湾设计小镇创新中心

城市科技与创意设计产业发展的若干措施》，中关村管委会和通

州区政府将联合从产业项目落地、房租补贴、住房配套、研发合

作、创新平台建设、企业孵化、人才落户等方面提供政策支持。

“科技企业面向副中心建设以及首都经济社会发展重大

技术需求，开展重大前沿技术产品的示范应用，最高可获得

2000万元的资金支持，同一单位同一年度通过本措施获得的

各项支持资金累计最高可达 5000 万元。”中关村管委会主任

翟立新说。

入驻企业北京市建筑设计研究院有限公司董事长徐全胜

表示，北京城市副中心的发展为各类科技企业提供了千载难

逢的机遇，北京市建筑设计研究院将在张家湾小镇入驻高水

平的设计团队，同时发挥示范带动作用，引领国内外相关设计

企业进驻，推动全产业链的发展。

新旧动能转换助推高质量发展
2019年12月 29日，在邯郸市永年工业园区，一家高

新技术企业的员工在安装机器人抓手。
近年来，河北省邯郸市永年区坚持新发展理念，以供

给侧结构性改革为主线，加快新旧动能转换，打造高新技
术产业集群，助推当地经济高质量发展。

新华社记者 王晓 摄

我国决定分步取消
水平评价类技能人员职业资格

据新华社电（记者王优玲）为形成以市场为导向的技能人

才培养使用机制，我国将分步取消水平评价类技能人员职业

资格，推行社会化职业技能等级认定。

这是 2019年 12月 30日召开的国务院常务会议所作的决

定。会议指出，按照党中央、国务院部署，深化“放管服”改革，

将技能人员水平评价由政府认定改为实行社会化等级认定，

接受市场和社会认可与检验。这是推动政府职能转变、形成

以市场为导向的技能人才培养使用机制的一场革命，有利于

破除对技能人才成长和弘扬工匠精神的制约，促进产业升级

和高质量发展。

会议确定，从 2020 年 1 月起，除与公共安全、人身健康等

密切相关的消防员、安检员等 7 个工种依法调整为准入类职

业资格外，用一年时间分步有序将其他水平评价类技能人员

职业资格全部退出国家职业资格目录，不再由政府或其授权

的单位认定发证；同时，推行职业技能等级制度，制定发布国

家职业标准或评价规范，由相关社会组织或用人单位按标准

依规范开展职业技能等级评价、颁发证书。

根据人力资源社会保障部的部署，我国下一步要建立覆盖

城乡全体劳动者的终身职业技能培训体系，全力推行企业新型

学徒制，建立职业技能等级制度，减少职业资格许可和认定。

根据会议决定，已发放的水平评价类技能人员职业资格证书

继续有效。会议要求稳妥推进现有职业资格实施机构职能调整，

做好工作衔接。加强涉及评价质量、收费等的事中事后监管。
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