
8 月 26 日，列车驶向齐齐哈尔的途中，北大荒
延绵不绝。乌云从远方飘过，一会儿窗外就下起了
雨，而雨又很快消失在一望无际的荒原里。

齐齐哈尔源自达斡尔语，是“天然牧场”之意，
位于黑龙江省西部。在新中国建立初期，即成为一
座工业重镇。这重镇还培育出一个与共和国同龄
的传奇班组——马恒昌小组。著名劳模马恒昌是
小组的创始人之一，也是第一任组长。

这个班组有很多“中国之最”——最早以个人
名字命名的全国劳模班组，最早提出开展爱国主义
劳动竞赛的班组，最早开创职工民主管理先例的班
组，最早实行职工岗位责任制的班组。

这个班组建立于 1949年 4月 28日，今年正好是
建组 70周年。在创业初期，国民党留下的工厂千疮
百孔、破乱不堪，为了尽早恢复生产，厂里多次组织
召开老工人座谈献策会。“要做工厂的主人，就得拿
出当主人的样子！”这是马恒昌当时在会上的表态，
也成了他后来常说的一句话。

“当主人的样子”到底是一个什么样子呢？
对此，马恒昌的长子马春忠曾在书中用“生命

品牌”来形容。而作为班组带头人的马恒昌，则用
他一生的坚持，将这个品牌内化为小组代代相传的
精神品格，延续至今。

为了做出这个“样子”，马恒昌事事做在前头，
甚至不惜身处险地。

时光回溯至 1948年 11月，沈阳刚刚解放，国民
党的飞机仗着解放军防空武器匮乏，三天两头来轰
炸。解放军手里倒是有缴获来的 17门高射炮，但无
奈核心部件之一的闭锁机被敌人拆掉了。制造任
务下达至原沈阳第五机器厂（后北迁至齐齐哈尔），
马恒昌和他的工友们临危受命。

制造闭锁机需要工装卡具，厂里没有可用的，
马恒昌就连夜坐火车回老家，把家里最值钱的压箱
底“宝贝”百分尺取回来，送给了工厂。“这个百分
尺，当年家里快有人要饿死了，父亲也没舍得拿出
来卖掉。”马春忠回忆道。

有了工具，还要技术攻关。
“活是我接的，责任在我，我相信那句话，路是

走出来的，办法是从干里得的，我先干。”马恒昌对
组员们说。马恒昌开始没日没夜地干起来，一旦全
身心投入，便什么都不顾了。

一天早上，马恒昌拿着刚研制出的工具开始试
验，外面突然响起空袭警报，一声接一声的“轰轰”
巨响后，一颗炸弹落在车间旁边，瞬间把玻璃震得
粉碎。马恒昌却没有离开工位，他只是第一时间把
新研制的工具抱在怀里，工友跑进来想把他拖走，
他却说：“他炸他的，我干我的，我命大，没事。”

马恒昌拼起来不要命的劲头感染了大伙儿，大
家纷纷参与进来出谋划策。最终，在马恒昌的带领
下，小组保质保量提前 5天完成了 17门高射炮闭锁
机的制造任务。炮声响起，敌机再不敢来犯。

在闭锁机的攻关任务上，马恒昌为工友们做出
了样子，也因此更加被大伙儿尊敬。在 1949 年春
季，马恒昌又带领班组向全厂发出“开展迎接红五
月劳动竞赛”的倡议，得到全厂 50 多个班组的热烈
响应。竞赛中，马恒昌小组带头开展技术革新，大
大提高工效，被厂里评为“生产竞赛模范班组”。

1950 年，马恒昌被评为全国劳动模范，马恒昌
小组被评为“生产战线上的模范”。9月 30日，党中
央举行国庆招待酒会，马恒昌被选为工人阶级的代
表首先向毛主席敬酒。

从此，马恒昌小组成为全国知名班组之一。
1950 年底，抗美援朝战争打响，广播里传来志

愿军的消息，刚刚从沈阳迁至齐齐哈尔的马恒昌小
组很快行动起来。

1951 年 1 月 17 日，马恒昌小组通过《工人日
报》，向全国职工正式发出“开展爱国主义劳动竞
赛”的挑战书，得到全国 1.8 万个班组的热烈响应。
许多企业劳动生产率成倍甚至十几倍地增长，“向
马恒昌小组学习”“做马恒昌小组式的班组”成为当

时全国工人中的一股热潮。
这一年，马恒昌小组提前两个半月完成国家下

达的任务，创造了 69项新纪录。
之后，《工人日报》还刊登了马恒昌的一封公开

信，信中说：“我们小组首先要做个榜样，事事要走
到前头；不要光向我们小组应战，要尽可能多地推
动所有班组参加到全国爱国主义劳动竞赛里来，这
样起的作用更大一些；不要犯冷热病，要持久地坚

持下去。”
坚持一时容易，坚持一世难，更不用说要坚持

70年。
伴随着共和国成长的脚步，马恒昌小组也在接

受各种考验。难能可贵的是，无论是在很多工厂被
迫停工的“文革”时期，还是在计划经济向市场经济
转型的过程中，马恒昌小组改过名，但却从未停过
工，而且几乎是年年先进。

为了铭记小组精神，厂里很早就建起了纪念
馆，后来又几经扩建。馆内，历代小组的先进事迹
和无数荣誉证书、奖杯、奖状等悉数陈列。马恒昌、
徐景荣、董振远、依奎元、李凤和、王占学……小组
迄今为止的 18任组长都在这里留下了自己的名字。

“我们班组有一个特别好的传统，就是每年在 4
月 28 日小组生日这天，召开新老组员座谈会，有时
候市委书记都会来参加。”第 16任组长魏连介绍说，
那个时候，前几任老组长们能参加的也都会来，大
家会一起坐下来讲故事，讲传统，其乐融融。“座谈
会后，大家的集体荣誉感提升了，干活的精神头更
足了。”魏连从 1988年至 1991年担任马恒昌小组的
组长，35 岁被选为第七届全国人大代表，曾获得全

国五一劳动奖章。
在马恒昌小组 70年的历程中，最有声望的是首

任组长马恒昌，工作时间最长的则是孙普选。他在
岗 34年，1991年起接班成为第 17任组长，一干就是
22年。按照马春忠的评价，孙普选是马恒昌小组中

“经受风雨最多的车工铁人”。
自 1996 年开始，在向市场经济转型的过程中，

齐齐哈尔第二机床厂出现了产品积压、开工不足、
工资锐减、人员外流的局面。

据记载，当时车间的 90 多人有一半离开了工
厂，马恒昌小组也减员了，什么活都干，连收割机、
插秧机都做过。不过，由于缺乏市场经验，还是赔
了本，记得最少的一个月只开了 50钱工资。在最困

难的时期，一位大企业老总相中了孙普选的为人和
手艺，想高新聘请过去，但孙普选觉得，能当上“马
组”的带头人是领导和同事们的信任，最终他选择
了留下，成为小组在困难时期坚持下来的主心骨。
2000 年，孙普选获得全国劳动模范荣誉称号，并连
续四届被选为全国人大代表。

如今，接力棒交到了马恒昌的孙子马兵手里，
算是孙承祖业了，但这个接班并不像外人想象的那
么顺利。

当年，马兵通过技校考进厂里，却阴差阳错地
成为一名锅炉工。1996 年底赶上市场经济转型，
马兵等刚毕业的青工们都被迫下岗了。马兵意识
到了自己文化知识的短板，就一边在外面打工，一
边通过成人高考，在职工大学学习计算机等知
识。直到 2000 年，厂子效益好了些，马兵才重回到
工厂上班。

这时，厂子的设备逐渐老化，而其他很多厂子
已经开始使用数控机床了。马兵看到了这个趋势，
就自学起数控车床编程和操作技术理论。

要不要上数控机床？起初这个提议在小组内
是有争议的。不少老同志认为，老设备用得更顺
手，更有劲，不用换，但马兵认识到数控是趋势，必
须要主动学习才能跟上市场需求。

功夫不负有心人。马兵成为所在单位掌控数
控技术第一人，当年完成以前需要 7000 多个小时
才能完成的工作量，提高工效 3 倍多，产品质量合
格率 100%。马兵用自己的成果做出了样子，征服
了所有班组成员。他还跟他的师傅同用一台数控
车床，实行两班倒作业，很快形成了生产能力。这
样，马兵成为厂里 15 年来结对子活动中，徒弟带师
傅的第一人。

“我经常跟兄弟们说，马恒昌小组就像一棵大
树，我们是在树下成长。前辈给我们留下了这么好
的平台，我们有责任让它生长得更加茂盛。”马兵
说，路是自己走出来的，干什么事都应该有个样子，
这是爷爷马恒昌教给他做人做事的道理。

链接链接::

马恒昌（1907-1985）是全国著名先进班组马恒
昌小组的创始人，职工民主管理工作的开创者，著
名全国劳动模范，中国著名工运活动家，曾任第一
届至第六届全国人大代表，第四届、第五届全国人
大常务委员会委员，中华全国总工会劳动部副部
长，中国工会第八届、第九届执行委员，齐齐哈尔市
职工技术协作委员会主任，齐齐哈尔第二机床厂总
机械师、党委副书记等职。他先后 13次受到毛泽东
主席的亲切接见。

1950 年 9 月，中共中央和政务院召开第一次全
国工农兵劳动模范代表会议。作为出席会议的代
表，马恒昌在会上代表小组，介绍了民主管理和开
展劳动竞赛的经验，受到代表们的一致欢迎和中央
领导同志的充分肯定。马恒昌小组被评为全国“生
产战线上的模范”，这是建国以来第一次以个人名
字命名的先进班组。从 1950年至今，该小组共诞生
了 4名全国劳模，获得荣誉数以百计。

1950年，马恒昌小组建组初期10名老组员的合影。前排左起于忠山、谢溪华、马恒昌、祝普庆、徐
景荣；后排左起黄焕瑞、章荣海、柳玉璞、董振远、赵连科。 （马恒昌小组展览馆资料图）

2019年8月28日，马恒昌组员手拿他们最常用的工具一起合影。从左往右依次为李梁、米学峰、王
亚东、张海森、马兵、吴建明和王伟。 本报记者 吴凡 摄

70 年前，新中国成立，人民当家做主。一名工人说：“要做工厂的主人，就得拿出当主人的样
子！”往后余生，他始终以身作则，不仅自己成为开国劳模，还带出一个声名赫赫的模范班组。

70年岁月沧桑，他和他的 17位继任者们一起，让模范班组的精神代代相传，写就了一部恢弘
浩荡的中国工人为祖国富强而倾情奉献的奋斗史诗。

70年后，他的孙子接过了前辈的接力棒，在工厂数字化转型的过程中勇打头阵，敢为人先，带
领班组在新时代再创佳绩。

这名工人，叫马恒昌；这个班组，叫马恒昌小组。
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马恒昌小组的“传奇密码”
本报记者 吴 凡

2019年8月29日，老组长魏连（图右）来工厂办事，顺路来班组看望，看见老同事张海森，二人聊得不
亦乐乎。 本报记者 吴凡 摄

2019年8月29日，马兵（图左）向王亚东了解新引进数控机床的运行情况，不久后小组的设备都要进行
更新。 本报记者 吴凡 摄

1978年10月10日,北京，全总干校招待所。全国著名劳动
模范马恒昌（右二）、哈尔滨市总工会副主任吴贵和（右一）、大
庆劳动模范标兵薛国帮（左一）、内蒙古自治区莫力达瓦达斡尔
自治旗总工会副主任敖荣华（达斡尔族）在一起讨论中国工会

“九大”报告，表示在新长征中要做出更大的贡献。
工人日报 吴洛夫 摄

1951年4月，马恒昌小组成员一起研究图纸，攻克生产难题。
工人日报 陈勃 摄

1951年4月，马恒昌小组签订爱国公约。
工人日报 陈勃 摄

1951年4月1日，沈阳市化工厂硬化油车间精油部张义昌
小组，深入学习马恒昌先进小组经验。他们主动向技术人员学
习改进技术，并善于启发群众的智慧改进操作方法，同时在小组
内贯彻责任制。 工人日报 吴洛夫 摄
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