
听到自己的名字被大声叫出，徐澳门冲进了雨里。

在全场有节奏的呐喊声中，他身披国旗跳上最高
领奖台，随后又奔跑着进入舞台一侧的“冠军圈”。

事后他说，分不清脸上流淌的是雨水还是泪水，
“雨越下越大，我的心也越跳越快。”

这是俄罗斯喀山，当地时间 8月 27日晚，第 45届世
界技能大赛颁奖仪式。

20岁的徐澳门，获得车身修理项目冠军。当晚，包
括他在内的 59 名中国年轻选手，在有巨大钻石造型的
舞台上，迎来了人生的高光时刻。

16枚金牌、14枚银牌、5枚铜牌和17个优胜奖，中国
代表队第二次登上世赛金牌榜、奖牌榜和团体总分榜首。

在喀山机场，队员们脖子上的奖牌使得安检仪一
直“嘟嘟”作响。闻讯而来的工作人员一面帮忙过检，
一面要求与“明星”合影。

金牌回国，选手回家。世赛打下的高光，被期待变
为灯塔，照亮一段路，引导一些人。

卫冕与终结卫冕

8月 26日，最后一个比赛日，各个项目的较量陆续
收尾。

长哨音响起，徐澳门停下了手中的动作。经过车
身测量与校正、结构件更换、非结构件更换、钢板修复、
铝板修复、保险杠修复等模块的操作，他面前的那台车
已与第一个比赛日时判若两样。

等不及结果公布了。收拾完毕，徐澳门从工具包
里拿出一面国旗，披在身上。

隔着一扇玻璃，上海市杨浦职业技术学院院长卞
建鸿一边举起手机拍照，一边与徐澳门相视而笑。两
年前，在阿联酋阿布扎比举行的第 44 届世界技能大赛
上，徐澳门的师兄杨山巍同样获得了这个项目的冠军。

在数控铣项目赛场，田镇基重复着深呼吸。有一
个零件尺寸出错且无法修正，他努力想把注意力从这
个小瑕疵上转移开。

距他半米远的走道上，交谈声、讲解声依然此起彼
伏。由于中国队此前连夺两次该项目冠军，比赛期间，
时常有各国专家、教练和观众到田镇基身旁观摩。

置身这样的环境里，田镇基要根据临时拿到的图
纸，通过编程，用数控机器把毛坯打造成尺寸误差在±
0.01—0.02毫米间的成品。

0.01 毫米，相当于普通人一根头发丝的 1/10。只
要一个步骤出错，误差就会成倍增长。

729分。“闹中静坐”4天，田镇基实现了我国数控铣
项目世赛三连冠。

制造团队挑战赛正在进行最后的 2.5 公里长途测
试。路程还剩最后一圈，所有人都屏住了气。团队挑
战赛被称为“本届世赛最难项目”，日本队是卫冕冠军，
也是三连冠得主。

此前 3天，按题目要求，彭晨曦、陈鑫鹏和曾祥博 3
名选手在项目管理、计算机辅助设计、编程、机械加工、
焊接、电子和装配等方面各司其职，默契配合，设计并
制造出一辆自动老年代步车。

赛道上，贴有中国国旗的代步车把一直保持的优
势转为胜势，第一个冲过了终点。3 个小伙子欢呼起
来：金牌，有了！

“卫冕终结者”还有郑玉辉。只是他没想到，自己
的真正“对手”，是一瓶伏特加酒。

综合机械与自动化项目是世赛传统项目，要求选手
同时掌握数控铣数控车和机电一体化等多种技能，竞争
十分激烈。今年的试题，是设计制作一台自动倒酒装置。

加工 22 个零件，机械组装，自动化控制板安装，程
序控制……从无到有，一只机械手逐渐在郑玉辉的操
作台上成形，并根据指令稳稳拿起酒瓶，将伏特加准确
倒入杯中。

最终，只有 3 名选手完成了整套装置的组装和控
制，完成速度最快、控制最好的郑玉辉排名第一。在收
获我国该项目首金的同时，也打破了巴西队连续 3 届
世赛对该项目冠军的垄断。

……
63 人，56 项，首次实现比赛项目全覆盖；59 人获

奖，数控铣、焊接两个项目实现金牌“三连冠”，车身修
理、砌筑、花艺、时装技术 4 个项目蝉联冠军，建筑石
雕、混凝土建筑、水处理技术 3 个项目首次参赛即夺
金牌……

第 5 次出征世界技能大赛，中国代表队交出了最
好答卷。

磨石头与敲铁皮

比赛结束那天，来自全球的观众第一次看到了郑
权的真容，他是个笑容灿烂的南方小伙儿。

在这之前，郑权只是一个灰白色的背影。建筑石
雕项目比赛现场，灰白是唯一的颜色。选手的防护服
是灰白的，防护面罩是灰白的，石头是灰白的，漫天的
石屑也是灰白的。

这 样 的 环 境 ，集 训 期 间 ，郑 权 每 天 至 少 要 待 8

小时。
建筑石雕一直是西方选手的强项，郑权是首位参赛

的中国选手。要在不到两年的备战期里把雕刻功力练
到炉火纯青，没有捷径，只有机械重复和不懈坚持。

早上 6点起床，晚上 11点睡觉，中间除了吃饭和短
暂的休息，郑权都在 9 平方米大小的操作间磨石头。
戴手套没什么用，开始是手上生出水泡，很快掌心长出
新茧，再过一阵，形成厚厚的老茧。

200多斤重的石头是他的对手，也是他的朋友。
3块石头和郑权一同从灰白中走出来。一块浮雕，

两块欧式建筑构件。场边一位匈牙利专家感叹道：“他
雕刻的精确度，比机器制造还要高。”

实现数控铣项目三连冠的压力，一度让田镇基睡
不好吃不下，训练时也常出差错。为了抗压，他决定加
强训练强度。

一天练够12小时，常常练过夜里12点。到后来，教
练林金盛有了经验，但凡田镇基电话不接、微信不回，就
一定是在机床旁。“他的勤奋，超出了所有人的想象。”

临近比赛前，因长期高强度雕刻，郑权的右手肌肉
拉伤。徐澳门身高 1 米 85，训练时反复弯腰落下腰肌
劳损。焊接项目冠军赵脯菠的胳膊上留着不少水泡的
痕迹——仰焊时焊花灌进袖口，烫得钻心痛。可他不
能动，动了焊接处就会留下瑕疵，只能忍着。

“苦不苦？”
“哪一行不苦？一旦沉浸其中，你只想要完美。”赵

脯菠说。
“完美”，是专业人士对徐澳门修复过的汽车最简

洁最极致的评价。
徐澳门的夺冠秘诀同样简洁，敲铁皮敲来的。
铁锤撞击铁板，一定会留下或浅或深的锤印；在世

赛上修车，又要求无限接近“无痕”。为了解决这一矛
盾，徐澳门反复体验铁锤与铁皮的每一次接触，不断调
整与判断下手的角度、轻重、落点。

重复、机械、孤独，最终变成了“悟道”。无数次锤
起锤落后，冰冷坚硬的铁皮，在徐澳门心中有了如同人
一般的敏锐感觉，“对任何撞击，它都会以不同程度的
收缩或延展给我回应。”

敲，变。判断后再敲，再变。比赛现场，徐澳门经
手的铁皮，表面都如镜子般光滑。

过去与未来

耐心沟通，轻柔按摩，体贴照料……健康和社会照

护项目的比赛现场，更像是一间营业中的高端诊所。
这个以“人”为比赛对象的项目，在世赛期间获得了极
高的人气。

该项目以真实案例和任务为基础，由演员扮演标
准病人。选手要在各场景中展现沟通和动手能力，以
关爱的态度和创新、灵活的方式，为病人提供最适宜的
服务。

1946年，时任西班牙青年组织总干事的何塞·安东
尼奥·埃尔拉·奥拉索萌生出办技能竞赛的想法时，一
定没想到还有这样的比赛项目。

那时候，西班牙技术工人非常短缺，奥拉索想用比
赛吸引更多年轻人接受职业教育。1947 年，在当时西
班牙最大的技能培训中心负责人弗朗西斯科·阿尔伯
特·维达和几位同事的张罗下，西班牙第 1届全国职业
技能大赛举办，共有约 4000名学徒参与其中。

随着其他国家的加入，世界技能大赛由此产生。
“世界技能大赛会根据当下全球技能发展的现状

及未来的需求增减比赛项目。”第 45 届世界技能大赛
中国代表团团长、人力资源和社会保障部职业能力建
设司司长张立新介绍，本届世赛就新增了酒店接待、网
络安全、云计算、化学实验室技术和水处理技术项目。
此外，每一届的竞赛规则也会随着新的工业标准更新
30%以上。

世赛的新与变，是技能的新与变，是工业的新与变。
因为看起来颇为“高科技”，云计算项目在本届世

赛上备受关注。“云业务运维、云资源开发都属于技能
范畴。随着云计算在大众生活中越来越广泛地运用，
相关技能人才也会逐渐变得抢手。”在张立新看来，比
赛标准与行业发展趋势紧密相关，同时在一定程度上
引领技能人才培养方向，是世界技能大赛能在诞生 70
多年后依然保持旺盛生命力的重要原因。

面对实战经验丰富的对手，杨梦菁显得有些青
涩。她是我国第一位参加健康和社会照护项目的选
手。“成绩不尽如人意，反映的是国内这一行业发展的
滞后。”该项目中国队专家周嫣一针见血。

相对于以 40 后、50 后为主体的护工，“照护”在国
内还是很少见的新职业。“我们尚停留在单纯关注疾病
治疗阶段，但目前许多慢性病是治不好的。健康和社
会照护人才要通过技术和理念，帮助这些病人更舒适
地与疾病相处。”

赛场边，国内不少照护相关专业人员都在观摩学
习，计划对这一领域进行探索。周嫣觉得，打开未来我
国健康行业技能人才培养的大门，比单单一个选手获

奖更有意义。

疑问与学问

“我第一个完成了比赛，为什么得金牌的却是一个
没做完的选手？”2011年，中国队第一次参加世赛，一名
选手发出了不服气的“世赛之问”。

时隔 8 年，这个问题早已有了答案。作为“未来技
能竞争力”的观察窗口，与速度相比，世赛更看重质量
与过程。

同样在 2011年，焊接项目专家刘景凤发现，世赛对
尺寸精度、位置精度的评分精确到小数点后3位，但那时
候，国内还习惯于“计件制”考评，一味追求速度和数量。

“制造大国”与“制造强国”一字之差，隔着的就是
对精度的追求。

从发出“世赛之问”到遵循“世赛标准”，5次世赛经历
对中国制造和新一代中国技能人才的影响正在逐步显现。

本届世赛上，数控车项目选手黄晓呈实现了我
国该项目金牌零的突破。在该项目专家宋放之看
来，黄晓呈的成功，就是精度的成功。

除了数控车项目，中国代表队还收获了不少工业
制造项目中的“硬核”金牌：数控铣、综合机械与自动
化、焊接……张立新多次用“实力”二字形容这些金牌
的分量，“比赛结果全部由机器测量，是绝对的硬实力，
也体现了一个国家制造业的最高水平。”

不过，弥补“精度差距”是一个系统性工程。
中国队取得三连冠的焊接项目，是工业制造的基

础，应用十分广泛。据保守估计，我国大约有 300 万以
上焊接工人。其中不少是捡一块玻璃当护目镜，拿起
焊枪就干上了活，没有任何学习过程。

世赛现场，焊接选手的成败往往就在微米之间。
“在赛场外，航天等领域对精度的要求也极为苛刻。”三
届金牌教练、焊接技能大师周树春曾是十九冶集团的焊
工，他说，即使是以普通工业标准衡量，我国许多焊工也
达不到要求，“这与德国、瑞士等国家形成鲜明对比。”

工人对精度的忽视，背后是企业评价标准的引
导。宋放之想要把他对标准的坚持延续到对企业工业
制造的指导中，“如果有越来越多的企业把精度和质量
作为重要的评价标准，就会有越来越多的黄晓呈出现，
产品升级转型也就水到渠成。”

再一次从世赛归来，刘景凤筹划着结合实际，把世
赛标准和要求变成职业教育的教材，把世赛学问带回
家，落地，生根，开花。

青年与技工

还有 1 分钟，翟梓曦对做好的窗户进行了最后打
磨与安装。在现场观众的倒计时声中，木工、精细木
工、家具制作三个项目比赛结束的哨音响起。

翟梓曦摘下护目镜，转身换上了自己的黑框眼
镜。他近视并不严重，眼镜更多的是个随身装饰。木
工比赛现场木屑、刨花横飞，但这丝毫不影响翟梓曦每
天出门比赛前打理出精神的发型。

他走出赛场，大方地拥抱了自己的教练。翟梓曦
不是金牌得主，但从他的笑容里，能读出对比赛过程的
享受和对结果的满意。

在他背后不远，家具制作项目选手吴晋卿被媒体
团团围住。这个颜值颇高的江南小伙已经习惯了镜头
的存在，不躲不怯，有问必答。

8 月 22 日，世赛村举行开营仪式。杨梦菁凭着一
口流利的英语到各国队伍中“串门”，并因此交换到了
最多的纪念章。她说，这些都是她的世赛“奖牌”。

“力争金牌，淡化金牌”，出征前，张立新多次强调
这一理念。在他看来，出征世赛，成绩固然重要，“更重
要的，是人与人之间的交流和沟通，这是中国青年走向
世界的一扇大门。”

翟梓曦，吴晋卿、杨梦菁……这些95后甚至00后选
手很好地践行了这一理念。在他们身上，“工人”一词不
再意味着老实巴交、土里土气，反而代表着个性、时尚。

吴晋卿从小成长在徽州建筑和家具艺术的环境
中，因为热爱选择了当木匠。何定钧获得 3D数字游戏
艺术项目银牌，这足以让他在领奖台上又跳又笑，“只
要能让更多人知道游戏设计是一件正经事，是一门好
职业，就够了。”

在中国代表队不断刷新参赛成绩的同时，选手的
精神面貌、心态也在不断刷新。

世赛赛场上，这是一种越来越普遍的景象。酒店
接待项目，聚集了各国风度好、气质佳的男女青年；汽
车喷漆项目，女工成绩不让须眉；木工项目，匈牙利一
位技艺娴熟、面容英俊的选手现场“圈粉”无数……

数次在世赛中担任团长一职的张立新认为，世赛
让中国队有了一种集体视野和判断，“技工将不再是简
单操作机械的群体，而会成为集专业技术、理念和综合
素养于一体的职业。”

塔尖与塔基

“在喀山，我们能看到卓越青年到达人生巅峰。”世
界技能组织前主席西蒙·巴特利在第 45 届世界技能大
赛开幕式上说的这句话，在比赛现场得到了印证。五
届比赛，中国队累计获得 36枚金牌、29枚银牌、20枚铜
牌和 58 个优胜奖。每一个奖项背后，都是一位走到技
能金字塔尖的年轻人。

不过，这显然不是最终目标。
“从近两届世赛结果看，我国已进入世界技能竞技

第一阵营。”张立新说，但这不代表我国就是技能强国。
目前，在我国就业人口中，技能人才只占 22%，其

中高技能人才仅占 6%。顶尖的工业制造项目人才稀
缺，一线高技能工人尤其匮乏。

近年来，我国陆续出台了多项支持职业教育发展
的政策，但依然很少有人愿意把自己的孩子送进技工
院校。徐澳门上初中时成绩一般，家里经济状况又不
太好，为了学一门手艺减轻家庭负担，他才进入了上海
市杨浦职业技术学院。院长卞建鸿说，职业院校学生
来源，大多如此。

让塔尖青年技工身上的高光得到延续，并照射到职
业院校与普通工人身上，是世赛留给中国的“课后作业”。

第 44 届世界技能大赛结束后，人力资源和社会保
障部做出重奖决定，金牌获得者奖励 30 万元，银牌获
得者奖励 18 万元，铜牌获得者奖励 12 万元，并晋升相
应职业资格等级。

各地也在加大奖励力度。上海市奖励金牌选手 50
万元，晋升高级技师职业资格；江苏省奖励金牌选手 50
万元并晋升副高级专业技术职务；山东省奖励金牌选
手 50万元并记个人一等功……

在去年的全国“两会”上，第 43 届世赛选手杨金龙
和邹彬再次见面。这一次，他们的身份是全国人大代
表。靠喷漆与砌墙走进人民大会堂，这两个年轻人引
来了媒体持续的关注。

世赛选手的杠杆效应正在被释放。
据不完全统计，国内有超过 1000 名职业院校和企

业相关人员前往喀山观摩世赛。“世赛让职业院校看到
了方向。”在卞建鸿看来，世赛的标准契合、引领企业实
际生产要求，以世赛理念教出来的学生，发展前景不输
普通高校毕业生，“长此以往，自然能吸引生源。”

8 月 27 日世赛闭幕式上，作为 2021 年第 46 届世界
技能大赛的举办城市，上海市接过会旗，这标志着世界
技能大赛进入“上海时间”。

世界技能发展的“中国方案”，或徐徐展开。
上海，让世界期待。

（ 本版照片除署名外，均为本报记者罗娟摄）

①家具制造项目选手吴晋卿帅气、阳光，在赛场上吸引了许多摄像机
的关注。

②美发项目的3位获奖者庆祝胜利，来自中国的石丹获得了金牌。

③移动机器人项目冠军胡耿军（右）、郑棋元站上最高领奖台。这是中
国代表队首次获得该项目金牌。 孙兴伟 摄

④水处理技术项目选手曾璐峰在比赛中。该项目今年首次进入世赛，
主要应用于处理工业和生活废水。

高光背后
本报记者 罗 娟

□□ 特稿特稿9898

2015年，金牌零突破。2019年，蝉联金牌榜、奖牌榜榜首。
8年，5次出征世界技能大赛，我国青年技工稳步踏入全球技能竞技第一阵营。
当塔尖的光芒一次次显露，如何让塔身从阴影处走出，成为中国职业技能领域的最大课题。
走下有巨大钻石造型的领奖台，把高光化为薪火，把竞赛规则化为生产标准，让匠心时

时、代代相传，永不熄灭。
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