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“汽轮机的很多辅助设备，如管道、阀
门、水处理和喷嘴等必须精密检修，要精确
到微米级，如果精度不够，会导致效率下降，
也容易发生事故。”8月 9日上午，在青岛金莱
热电公司的汽机房，胡克涛正在对汽轮机进
行巡检。

此时，室外的温度在 37℃左右，而汽机
房内的温度则达到了 50℃，连门把手都烫
手。

胡克涛是汽机专工兼汽机检修班班长，
自 1987 年高中毕业参加工作以来，他将“干
一行、爱一行”的工匠信条印在了脑子里。

“30 多年前，我刚从事汽轮机检修的时
候，就是一张白纸。凭着一股热情和好奇，
跟着老师傅学，看专业书籍，在别人休息的
时候把废旧的阀门等拆开反复研究，看看能
不能更换或者重新组装成新零件。”胡克涛
说。

凭着刻苦钻研的韧劲，胡克涛从一名普
通工人一步步成长为集汽轮机维修工、管道
工、电焊工和钳工于一身的“知识型、创新
型、技能型”技工，获得“全国五一劳动奖
章”。

金莱热电是一个建成于 20 世纪 80 年代
的老企业，设备维护维修面临很多技术性
难题。2012 年 6 月，为了提高机组供热效
率，金莱热电决定对 1988 年投运的一号汽
轮机进行技术改造，并且不能耽误冬季供

热。接到任务后，胡克涛立下“军令状”：自
主设计、自主施工、自主安装，保证四个月
内完成任务。

“ 买 一 台 新 设 备 ，供 货 周 期 长 达 六 七
个月，那就不能保证老百姓冬季供暖。为
降 低 企 业 成 本 ，公 司 低 价 购 进 了 二 手 设
备，但基础改造颇具难度，难道要把厂房
推倒？我们先后推翻了四五个设计方案，
并和专业设计院沟通，寻求帮助。”胡克涛
说。

当时，他带领团队的八九个工人，挑灯
夜战制定改造方案，加班加点进行基础施
工，对原设备进行拆除和改造。正是酷暑季
节，他的工作服干了湿、湿了干，每天累得饭
吃不好、觉睡不香。

检修 班 的 刘 光 辉 曾 全 程 参 与 了 那 次

改造，至今记忆犹新：“以前没干过那样的
活儿，但老胡是高级技师，我们跟着干放
心。”

胡克涛带领团队仅用 3个月就圆满完成
了任务，实现了一次性投产成功。次年，他
又带领团队一鼓作气，完成另外一台汽轮机
的改造任务，两次技改直接为企业节约资金
500余万元。

多年来，胡克涛带领班组成员完成了多
项技术创新。比如，2016 年，设计施工了浓
水回收系统，年可节约生产用水上万吨；2017
年，设计并施工循环水供热低真空改造，为
企业创效 130多万元。

劳模就是一面旗帜。胡克涛还以“导师
带徒”方式为企业培养高级工、技师和高级
技师 20余名。
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班长是个班长是个““全全能型能型””技工技工

移动的
“桑拿机”

黄定球

8 月 8 日 11 时许，在中国铁路南宁局集
团有限公司南宁南车辆段南宁南检修车间
车体班里，身穿牛仔装的班志凌与当天 35℃
以上的气温有些“格格不入”。

班志凌是车体班的一名熔接工，主要负
责铁路货车车体的金属切割和焊接工作，俗
称“铁裁缝”。由于在对车体进行切割过程
中会迸溅出大量的火花，所以这套牛仔装就
成了保护他不被火花烫伤的“防火服”，但由
于衣服太厚，更像是一个移动的“桑拿机”。

“这衣服在 20℃以下穿才是最合适的。”
班志凌说。在进入检修库前，他还要戴上安
全帽、有绒毛的手套和纯棉的口罩，只能露
出眼睛、耳朵和脖子。

穿戴完毕，班志凌快步走进检修库。原
本检修库四周是通风的，但由于待修的铁路
货车一辆接着一辆停在两条股道上，偶尔吹
进来的风也会被车体隔挡。班志凌进入检
修库没两分钟，汗水一串串冒出来。

放眼望去，今天的待修车辆大约有 20
辆，在每辆车的车体上都有或多或少、或大
或小的破洞。“如果是装粉末状的货物，一个
小洞都会造成很大的经济损失，必须把有破
洞的地方割掉，补上新的铁片。”班志凌说。

作业开始，班志凌摆好云梯，让它紧贴
着车厢，又拿起喷枪，在管道与喷枪连接处
涂上肥皂液，检查无漏气问题后，他慢慢爬
上云梯，用粉笔在破损处画出切割区域。

一切准备就绪，班志凌点燃了喷枪，只
听到“嘶”的一声，近 3000℃的火舌很快就在
铁皮上割出了一道口子。火花迸溅而出，有
的撞击在铁皮上又弹射到空中，有的落在云
梯上散落开来，有的弹射到班志凌的衣服
上，让他像沐浴在“火雨”中一样。

几分钟后，一块长方形铁皮就被切割下
来了。关掉火，班志凌放下工具、脱下手套，
抹了一把脸上的汗，说：“切割的速度越快，
飞溅的火花就越多。我们靠那么近，不穿这
套衣服的话是干不了活的。”

牛仔衣并不能完全将火花挡住。一次，
他在云梯上切割时，火花落在了衣角的褶皱
处，竟然烧穿裤子落到脚背上，一阵剧痛袭
来，他死死地抓住护栏才没有摔下来。

“斜着站，就可以避开大部分火花……”
班志凌在这个岗位工作已有 17年，慢慢地也
摸索出了一些经验，在指导今年转岗过来的
熔接工时，“老经验”又派上了用场。
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【班组现场】

“烂摊子”变成了“香饽饽”

东滩矿运搬工区原来装备陈旧、效率低下、管理混乱、事故多发，通过一手抓装备创新，一手抓管理创新，实现

了运输效率和安全管理的双提升——

近日，为期 3 天的山东能
源重装集团莱芜煤机公司职工
技能大赛实践操作比赛落下帷
幕。本次大赛共有105名技工
参赛，涉及车工、钳工、电工、电
焊工、起重工等7个工种，通过
理论和实践操作比赛，检验技
能，展示绝活。

图为曾荣获莱芜“泰钢杯”
职工技能大赛钳工专业第一名
的技工于军在比赛中。

苗成标 摄

亮绝活

本报记者 丛 民
本报通讯员 杨 振

“不就差 20 厘米吗？咱们是在维修设
备，又不是在绣花！”

“氧气瓶、乙炔瓶的间距必须为 5 米以
上，安全生产标准化建设就是一个字：细！要
么你不干活，要么就干标准活、上标准岗，请
马上整改！”

8月16日早班，在山东丰源集团股份有限
公司张集煤矿机电科的地面维修车间内，维修
工郑平和该科党支部书记盛于芳抬起了“杠”。

“盛书记，你看我们今天活实在是太多
了，再浪费些时间去挪氧气瓶、乙炔瓶，就会
造成工作时间紧上加紧。我看，这点小事还
是算了吧！”小郑小声说道。

盛于芳说：“氧气瓶、乙炔瓶与动火点的
距离都符合规定，但氧气瓶和乙炔瓶的间距
也要符合规定。为了创建国家一级安全生产
标准化矿井，咱们科不是提出了‘岗位操作精
细化、标准化，严把毫米关’的理念吗？”

“粗活细干，咱们这些老爷们都成‘绣花
姑娘’了！”小郑嘟囔着。

“安全间距的规定，肯定是为了保障作业
安全。你想想看，绝大多数事故都是由于人
员违章作业造成的。我们搞标准化创建不是
最终目的，让咱们都养成按标准作业的好习
惯，实现企业的安全生产才是最终目的。”盛
于芳晃了晃手中的卷尺说。

班长王圣臣忙完自己手中的活儿后，也
来到了现场。他弄明白了整个事情的来龙去
脉后大声地对小郑说道：“有你‘抬杠’的工
夫，早就整改完了。归根到底，是你思想上对
安全生产标准化建设不够重视。下班后我带
你再好好学一下煤矿规程！”小郑自知理亏，
赶紧说：“我马上整改。”

差20厘米
也不行

赵 欣 朱春江

“师傅可真是‘关爱’我，每天都叫我去
擦几遍流程设备。”8 月 18 日，西北油田采油
二厂采油管理一区 6-4 计转站女工夏玲云
调侃地说，“不知怎的，这段时间师傅总让我
去计量间擦流程。站里有的是年轻力壮的
小伙子，师傅偏偏不用，不会是我哪里得罪
了他吧？”

同事听了，不仅不为她鸣不平，反倒意味
深长地看着她笑：“除了让你擦流程，还让你
干啥了？”

“再没什么了啊！”
“他就没问你点啥？”
“总问我关于掺稀、流程阀组切换方面的

一些问题。”
“那你答得上来吗？”
“前几次答得不太好，这几天都答对了。”
“那还不明白吗？师傅这不是怕有人光

长赘肉不长知识啊！”同事笑着说。
“啊！”夏玲云一拍脑门，说，“我可真笨，

擦流程必经之地就是掺稀、注水流程，而我总
是对那里的流程掌握不好。那里的管线粗细
差不多，再加上一条条管线像蜘蛛网一样相
互交叉，不一会儿就把我给搞糊涂了。但是
后来师傅老叫我去擦流程，又总是问问题，不
得已，我也就每次擦流程都去看几眼，看得多
了竟然分清楚了。”夏玲云恍然大悟。

“这是特别的爱送给特别的你。”同事打
趣道。

原来，因为天热，刚到 6-4计转站顶岗的
夏玲云躲在值班室吹着空调懒得出去，为了
让她尽快熟悉站内的情况，于是师傅想了这
么巧妙的一个办法。

“还没到下班时间，我赶快再去擦一遍
吧，顺便看看现场流程。”夏玲云说着，大步走
出值班室。

“特别的爱
给特别的你”

本报记者 叶小钟
本报通讯员 阳 莉 赵艳梅 马 薇

中国铁路广州局集团有限公司广九客运
段厦深动一车队的 4 位列车长王小龙、李俊
森、高然、席瑜婧，分别是 60 后、70 后、80 后、
90 后。从慢悠悠的绿皮车到风驰电掣的高
铁，4 代铁路人对铁路有着不一样的切身感
受，又有着同样的真挚情感。

近日,他们向《工人日报》记者讲述了各
自工作中难忘的时刻，其中有感动也有骄傲，
有温暖还有自豪。

在铁路工作的 30多年里，60后王小龙看
着火车由蒸汽机车到绿皮火车，再升级到如
今的和谐号动车、复兴号高铁，亲眼见证了中
国铁路日新月异的变化。虽年过 50，他依然
努力钻研业务，有时还会主动向年轻列车长
请教。

去年暑运，王小龙值乘时，为一位刚做完
眼睛手术的无座老太太安排了餐车的座位，
并贴心送上热茶，耐心叮嘱注意安全。老太
太的女儿感激地赋诗一首以表谢意：“躬身俯
视敬香茶，鹤发童颜笑晚霞。恰是春阳风送
暖，他乡异客胜归家。”王小龙收到后颇为感
动地说：“旅客的理解和肯定就是我工作的最

大动力！”
70 后李俊森无论对自己还是对班组成

员都是高标准、严要求，并总结出“四心”班组
管理法——生活工作多关心，教育培训多用
心，安全管理多细心，控制两违多耐心，努力把
班组建设成一个健康向上、开拓进取、文明和
谐的团队。

由于工作繁忙，李俊森已记不清有多少
个除夕是在列车上度过的，陪伴旅客的时间
比陪伴家人的时间更多。他早已把列车当作
另一个家，把旅客当作亲人，特别是遇到老幼
病残重点旅客，他都会尽可能给予帮助。工
作 20年来，他收到的表扬信、锦旗共计 100多
件，他引以为傲。

“我们的工作其实就是把简单的事情重
复做，重复的事情认真做。”80 后高然常把这
句话挂在嘴边。一个乘务交路 3 天，脚蹬 3.5

厘米的工鞋连续站立十几个小时；每隔 20分
钟巡视全列车一次，来回 500米距离；工作 17
年值乘总里程数超过 300 万公里，被同事称
作“列车上的花木兰”。她还毫不吝啬地与新
人分享工作经验，5 年来为车队培养了 26 位
高素质的后备列车长，她带领的班组也被称
为“标兵摇篮”。

高然的丈夫王玮是一名高铁司机，这对
高铁“神仙眷侣”早已习惯了聚少离多的生
活。2019 年元宵节那天，高然值乘的列车停
靠在广州东站时，对讲机里突然传来丈夫的
声音，她刚想和丈夫说话，却发现他已经驾驶
着列车离开站台。为了不影响丈夫工作，高
然默默放下对讲机，用微信给丈夫发了一句

“元宵节快乐”。
高然的儿子常常骄傲地说：“我长大以后

也要成为像爸爸妈妈一样优秀的铁路人！”虽

然不能常常相聚，但一家人的温暖时时能感
受到。

7 年前，刚毕业的席瑜婧立志成为一名
优秀的“动姐”。从餐车服务员、动车组列车
员，再到高铁列车长，这个勤奋好学的 90 后
通过自己的努力一步步实现了梦想。

2018 年 9 月 23 日，广深港高铁首发，车
队通过层层选拔，安排席瑜婧所在班组担当
首发车。接到任务后，她既兴奋又倍感压
力。“这是一次挑战，也是一次展现实力的机
会。”席瑜婧给自己打气。当天凌晨 4 时，席
瑜婧便带领班组在深圳北站整装待发，有条
不紊、沉着有序地做好服务工作和采访接待，
脸上始终保持微笑。

“那天有位 100 岁的香港老奶奶说要和
我合影，并称赞我们的高铁服务好，我觉得
所有的辛苦都值了！”席瑜婧一脸自豪地说。

4代铁路人对铁路有着不一样的切身感受，又有着同样的真挚情感

4位列车长的难忘时刻

近年来，陕北矿业张家峁公司坚持把全员创客作为企业提质增效的有力驱动和强大引
擎，通过定期开展群众性技术创新、创意“金点子”征集等活动，激发岗位创新活力，解决生产
技术难题，为企业可持续发展积蓄动力。

图为该公司机修车间创客兴趣小组正在研究开关故障排除方法。 李潇洋 摄

添活力

王 建 付芝子

如今的兖矿集团东滩矿运搬工区是杜
绝 AB 级隐患的红旗区队，成为许多年轻
人想挤进来的“香饽饽”工区。

而在两年前，38 岁的陈国华接手担
任 该 工 区 区 长 时 ，可 算 是“ 临 危 受
命 ”。 当 时 这 里 是 矿 上 出 名 的“ 烂 摊
子”：装备陈旧、效率低下、管理混乱、事
故多发。不服输的陈国华带领工友们结
合工区实际，一手抓装备创新，一手抓管
理创新，双轮驱动，实现了运输效率和安
全管理的双提升。

““不能让职工把辛苦挣来不能让职工把辛苦挣来
的钱都花在看病上的钱都花在看病上””

上任之后，陈国华对运搬工区的整
体情况进行了分析梳理，他认为必须抓
住关键点，标本兼治地逐一破解，才能打
破僵局。

一次下井跟班的经历让陈国华找到了思
路。2017 年 6 月，他在井下查看轨道铺设情
况时，和当班职工一起扛钢轨。100多斤的钢
轨扛起来走了七八十米，陈国华就累得腰都
直不起来了。他想到，职工们每班都要把装、
卸、扛、抬的动作重复上百遍，辛苦程度不言
而喻。

通过了解，陈国华得知 20 多人的班组
里一大半职工都患有腰肌劳损、腰椎间盘
突出等大大小小的毛病。“不能让职工把辛
苦挣来的钱都花在看病上！”陈国华暗下决
心，一定要想办法改变原始的人工铺轨作
业方式，把职工从繁重的体力劳动中解放
出来。

当时，行业内并没有自动化的铺轨设备
可以引进或者借鉴，运搬工区挑选了几个有
经验、懂技术的职工组建创新工作室，专攻自
动铺轨机的研发。历时 3 个多月夜以继日地
反复修改完善，第一代遥控自动铺轨机终于
研制成功并投入使用，在提升施工速度和降
低劳动强度上都效果显著。

职工们的认可让创新团队有了充足的

干 劲 ，各 有 所 长 的 团 队 成 员 逐 渐 固 定 下
来。2018 年 9 月，拥有 7 名固定成员的陈
国华创新工作室被命名为兖矿集团劳模
创新工作室。

““不能因为混乱的管理制不能因为混乱的管理制
度让出力干活的职工吃亏度让出力干活的职工吃亏””

一直以来，运搬工区工作量大、考核难、
收入分配不均，直接影响了职工的积极性。
重新制定一套科学的、有说服力的分配考核
机制是当务之急。

“不能因为混乱的管理制度让出力干
活的职工吃亏，让投机取巧的人得利。”陈
国华说。

创新工作室的成员顶着压力前前后后
花了 6个月的时间终于研发成功一套新的分
配系统。井下 840辆矿车在智能调配下“活”
了起来，车辆位置、物料数量、各单位使用情
况实现电脑手机双端便捷查询，周转速度大
幅提升。同时，职工的工作量也变得公开透
明，每个人的当班收入情况一目了然，谁也

别想“做手脚”。
两年多来，陈国华创新工作室瞄准自动

化、信息化、智能化，对区队的关键环节和薄
弱点进行大大小小的革新。

为了避免因为漏连车发生斜巷跑车恶
性安全事故，他们先后研发三代推车机系
统；为了解决轨道铺设时人力砸道钉易伤人
的问题，他们设计出风动式砸钉器；为了解
决推车机与把钩工摘连钩配合不到位造成
的挤手事故，他们研发了井口推车机与摘连
钩闭锁装置。

截至目前，创新工作室的研发成果达到
36 项，其中 3 项填补了国内专业空白，自动
铺轨机、本质安全型提升斜巷、车辆管理信
息化与内部市场分配系统均属于行业内的
新突破。

““年轻人会用实际行动来年轻人会用实际行动来
证明自己证明自己””

当一个个提质增效的创新项目“开花结
果”时，运搬工区的名头在矿区渐渐响亮起

来。每当听到兄弟单位同事抱怨现在的
年轻人不肯上进、不能吃苦时，陈国华就
摆出自己工区的创新团队做例子，说：“只
要给平台、给信任，年轻人就会用实际行
动来证明自己。”

创新工作室成员、运搬工区技术主管
尹振宇为了做项目，自费 3 万多元购买软
件学习。在九轴陀螺仪轨道检测仪研发过
程中，为了解决检测仪的不读码、乱码问
题，他连续工作30多个小时没有回家。

创新大拿王峰为了研制防漏连推车
机，吃住在单位，从创新工作室到试验场地
来来回回穿梭，反复试验。

90 后胡小宽利用业余时间自主学习
计算机和软件知识，在车辆管理信息化
系统和内部市场分配两个系统合二为一
的关键阶段，他 20 多个小时盯在电脑前，
实时观看系统动态数据，保证系统完美
结合。

如今，运搬工区安全有保障、生产更优
化、创新有空间、人才有机会、关爱有温度，
成为兄弟单位艳羡的模范区队。


