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7 月 30 日 11 时 10 分，加水工陶镕结束
两趟列车上水作业，趁着离下一趟作业还
有 10 分钟，回到休息室大口喝着盐汽水。

“老陶，你儿子给你送饭来了！”休息室
门口，陶镕看见了一个熟悉的身影——原
来是儿子来了，还提着一个饭盒。“这么热
的天，怎么不在家休息？”对儿子的突然到
来，陶镕显得十分意外。“爸，今天我特意烧
了几个菜，还带了冰镇饮料，你赶紧尝尝我

的手艺。”说完，儿子把饭菜放在了陶镕的
面前。

陶镕是南京站加水班的一员。正值暑
运客流高峰，为保证列车上乘客们的用水
充足，在每天 14 个小时的工作时间里，他
和工友们一起在 50℃左右的股道间，为来
往的每一趟列车加满水。制服湿了干、干
了 又 湿 ，一 个 班 下 来 行 走 步 数 通 常 都 在
20000 步左右。

儿子陶冶是大一学生，平时很少坐火
车的他，对父亲从事的列车上水工作也不
太清楚到底是什么样儿的，但是看到父亲
每天回家总是筋疲力尽，有时连晚饭都顾

不上吃就倒头睡去，说不出的心疼。为了
近距离了解父亲的工作环境，他悄悄来到
了火车站。

“老陶，抓紧了，车预报了。”工友一声招
呼，陶镕来不及和儿子寒暄，迅速拿好对讲
机，戴好帽子走出休息室。

当天户外预报温度接近 39℃，加上钢
轨的温度，还有列车底部发动机排出的热
气，股道间的温度接近 50℃。豆大的汗珠
从上水师傅们的帽沿边流下。陶冶跟随父
亲 来 到 了 站 台 下 面 的 股 道 间 。“ 小 心 一 点
啊，不好走。”陶镕嘱咐儿子。股道间铺满
了大大小小、形状不一的基石，陶冶能感到

脚底板被石子硌到的不适，而父亲和工友
们却行走自如。

陶镕和工友们一个车头，一个中部，一
个车尾，分工加水。上水时间虽紧，但按照
安全要求，严禁奔跑，只能快步行走。陶冶
就跟在后面，看着父亲的工作从第一节车
厢开始，拖起水管一路快走，插管、开水阀，
上满后拔管、关阀门、把水管放回铁槽内，
操作动作熟练，一气呵成。忙完一节车厢，
再到下一节车厢。陶镕说：“这是一个没有
多大技术含量的工作，但看似简单机械的
工作步骤，其实干起来也很不容易。”

看着汗流浃背的父亲，陶冶忍不住想

下去帮忙。“你不会，不能动。水管空的时
候 有 30 多 斤 ，装 满 水 以 后 能 达 到 50 多 斤
重 。”在 一 次 次 拿 起 、插 入 、拧 上 、放 下 之
后，陶镕全身上下如同被水浇过一样，衣
服背部已经湿透，边沿结了一层淡淡的白
色盐渍。

“真没想到爸爸工作这么辛苦。”滚滚
热浪中，看着股道中父亲的背影，陶冶觉
得自己应该为父亲做点什么。

回到休息室，陶冶拿起父亲刚换下的
湿透了的工作服，来到水池旁默默地清洗
起来。此时，陶镕打开儿子准备的午餐盒
快速扒拉起来……

抢 修抢 修

本报讯（通讯员张超 张继涛）“主井担
负着全矿原煤的提升任务，采用箱式 A 型结
构井架，提升方式为立井箕斗提升……”7
月 24 日，笔者在山东能源淄矿集团唐口煤
业公司井口等候室看到，井筒维修工刘延海
正当着所有准备下井职工的面进行岗位描
述，虽然口齿清晰，而他的表情却略显紧张。

“我们这是在锻炼职工的临场应变能力，
目的是为了职工在陌生的技术比武环境下也
能保持沉着冷静的心态。”该公司提升中心主
任赵韶亭介绍说，集团公司马上就要组织开
展技术比武活动，日常训练中职工技能素质
普遍都有提高，但模拟实战中发挥并不理
想。在与职工沟通中，90%的人员表示平常
虽然刻苦练习，但一上赛场还是紧张。

为此，该公司 7 月份在副井口利用上下
井时间集中开展“一岗双述”示范演练活动。
由各基层单位结合岗位练兵、技术比武活动
实际情况，安排所有参赛者作为示范演练人
员进行实战演练，演练完毕由其他职工进行
点评，以此提高职工心理素质。同时，他们积
极发挥公司内部心理咨询师队伍优势，通过
定期沟通交流、心理暗示等方式“练胆强心”。

“‘一岗双述’示范演练活动营造了浓厚
的比武氛围，能提升职工对陌生环境的适应
能力。”该公司机电工区党支部书记陈修军
说，下一步他们还将积极发挥跟班安监员定
量抽考和“七五点”安监员走动定责考核职能
优势，强化全员“岗位描述”能力升级。

技术比武
先“比心”
技术比武
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父亲每天下班回家总是筋疲力尽，有时连晚饭都顾不上吃就倒头睡去。一天，儿子走进了父亲所在的南京站加水班——

“真没想到爸爸工作这么辛苦”
父亲每天下班回家总是筋疲力尽，有时连晚饭都顾不上吃就倒头睡去。一天，儿子走进了父亲所在的南京站加水班——

“真没想到爸爸工作这么辛苦”

江 杰

7月 23日中午，戈壁上的太阳很毒，西北
油田采油三厂管理二区培训基地内，培训用
的抽油机被晒得哪儿都烫手。

46 岁的督查金化线和伙伴们过来调试
由他创意设计的一个小工具——电机移位
器。这个小小的机械装置靠螺杆转动，可以
把抽油机上重达半吨的大功率电机前后左右
挪动，不但节省体力，也减少了安装时碰伤
手、砸伤脚的风险。

他已经记不起来，自己是什么时候开始
像现在这样天天琢磨着干这些活儿的。老金
说自己天分不高，小时候也并不爱学习，高中
毕业就在新疆奎屯的野战部队当了三年兵，

当了两年班长，还入了党。自从他参加过两
次抗震、一次救火之后，他觉得自己一下子
话不多了。那些血淋淋的场面，那些眼睁睁
地看到生命就在眼前转瞬消逝的场景，还有
痛失亲人后撕心裂肺的哭喊，让他的心变得
有时很硬，有时却很软。而在生死面前，人
群往后跑，他和战友往前冲的那一瞬间，他
感觉到了军人天职的崇高和神圣。多少年
过去了，见着人受苦，还有一种奋不顾身要
冲上去的感觉。

这些年搞的小发明，并不是老金的工
作，也没人要求他这样干。老金却觉得这些
自己必须干，不干不行。

一次教训让他记了整整十年。那年冬
天，老金刚当督查，在一口井的抽油机上调
平衡，气温在-15℃左右，机器上结了层薄

霜，配备的扳手也有问题。他觉得自己盯
着，应该没事。作业开始，他不停地叮嘱维
修工小心。突然，因为撬杠打滑，维修工一
个趔趄，正好脸撞在钢梁的棱角上，瞬间血
流如注。老金吓坏了，赶紧联系车往库尔勒
医院送。

虽然在部队抢险救灾时见过更惨烈的
景象，但这次，他还是觉得特别受不了。小
伙子从医院出来了，脸上缝了十多针，还没
有对象呢，脸却破了相。老金觉得这是自己
的错，特别自责。那些天，晚上睡不着的时
候，他会假设：要是等霜化了，至少脚下不会
滑；要是把扳手改进一下，手不会滑。自己
是督查，早该提出改进了，可谁来做呢？突
然，他眼前一亮，自己应该能行。

经过半年的反复试验，一个专门用于抽

油机调平衡的多功能扳手诞生了，有效消除
了安全隐患，还提升了作业效率。获得使用
新型专利后，在全厂推广，当年产生效益 3万
元。

此后，老金开始对现场作业时的不安全
隐患进行分析，发现问题，就改进工具，让作
业多了一份安全保障。几年来，他先后获得
一项发明专利和五项实用新型专利，都是为
避免施工人员受伤而设计的。

这么多年来，金化线先后获得过很多奖
励，有集团的、分公司的，还有厂里和管理二区
的，他说自己最在乎的还是去年新疆维吾尔
自治区授予的“最美退伍兵”称号。

老金觉得，从当年在部队抢险救灾，到
今天在戈壁上日复一日的用心琢磨，其实是
一样的，都是为了生命安全。

从当年在部队抢险救灾，到今天在戈壁上日复一日的用心琢磨，其实都是为了生命安全

督查战线上的“最美退伍兵”

王惠武 刘 鑫

在陕煤化陕北矿业公司陕西中能公司联
建楼保洁班组员眼里，班长申阳不仅是个保
留军人作风的“兵头”，还是个事无巨细都要
过问的“管家婆”。保洁班在他“婆婆嘴”的絮
叨中和“钢制度”的管理下，连续两年被公司
授予“先进集体”荣誉称号。从一个纪律涣
散、作风拖沓的班组变身先进班组、和谐团
队，他的管理妙招何在？请随笔者一探究竟。

肯吃苦，爱动脑

2017 年底，中能公司异地重建的袁大滩
煤矿联合建筑办公楼交付使用。申阳被一纸
调令调到新办公楼组建保洁班组。

起初，新班组的情况让人头疼。不是拿
个拖把三五扎堆扯闲话，就是寻个犄角旮旯
玩手机，一副得过且过的样子。大厅满地烟
头、生活垃圾随处可见、洗衣房内杂物乱堆，

各种投诉把申阳的电话都打爆了，怀疑、不
满、嘲讽，各种眼神都盯着他看。

申阳冷静分析班组现状后，对自己说，喊
破嗓子不如做出样子，只要肯吃苦，就没有收
服不了的拦路虎。浴室交工遗留下的装修垃
圾多，卫生间臭得进不去人……他第一个挽
起袖子蹲下身子收拾，这一蹲就是 12 个小
时。一天、两天、一周，慢慢地，在他身后跟着
加班加点、不再叫苦喊累的人多了起来。提
起这些，申阳说：“只有不称职的班长，没有不
称职的员工。只要自己以身作则，员工自然
会跟着上。”

申阳干活爱动脑、办法多，小改小革不
断。浴室、大厅、卫生间的瓷砖最难清理，既
有装修后的污垢，也有水质硬留下的黄渍。
强酸性的清洗剂清理得快，但会灼伤人，也脏
得更快。出力不讨好的结果，让不少组员委
屈得流泪。申阳一方面安抚大家，一方面绞
尽脑汁找窍门。一次，一档家庭护理的节目
让他产生灵感。他把洗衣粉、肥皂、醋和其他
材料进行搭配，经过一次次试验，终于调配出

中性洗剂。在此基础上他又调整清洗工艺，
铲子、刀子、钢丝球，外加上闷一闷、泡一泡的
清洗方法轮番上阵，地缝、墙面的污渍在他智
慧加汗水的清理下，现出久违的白白亮亮的
本来面目。

“上月共修复淋浴头3个，节支30元；收集
破工作服8件，缝制3块拖布，节支50元；0点班
大厅保洁时，毛毛拾到一张卡交到失物招领
处，口头表扬一次。”心细的申阳，在自己的工
作日志中详细记载着班组点点滴滴的收获。

提起自己的工作日志，申阳不好意思地笑
了，他说：“管理班组就像居家过日子，大到衣食
住行、小到柴米油盐，哪一样管不到位都不行。”

敢担责，保公平

5 月，公司人力资源部倡导在班组内实
施包岗制，提高工作效率。申阳挺支持，他觉
得这样更能挖掘员工潜力，提高员工的主观
能动性。

申阳做了第一个“吃螃蟹”的人。卫生间

无异味、地面光洁无黄渍、大厅 24 小时清洁
无污渍……申阳在包岗协议上郑重签下自己
的名字。他说：“不管在部队还是在企业，服
从命令听指挥都是我的天职。只要组织有需
要，再苦再难都要上，还必须保质保量完成任
务，让组员多挣钱。”

如何既达到提效的目的，又能让组员在
身心愉悦的情况下承受压力、激发动力？申
阳开始认真考虑合理分配的问题，

申阳相信，只要依靠组员的智慧，就没有
过不去的火焰山。他在充分听取大家意见
后，制定出合理的承包方式，并将动态考核细
则和考核得分及时张榜公布，职工可以实时
查看，存在疑问可以现场提问。公平、公开、
公正的管理模式，确保了包岗制的顺利实施。

“浴室保洁组有 3 个淋浴头没有擦拭到
位，扣 3 分；洗衣房下班后，依然坚守岗位收
发矿工工作服，加 3分……”包岗后，算账、销
账、得分、计分成为申阳每天的必修课。怀里
揣着一把公平秤的他，做事更有条理，也更得
组员拥戴了。

在组员眼里，班长不仅是个保留军人作风的“兵头”，还是个事无巨细都要过问的“管家婆”

管班组就像居家过日子

会“说话”的
安全帽

本报讯（通讯员贺玉琴）前方的“眼睛”是
高清摄像头，后方的“尾巴”是对讲机的天线，
配备耳麦对讲机，装上卡片，一顶会“说话”的
安全帽织就了智慧工地的“安全防护网”。

人工智能、区块链、物联网等新技术呼啸
而来，悄然改变着我们的日常生活，同时也对
工程建设领域产生深远影响。中铁武汉电气
化局始终瞄准工程施工技术前沿，大力促进
数字化、信息化、智能化工地建设。

该局自 2016 开始研发智能安全帽，从一
开始仅具备对讲、拍摄功能，到接入管理平
台，目前已经发展到第四代产品，成为智慧
工地的重要组成部分。智能安全帽是由控
制芯片、安全帽、智能手机、云服务器组成的
物联网安全管理系统，它既是一套独立的安
防设备，又是智慧工地的移动信息发布和接
收终端。

智能安全帽具有现场管理、视频中心、
轨迹回放、电子围栏、任务管理、群组通话、
报警记录、照片管理等八大功能，还拥有管
理平台移动端 APP，项目管理人员可随时了
解现场信息，实时指挥、调度。

未来，着眼于智慧工地的发展趋势，中铁
武汉电气化局开发研制的智能安全帽将按需
配置，向列车接近报警、危险气体检测、人员
近电检测等功能延伸，为信息化、智慧化工地
提供更全面的技术保障。

7月 14日，中建二局上海分公司邀
请职工子女走进项目部，增进对父母工
作环境的了解。听完志愿者对房屋建造
过程的介绍，赵雅欣小朋友骄傲地说:

“我爸真厉害！”
图为志愿者在陪孩子们做手工。

王芳 张可 摄

夏 忠

100 多米高的塔吊出现故障，他们不到
一刻钟就能攀爬上去排查“病因”；5 分钟就
能把重达 200多公斤的大卡车轮胎更换掉；1
台龙门吊数百个高强螺栓，不到半天便能安
装好；一台机械 1000 多个数据，他们张口即
答；别人安装 1 台塔吊需要 1 周，他们 3 天便
可完成，且竣工验收一次合格……安徽电建
一公司机械化大修厂有这样一个富有传奇色
彩的“老兵作业组”，成员是 3名退役军人。

年过半百的组长陈夕好曾是通信兵，
1985年入伍，入伍 4年，4次获师、团通信技术
比武第一名。他记忆力强，当年技术比武中
要考上千个电话号码，他回答得分毫不差。
他将这一特长发扬光大，应用到日常工作中，
解决了不少燃眉之急。

去年初秋时节，厂里大修进口吊车时，需
要吊车的液压系统和电路图。厂家只给看图
纸，不准扫描、拍照。4 张密密麻麻的图纸，
看一眼根本记不住。陈夕好自告奋勇去“临
摹”，他仔细看了图纸，然后凭着记忆，在空白
纸上复原，再两手空空去核对，回来后再修
改。大修作业组按照他画的图纸很快完成大
修作业，并且调试一次成功，为公司节省了一
笔数目不菲的维修费用。

邓义楠军龄 8年，胆大心细，枪法好，6次
荣获某省武警总队射击比赛冠军。他进钳工
班后，勤奋好学，苦练技术，进步很快，在同一
批学员中脱颖而出，第一个独立作业。心细
如发的他，排除了不少安全隐患。

今年 3 月初，公司一台塔吊在强台风即
将到来之际，突发故障致使吊钩在半空中无
法起钩。如不能在台风来临之前将吊钩收
起，吊钩随风摆动，挂到高耸的设备上，后果
将不堪设想。当时乌云密布，在这危急关头，
邓义楠二话不说，背起工具包，以百米冲刺的
速度不到一刻钟就爬到塔吊最高处。排除故
障后，他下到地面不到 10 分钟，台风就呼啸
而来。

朱邦兄是 3 人中工龄最短军龄却最长
的。他在部队 15年，先后 10次获得师团军事
比武冠军，10 次立功受奖。经年累月的体能
训练，让他身体强壮，这位“大力士”的传奇故
事被同事们津津乐道。一人拆装大卡车轮胎
就是其中之一。

7 月 9 日早上，作业组接到通知，施工现
场急等着卡车用，大修工期由原定的 15天改
为 7 天。当时大修只完成了一半，最难啃的

“硬骨头”拖车底盘还没保养。因为保养的第
一步是拆掉所有的轮胎，20 多个轮胎，每个
重达 200 多公斤，是一项重体力活。作业组
原计划把这一项放在最后，3 个人一起动
手。由于工期提前，必须立即拆掉，但发动机
检修等工作还在进行中，腾不出人手。朱邦
兄让组长和小邓忙他们的，自己一个人来
拆。一个小时不到，拖车轮胎全部拆除，工友
们都佩服地夸他是“大力士”。

富有传奇色彩的
“老兵作业组”

【金牌班组】

【班组之星】

“我爸真厉害”

7月 21 日，在冀东油田油
气集输公司高尚堡联合站天然
气装置区，几名员工正冒着
38℃的高温抢修天然气脱碳
压缩机冷却系统。

作为油田一级防火、甲级
防爆单位，入夏以来，该站按照

“全面、全员、全过程和全天候”
工作部署，加大对罐区、消防系
统、加热系统等关键部位和重
点区域的检查力度，尤其对加
热炉、喂油泵以及各种电器设
备、仪器仪表等进行重点检
查。6 月份至今，该站累计排
查各类安全隐患50项，全部进
行了现场整改和综合治理。

图为高尚堡联合站员工在
对电器设备隐患进行整改。

杨军 王翔 摄

7月12日，中国铁路西安局集团有限公司宝鸡电务段兴平电务车间一名青工在
认真查找设备故障时，无意间摆出了“蜘蛛侠”的经典姿势。 卢梦垚 摄

“蜘蛛侠”


