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1991 年，雷毅涛从部队转业，来到刚
刚组建的河南油田采油二厂。看到不法分
子盗油猖獗，他主动请缨，当上护厂队队
员。“穿着军装，我是军人。换上迷彩服，我
是一名卫士。”他说。

与与““油耗子油耗子””斗智斗勇斗智斗勇

在没有硝烟的战场上，雷毅涛和伙伴
们一起，没日没夜地守候在井场和交通要
道，打埋伏搞“游击”，与狡猾的“油耗子”斗
智斗勇。

1995 年夏季的一天，得知偷油贼在某
油井有行动，雷毅涛和井楼护矿队几名队
友忍着蚊虫叮咬在玉米地里蹲守了一夜，
在黎明时分终于发现目标。

“不许动！”雷毅涛大声喝道，并和队员
立即包抄过去。

一个偷油贼高举铁铲，放出狠话：“再敢
过来，整死你！”

面对威胁，在部队练过格斗术的雷毅涛
勇敢地冲了上去。在搏斗中，他的腰部被一
名偷油贼用木棒击伤。他忍着剧烈的疼痛与
偷油贼周旋，最终和大家一起将 4 名偷油贼
抓获，荣立三等功。

因腰部受伤，雷毅涛无法再胜任护厂队
的任务，只能换岗。

当不了护油郎就做采油郎当不了护油郎就做采油郎

既然当不了护油郎就做采油郎吧。雷毅
涛来到采油队，在干中学、学中练，很快由“门
外汉”变成行家。

2005 年，河南油田产量递减，面临严峻
的 生 存 挑 战 ，积 极 开 拓 外 部 市 场 以 求 发
展。雷毅涛和首批 90 名工友一起，勇敢地
踏上了西出阳关之路，来到西北油田采油
二厂，由甲方变成了乙方。

他觉得，一个小小的采油工没有扭转大

局的本事，能为缓解油田的生存和就业压力
做出点贡献，也挺欣慰的。

万事开头难。迎接他的不仅有荒凉的
沙漠、干燥的气候，还有被称为世界级难题
的稠油开发工艺。加上水土不服，一些人身
体不适，有的人打起了退堂鼓。雷毅涛则来
到“雪莲号”女子计转站，挑起班长的担子，
管理一支采油“娘子军”。

“三 个 女 人 一 台 戏 ”，“女 人 堆 里 是 非
多”，一个大男人，天天和一帮女人打交道，
除了繁忙的日常工作，还有一大堆的鸡毛蒜
皮。雷毅涛刚开始还真不习惯，渐渐地，他
摸索出了刚柔并济的管理方法。

在计转站这样的高危单位，严格、严厉
是必须的，但只讲严厉不讲关心和照顾难免
会让女工产生怨气，也不能让大家心悦诚
服。雷毅涛的管理方法很快让“娘子军”的
潜力充分挖掘出来。

“29 秒，差一秒也不行，重练！”一名女工
空呼佩戴慢了 1 秒被雷毅涛加“小灶”训练。
班员现场操作不规范，他撂下一个字“练”。

工余时间，他带领女工练站姿走正步，一板一
眼，规范着装和仪态，练出了英姿飒爽的石油
女工风采。

雷毅涛还大胆尝试，相继总结出“丝杆护
套防尘法”“两调一平计量法”等，为节能创效
和安全管理做出了贡献。他出色的工作很快
得到甲方认可，由带一个班增加到带五个班，
最多时达到八个班。

““保证完成任务保证完成任务””

此后，雷毅涛再次被甲方委以重任，负责
集输站库现场安全督察工作，成了安全管理
队伍中为数不多的乙方人员。

“保证完成任务！”参加工作 18 年来，他
的军人作风不改，每一次接受任务时，他都会
这么说。

甲方管理着 20 多座站库，均为易燃、易
爆、高含硫化氢的高危站库。雷毅涛每天仔
细检查，不曾有半点懈怠，查出问题则丝毫不
留情面。

“停，快停下!”一天，二号联的千方清
水罐罐顶吊装施工，现场一台正要起吊
的吊车被雷毅涛紧急叫停。原来，施工
方没找到符合要求的 40 吨大吊车而改用
30 吨的吊车冒充，他发现后立即要求整
改。承包商试图“意思一下”摆平他，他
告诉对方，自己也是乙方，要靠遵守制度
吃饭。承包商灰溜溜地按要求进行了整
改。

这种想摆平他的事还真不少，而他只
认制度和标准，“雷包公”的绰号不胫而
走。

近十年，经雷毅涛查出的各类违章和
隐患有百余起。为此，他得罪过不少人，有
人认为他傻，多管闲事。还有人背后嘲笑
说，不就是个乙方嘛，这么较真干啥。

雷毅涛坦然面对：“我就是要以乙方身
份，尽甲方责任。”

军人的天职是守卫祖国的安全，安全
员的使命是维护生产的安全，雷毅涛觉得
自己始终是个兵。

勇挑重担

山东能源重装集团莱芜煤机
公司充分发挥退役军人在生产经
营工作中的模范带头作用，把军
人勇挑重担、吃苦耐劳、意志坚
强、作风硬朗的优良传统带到车
间班组。

图为 7月 22日，曾在部队荣
立“三等功”的退役军人郑永生正
在车间紧张工作。 苗成标 摄

本报记者 吴铎思
本报通讯员 郑雅琪

“我叫巴图散，是塔城地区劳模，也是塔
城公路管理局玛依塔斯防风雪基地的一名驾
驶员。从事抢险救援工作以来，‘雪盲’‘晕
雪’已经成为我工作的一部分。暴风雪很凶
险，但是当我亲手把旅客送回安全的地方，再
凶险我也觉得值。”这是当时还是新疆塔城地
区劳模的巴图散在塔城公路管理局 2011 年
冬季培训上做报告的内容，如今，他已经是自
治区劳模了。

当时，听巴图散讲述着无比凶险的救援
经历，刚刚入职的李长青心中充满疑虑：“暴
风雪真的这样可怕吗？”这名年轻的小伙子怎
么也没有想到，自己会像巴图散一样成为一
名抢险队员，更没有想到 5 年后的自己会成
为塔城地区劳模。

2011 年秋，21 岁的李长青刚刚考入塔
城公路管理局额敏分局。就在这次培训结
束不久，他被派到玛依塔斯成为一名见习抢
险机械驾驶员，而他的师傅正是巴图散。

初出茅庐的李长青来到玛依塔斯防风雪
基地，对平地机、除雪机、装甲车等机械一窍
不通。师傅巴图散十分耐心，不仅手把手地
教他如何操作，还把凝聚了自己十几年经验
技巧的笔记本交到了他手上。

一天晚上，李长青像往常一样捧着师傅
的笔记本在认真学习。“长青，‘闻鸡起舞’是
什么意思呀？”“意思就是学习非常积极、非常
刻苦，师傅，你这是在夸我吗？”李长青眨了眨
眼，巴图散不好意思地说：“不是，我打算考劳
模本科班，就是语文水平差了点。”李长青听
了十分兴奋：“师傅，以后我教你吧，有我在，
包你一次性考上。”巴图散高兴地说：“好！”李
长青笑嘻嘻地说，“那以后是不是白天我叫你
师傅，晚上你叫我师傅呀？”“坏小子，想占师
傅便宜嘛！”巴图散敲了下李长青的脑袋笑着
说。

从此，玛依塔斯防风雪基地的宿舍里
总是亮着一盏灯，灯下是巴图散在和徒弟
交流驾驶技巧，或是李长青在教师傅学习
语文。

时间过得很快，李长青的驾驶技术竿头
日上，师傅巴图散也在 2017年顺利考入劳模
本科班。

在师傅的支持和鼓励下，李长青也在
2018 年考入了劳模本科班，师傅变成了学
长。李长青笑言：“师傅总是走在我前面。”

“师傅总是
走在我前面”

【班组现场】
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军人的天职是守卫祖国的安全，安全员的使命是维护生产的安全，雷毅涛觉得自己始终是个兵

咱当过兵的人“样样行”

错峰施工

“军人以服从命令为天职，
班组管理也要靠强大的执行力”

缪 华

今年 47 岁的赵松高是中铁上海局集
团有限公司南京东车辆段徐州下行运用车
间下到一班工长，退伍前曾两次荣立三等
功，还因救出落水女孩被评为全军精神文
明先进个人。2002 年走上铁路货车列检
工作岗位后，赵松高不改军人本色，很快就
脱颖而出，2005 年 7 月被提拔为检车工
长。他执行力强、作风过硬、凝聚人心，用
军人作风带出一支示范班组。

“军人以服从命令为天职，班组管理也
要靠强大的执行力。”赵松高说。

一次，车间要选树一个标准化创建示
范班组，车间副主任高国锋将这一重担压
在赵松高的肩上。赵松高二话没说，带领
大家从班组管理、作业标准、学技练功、置
场文明及资料台账等各方面都做得板板正
正，用三个月的时间形成了创建模式和经
验，在全车间进行学习推广。

为保证作业质量，车间试推行模拟故
障抽查制度，通过让班组长设置“假故障”
来提高职工落实作业标准化的自觉性。刚
开始其他工长都有畏难情绪，一些职工也
有抵触情绪，赵松高却不退缩，带头落实模
拟故障抽查制度，把控关键时间、关键部
位、关键人员，不折不扣完成了量化标准，
又一次成了其他班组长学习的榜样。

以身作则是抓好班组管理的保证。赵
松高常说，要求别人做到的，班组长自己首
先要做到。他家离单位约 30公里，单程就
要一个多小时，但他从未上班迟到过。一
天，赵松高重感冒，头昏脑涨，想到还要赶
一个半小时的路才能到达段练功基地组织
练兵，他心里真有些发怵。可想到自己是
一班之长，必须作风硬朗当榜样，最后他还
是拖着病体来到练功现场，大家都对他伸
出了大拇指。

最深不过战友情。班组也是一个大家
庭，作为一班之长，必须用情牵住大家的
心。赵松高敢于“放权”，给班组内设的“五
大员”压担子，让这些政治素质高、工作责
任心强的班组管理员发挥各自优势，抓好
技术推广、现场作业、材料管理等工作，遇
到问题和困难时他又及时伸出援手。

一天，班组有位职工的母亲过世，赵松
高带领大家利用休班时间去帮忙。在出殡
时，缺少人手帮忙抬棺，这位职工一筹莫
展。赵松高二话没话，带领工友们顶上
去。这位职工感动地说：“还是赵工长肯帮
忙，咱班组的兄弟们真是一家人！”

用军人作风
带出示范班组

这对抢险机械驾驶员师徒
在互相学习、彼此关心、共同进
步中结下了深厚的情谊

樊学民/口述 郝帅/整理

近日回家看望父亲，他早早就等候在家
门口。年过八旬的父亲依然精神矍铄，年轻
时的饱经战火，转业后的四处奔波，不仅没有
磨掉父亲高昂的斗志，反而让父亲在颐养天
年的年纪里，眼神里依然闪烁着光芒。

“我爸爸拿过 5 枚军功章！”这是我少年
时经常和小伙伴们“炫耀”的一句话。

父亲曾是华东野战军步兵第 99 师的一
员。解放战争期间，父亲随部队一路奋战。
作为通信兵的父亲，负责指挥部的信息传递
和接线工作。

某次作战期间，指挥部失联，为了尽快
恢复联系，父亲和另一位战友深夜匍匐前
进，查找线路中断原因。顺着信号线路一

路摸索，父亲凭着手感敏锐地察觉到断裂
处，切断之处切口整齐，不像动物扯断，那
么，一定是人为破坏！还在思虑之间，一枚
子弹已从战友的身上穿过。战友没有留下
一句话，就再也不能与父亲并肩战斗了。

“不好，有埋伏！”父亲立刻端起手中的机枪
开始防守。

生死一线之际，父亲没有自乱方寸，他
背靠距离自己最近的一棵大树，护住自己
的背部，同时用持续不断的枪声，向营地的
战友发出求救信号。持续近半个小时的时
间里，父亲孤身一人，对抗着周围埋伏的敌
人。“只要子弹没有穿透胸膛，我就要战斗
到底！”这是父亲当时唯一的信念。后来，
听到枪声的战友火速驰援……

像这般惊心动魄、与死神擦肩而过的
时刻，父亲经历了不止一次。

父亲鲜少提及他的军功，他说的最多的
一句话是：“只有好好活着，一个人活出一支
队伍的样子，才对得起那些离开的战友。”儿
时的我不能完全懂得父亲的内心世界，只是
感觉虎虎生风的父亲那样高大。

每个年轻人在青年时代或许都有一段和
父母较劲儿的叛逆期，我也如此。从专业院
校毕业后，我加入父亲所在的中建二局工
作。那时候，自以为学了一些本领的我，总觉
得父亲的“指手画脚”有些多余。和父亲“抗
衡”的方式，是向他证明我可以做得很好。但
似乎不管我做得多好，父亲从来没有直接对
我说过一句鼓励和认可的话。

做水电工时，我跟在师傅后面勤学苦练，
利用自己所学向师傅提出了管线改进的办
法，提高了工作效率。师傅向父亲夸我进步
很快，父亲只是微微一笑。做团委书记时，我

带领公司青年员工成立突击队，并在集团
和局内部屡获殊荣，父亲亦只是轻描淡写
地说了一句：“这本就是你团委书记该做
的。”再后来，我获得了中建集团优秀党务
工作者、上海市劳动模范等称号，父亲却
说：“别拿点奖就忘本，对企业的贡献不单
单是用奖来衡量的！”

我与父亲的“对抗”延续多年，直到有
一次和姐姐聊天，她告诉我：“其实，爸爸一
直以你为荣，说你比他当年更能干。但他
怕你骄傲，所以只在我们面前夸你，他还把
你获奖的照片收藏起来，总是偷偷拿出来
看呢！”我瞬间湿了眼眶。

父爱如山，父亲也是我心中的一座
山。只有翻过这座山，我才理解了他的沉
默，读懂了他的信仰，并激励自己追随着
他的脚步，走好人生的每一步。

他是我少年时崇拜的偶像，也是我青年时立志超越的对手

跨越时空读懂父亲

近日安徽持续高温，安徽电建一公司各个工程项目统一实施每项作业必须有防中暑措施、
严禁加班加点、一线班组错峰施工、室外作业避开高温时段等举措。

图为7月24日上午，该公司机械化大修厂利用凉爽时段转场施工机械。 夏忠 摄

本报记者 杨明清
本报讯通讯员 夏丽萍

1992 年，20 岁的李宏亮成为山东省威海
市环翠区环境卫生服务中心维修中心的一名
焊工学徒，那时，他还是一个什么都不会的
青工，师傅的一句话让他记在了心里：“要想
成为一名好焊工，靠的是扎实的基本功。”为
了尽快掌握技术，李宏亮总是早来晚走，虚心
请教，用心揣摩，反复练习，很快就熟练掌握
了焊接技术。

虽然只有初中文凭，但李宏亮深知知识
的重要性。在他心里，搞不清设备原理，钻
不透设备构造，就不是一名合格的技术工

人。为此，他几乎把所有的业余时间都用在
了自我“加油充电”上。他不仅购买了大量
的书籍自学，还经常为了弄清某一个配件的
来龙去脉，对照技术资料，彻夜琢磨研究，直
到搞明白。有时，在车间里做不完的工作，
他就拿回家继续做。久而久之，家成了他的

“研究所”。
功夫不负有心人。李宏亮有了一套绝

活：在别人焊接时，听其音，就能判断焊接电
流与电压是否匹配良好；看其焊缝，就能知道
施焊者的引弧方式和需要改进的地方。

在掌握了精湛的专业技术后，李宏亮
把所学到的专业技能发挥得淋漓尽致，自
创多项设计发明，破解工作难题。比如，清
扫车、洒水车自带的作业警示灯信号较弱，

极 易 引 发 追 尾 等 交 通 事 故 ，存 在 安 全 隐
患。为此，他带领班组成员一起进行技术
攻坚，自行设计加工出高亮度 LED 作业警
示灯，成本仅为市面销售警示灯的一半，效
果却不打折。

参加工作 27 年间，李宏亮还进行了设
计制作垃圾压缩车后密封盖、翻修移动公
厕等大大小小数十项技术革新，成为大家
信赖的技术能手，也为单位节省资金数十
万元。

“有了好的技术，更要全心全意服务一
线。”这是李宏亮的工作信条。春夏秋冬，哪
里需要他，他就出现在哪里。

一个冬日的凌晨，大多数人还在睡梦中，
李宏亮接到了清运队电话：“一辆垃圾压缩车

在半路抛锚了，急需救援。”他心里清楚，压缩
车好比战士手中的枪，车辆抛锚就像打仗没
有了武器一样，他立刻动身去现场。妻子劝
他吃完饭再去，他说：“不行，车坏在公路上，
人家不知道多着急呢！”此时室外温度零下
10 摄氏度，地面结了厚厚的冰，人在室外一
会就会冻得直打哆嗦。到达现场后，李宏亮
简单和司机了解了下车辆情况，便钻到车底
进行维修，等钻出车底时，他的后背已经冻得
几乎失去了知觉。

一个人的工作岗位也许很平凡，但在平
凡的背后，每一点一滴的努力都会化作无法
遮盖的光芒，照亮前行的道路。“专注自己的
工作岗位，不停止前进的脚步，就能取得好的
成绩。”李宏亮说。

“有了好的技术，更要全心全意服务一线”

27年练就一手焊接绝技

本报讯（记者蒋菡 通讯员陈旭融 杜涓）
“竺士杰桥吊操作法”是由全国劳模竺士杰
的“稳、准、快”桥吊操作手法为蓝本提炼而
成，也是宁波舟山港首个以职工名字命名的
操作法。近日，竺士杰和他的团队结合工作
实际，将该操作法升级为 3.0 版本。据测算，
升级后的操作法能提升一次着箱命中率 7%
以上，单机作业效率则将提升超过 2.4 自然
箱每小时。

该操作法自 2007年推出以来，先后经历
了 3 个版本，在实践中不断创新完善。截至
目前，该操作法已培训操作司机 2000 余人
次，极大地提升了桥吊司机整体作业水平和
作业效率。

在实际作业中，“竺士杰桥吊操作法”曾
创下一小时起吊 186 个自然箱的纪录，达到
了当时国际一流的水准。该操作法在提高
速度的同时，能有效保证设备的安全，降低
设备故障率，同时大幅降低司机的疲劳程
度，并大大缩短桥吊司机培养的周期。此次
推出的新版操作法在超大型船舶作业、困难
船舶作业等方面有了更进一步的提升。

近年来，宁波舟山港积极鼓励职工创新，
“创新工作室”“青创空间”等创新载体如雨后
春笋般破土而出。“个人技术再好，也比不上团
队的力量，希望更多的桥吊司机来学‘绝活’。”
竺士杰说。

宁波舟山港：

“竺士杰桥吊操作法”再升级

【聚焦·车间里的“老兵”】

【班组之星】


