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“这里是我们的宿舍，最多时 3 栋房子
里总共住了百来号人，这些上下铺木床都
是我们的工人用一块一块木头钉起来的。”
5 月 29 日，在白俄罗斯小城斯韦特洛戈尔
斯克市的花园路 15 号，龚志凯带领《工人
日报》记者参观一栋民房，普普通通的房子
里装着满满当当的回忆。

这里是 2012年 9月龚志凯和两个同事
初来白俄罗斯时的安身之所，也是中国有
色集团出资企业中国十五冶七公司白俄罗
斯项目部“梦开始的地方”。

白俄罗斯是丝绸之路经济带中贯通
欧亚的重要枢纽，也是“一带一路”倡议中
重要的沿线国家之一。“经过 7 年深耕，白
俄罗斯项目部 1 个项目带出了 8 个项目，
成功实现了从借船出海到造船出海的华
丽转身。”中国十五冶党委书记覃荆文说。

龚志凯是该项目部原经理，5 月 27 日
刚接到回国担任十五冶市场开发部副主任
的任命。回首他在白俄罗斯的 7 年，也是
回望一支中国建设者队伍在异国他乡保持

“开得动、打得响、过得硬”本色的 7年。

前项目经理的前项目经理的““不甘心不甘心””

十五冶白俄罗斯项目部在当地参与建
设的首个工程就是距离花园路 15 号数公
里外的白俄罗斯纸浆厂项目。通过总包方
中工国际“借船出海”，是十五冶进入白俄
罗斯市场的突破口。

“我们第一批来的 3 名员工是先遣队，
等到把施工材料以及后勤保障等所有事情
安排妥当，大部队才从国内过来。”龚志凯
说。

十五冶承建的是纸浆厂土石方工程和
临时设施。面对不同的文化、陌生的市场
和迥异的施工标准，他们积极协调，努力适
应。

“每天早晨起来天上还挂着星星，晚上
回驻地时月亮已经升起。”工长王新林记

得，在纸浆厂施工期间有一天下大雪，1米深
的积雪影响到浇筑混凝土。一句俄语不懂
的他硬着头皮去附近租推土机。“全靠做手
势比划，一连问了好几家，最后总算给我租
到了。”他感慨，“在异国他乡能把事情做下
去真是不容易。”

面对工期临时从10个月缩短为5个月的
挑战，他们精心施工，勇打硬仗，终于将工程圆
满交付。

首战告捷后，他们又相继接下了纸浆厂
的几个补充工程。起初合同值 3000 多万元
的“小单子”，最后干到了 3亿元。

雪球越滚越大。
——他们承建了由中信建设总包的吉

利白俄罗斯汽车公司项目，这座仅用 1 年多
时间就建成投产的工厂圆了白俄罗斯的“轿
车梦”。

——他们承建了由中工国际总包的“巨
石”中白工业园 M2办公楼项目，获得境外工
程鲁班奖。

——他们承建了同样由中工国际总包
的马兹潍柴工厂项目，从开工到试生产仅用
了 7 个半月，并由此弥补了白俄罗斯在柴油
发动机生产领域的空白。

——他们还总包了由中国商务部援建的
戈梅利州12栋保障房项目，为低收入人群、残
疾人、孤儿等提供安身之所。

一个项目扎扎实实干好了，才有下一个
项目。项目部一天天在白俄罗斯扎下根来。

眼下，龚志凯要走了。看着花园路 15号
的牌子，他眼中有些许不舍。

他有点“不甘心”：“就差 3 个月，我在海
外工作就满 10年了。”

“10年”这个时间节点，意味着可以获得
“中色海外杰出贡献奖”。对常年漂泊海外
的建设者来说，这个奖沉甸甸的——里头盛
着在外漂泊的孤独和寂寞，也有奋力拓荒的
激情与荣光。

不过，能回家跟妻儿在一起，还是值得
期待。当记者问龚志凯孩子多大时，他脱口
而出：“12。”过了几秒钟，又修正说：“哦，是
15。”对于一个常年缺席的父亲而言，儿子的
年龄成了个模糊的数字，仿佛那个小不点忽

地一下就长成跟自己一般高的大小伙了。

““杰出贡献员工杰出贡献员工””的幸福时光的幸福时光

2019 年 1 月 20 日，物资部部长李甲被中
国有色集团授予“中色海外杰出贡献奖”。

他从 2007 年参加工作开始，就被派往国
外项目部工作，一晃十多年过去了。从横贯
阿尔及利亚交通大动脉项目到绿树成荫的白
俄罗斯，都有他兢兢业业的身影。

“兵马未动粮草先行”。为了确保满足各
项目的施工要求，李甲几乎跑遍了白俄罗斯
所有的大型生产厂家，了解市场行情。

语言障碍是海外施工中的一大难题，听
不懂、看不懂就不能准确获知相关信息，甚至
会造成经济损失。作为与当地沟通最多的部
门负责人，李甲带头利用空闲时间自学俄语，
他认真学，“勇敢”说，被同事戏称为“水货翻
译”。

李甲还是项目部“最幸福的人”。
5月 28日 18时 40分，在位于白俄罗斯首

都明斯克的“巨石”中白工业园建设者村入口
处，刚从工地下班的李甲开车来接在项目部
当翻译的妻子刘纤回家——他们在 10 公里
外的小镇上租了房子，此刻两岁的儿子和奶
奶正盼他们回去。

“巨石”中白工业园是中国企业参与建
设的最大的海外工业园区，被誉为“一带一
路”上的一颗明珠。十五冶白俄罗斯项目部
如今就设在这里，他们承建了园区 60%以上
的基建工程。

365人的项目部里，可以下班回家的“双职
工”只有两对。“我们真的很幸福了！”在反光镜
里，手握方向盘的李甲咧开嘴，乐呵呵地说。

对于项目部的绝大多数员工来说，父母
和孩子都在手机里，视频聊天是他们和家人

“在一起”的方式。
总工谌晓冬女儿出生时他不在身边，回

国第一次见到女儿时，孩子已经９个月大了。
“家里的事真是什么也顾不上，其实最辛

苦的是妻子，要照顾老的，又要照顾小的，自
己还要工作。”聊起这些，貌似粗犷的王新林
眼眶红了。

““没问题没问题””和和““我们放心我们放心””

每个周五的早晨，项目部所有工人会集
中在“巨石”中白工业园的大道上举旗列队走
向工地，往来车辆纷纷鸣笛致敬。

“越是在海外，越是要用这种仪式感来鼓
舞士气，激发凝聚力，展示中国建设者积极向
上的形象。”龚志凯说。

副经理官承波负责保障房项目，奔波于
项目所在的四个小城之间，一年多就开了 10
万公里。

干马兹潍柴项目时，为了安装 2.7公里长
的消防管道，生产经理常德元组织了 9 个人
的突击队，连续半个月从每天晚上 7 点干到
凌晨 3点。

“我们是园区第一个开工建设的项目，工
期很紧，可十五冶说‘没问题’。”刻在马兹潍
柴董事长胡海华记忆中的一个画面，是十五
冶的工人们在工地旁的土路上吃饭的场景。

“回驻地吃饭一来一回要 1个小时，他们把饭
送到工地上，20分钟就解决了。”

“项目交给十五冶，我们放心。”中白工业
园开发公司总经理李海欣记得，刚开始当地连
沥青、预制板都买不着，有一次缺材料，十五冶
的人连夜开车800公里去俄罗斯买。

身在海外，还要克服“差异”带来的障碍。
中方和白方的钢结构搭建方式不同，为

了与设计和监理方统一思路，文化程度不高
的生产经理阮四毛硬是一点一点吃透了当地
的施工标准。

“我们会为了赶进度或是攻克某个难关
加班加点，白方则习惯了到点下班。”另一位

生产经理常德元说，“无论是在施工标准还
是工作方式上，两国之间都存在很多不同，
要多沟通让业主理解我们，接受我们。”

在项目部，除了48名中方管理人员，还
有白俄罗斯籍管理人员27人。新上任的项
目经理陈育波说，让外方员工更好地融入
项目部，才能使项目部更好地融入当地。

负责人事工作的达利亚一直记着，有
一次发着烧来上班，部门主任曹宏亮知道
后，马上给她送来了自备的中国药。

“来这里工作，给我打开了一个全新的
世界。我不仅了解了中国的会计制度，还
了解了中国的建设企业，了解了中国文化，
更喜欢上了中国食物。”会计娜塔莎说。

“共建‘一带一路’倡议着眼于构建人
类命运共同体，命运共同体用俄文翻译就
是同一个命运的意思。其实从一个项目
开始建设，我们的命运就连为一体了。”律
师瓦洛佳说，“项目推动项目，让我们日益
深刻地感受到‘一带一路’给白俄罗斯带
来的影响，也得以分享中国在经济发展上
的很多经验。”

在“巨石”中白工业园的明斯克大道
旁，立着一块大标语牌，两行红底白字格
外醒目：时间就是金钱，效率就是生命。
一行是中文，一行是俄文。这是入园企业
招商局集团制作的。

刘 娟

在大庆钻探钻井一公司有这样一对父
子：父亲倪喜臣扎根海拉尔探区35年，见证了
海拉尔勘探开发的进程；儿子倪有成毕业后
被分到了海拉尔井队，沿着父亲的足迹踏实
地走下去。

倪喜臣负责协调组织生产，经常在大
草原上一跑就是几百公里。一次遇到严重
车 祸 ，他 摔 断 8 根 肋 骨 ，在 医 院 抢 救 了 16
天，至今因肋骨错位，左肩膀要比右肩膀高
出 2 厘米。

加上常年在外风餐露宿，他还患上了严
重的胃溃疡，时常被折磨得够呛，而他总是“自
不量力”。

去年 3月下旬，在首轮井施工中，海拉尔
连续遭遇三四场暴风雪，平均积雪厚度0.3米，
最深处达2米，生产道路被堵，井场被封，搬家
施工面临停滞，人员滞留前线基地。

倪喜臣心急如焚，主动请缨带领装载机
日夜破雪开道，并在沿途驻守疏导交通，解救
被困搬家车辆。

困了就在车上眯一会，饿了就吃点干
粮，刺骨的寒风穿过厚厚的棉袄深入到骨
髓，让倪喜臣身上的老伤轮番发作。他疼
得脸色煞白，时不时用手捂着胸口蹲在地
上歇一会儿。经过３天３夜的奋战，道路
被打通了，搬家车辆全部救出，倪喜臣也病
倒了。

“干工作就要干好，要不就别干！”这是父
亲对倪有成嘱咐最多的一句话。

倪有成把父亲严细认真、无私奉献的品
质传承了下来。自 2006年参加工作以来，不
管在哪个岗位，都能一步一个脚印，尽快独立
顶岗。

干就得干好！这是承诺，更是前进的动
力。刚干副司钻时，主要是看住两台泥浆
泵。而泵一旦出现问题，倪有成就蒙了，因为
不会听泵。这时，他就把班长请来，班长听后
判断出故障位置，然后倪有成再仔细听故障
音，拿个小本，记上这种故障音的特点。反复
听、反复记，小本上的符号密密麻麻，只有他自
己能看明白。就这样，不到一个月他就能独
立听泵处理故障了。

后来当了副队长，倪有成更忙了，责任感
也更强了。2016年4月，他倒班到家的第二天
就接到队里电话，井上出现复杂情况，他二话

没说急忙买票上井。到现场时已是晚上10点
多，正赶上井上加重，他换上工服，直奔泥浆罐
上，抓起袋子就往传输带上扔。一袋、两袋、几
十袋……开始还会觉得胳膊酸疼，后来就麻
木了。看见副队长这么不停地干，大家都加
快了手上的速度。那一次，整整72个小时，他
只小睡了2个小时。当一切处理妥当，本可以
倒班的他，看队伍人手少，一旦遇到紧急情况
怕忙不过来，就主动留下来。这一次他一共
在井上待了40多天。

今年３月，他岗位再次调整，担任 30546
钻井队党支部书记。面对新的岗位，他又开
始了充电，向书本学、向老前辈学、向先进队
学，同时不忘结合生产抓好党建工作。他坚
信：自己有着与父亲一样刚强坚韧的特质，一
定能把工作干得越来越出色。

“干工作就要干好，要不就别干！”这是父亲对儿子嘱咐最多的一句话

沿着父亲的足迹一路向前

本报记者 蒋 菡

“走进一片片荒芜，浇灌一滴滴汗水，
留下一座座丰碑。”6月 3日离开白俄罗斯
的时候，中国十五冶白俄罗斯项目部前经
理龚志凯在微信上写下了这句话。

这是建设者的心声。
从 2012 年到 2019 年，从 1 个项目到 8

个项目，从 3 个人到 300 多人，该项目部
的建设者们在“一带一路”上刻下了他们
深深的足印。

无论在哪里，中国建设者的特质都一
样。他们是“吃苦耐劳”的代名词，是“中
国速度”的创造者。

新任项目部经理陈育波对此前在俄

罗斯干项目时发生的一幕记忆犹新。那
天，气温低至零下 20多摄氏度，工人铲完
厚厚的积雪，爬到 20 多米高的柱子上施
工。当地人疑惑地问道：“这种天气还去
干活，你们不冷吗？”“冷啊，冷就拼命干
活，多出汗就不冷了。”

他们可爱，他们可敬。
从“花园路 15 号”启程，目前中国有

色集团的业务已遍布“一带一路”沿线 30
多个国家和地区。“我们将努力在‘一带一
路’这条世界上跨度最长、最具潜力的合
作带上，体现央企的责任担当。”中国有色
集团董事长王彤宙说。

从一个个“花园路 15号”启程，“一带
一路”这条合作共赢之路正徐徐展开，越
走越宽广。

记者手记

从“花园路15号”启程

口述/李化东 执笔/魏正玉

我的父亲李明智退休前是中建二局安
装公司的一名管道工人，当了近 20 年管工
班班长，曾荣获“全国五一劳动奖章”。每
当我想起他在岗位上奋斗的 30 多年，心中
就会涌起无限的骄傲和自豪。他四处奔
波，却不知疲惫，总把工地的事挂在嘴边，
装在心里。

父亲出生在农村，勤劳质朴是农民的本
色。当他成为一名建筑工人后，把这种“老
老实实做人，勤勤恳恳做事”的品质带到了
工作中。他总是说：“我是班长，是十几条汉
子的领头羊，我必须处处以身作则。”

有一次，在唐山热力管道注水试压中，
为了保障千家万户的供暖，他冒着凛冽的寒
风，脱掉棉衣，下到齐胸深的水中抢修阀
门。彻骨的寒冷立刻包围了他，就像钻进了
冰窖里，冻得他浑身直打哆嗦。父亲硬是凭
着顽强的意志，咬紧牙关在冰水中完成了任
务。当其他管工向母亲提起此事，母亲心痛
不已，父亲却笑了，说：“我不是还活得好好
的么？”

有一年，唐山的供热管道出现故障，供
暖只得暂停。正值严冬，不供暖就意味着千
家万户将受冻。父亲得知此事后，立马赶到
现场，毫不犹豫地钻进 60 摄氏度以上的热
汽井里抢修。在高温的蒸烤下，浑身被烫得
通红，他却硬挺着，在热气腾腾的井里忙碌
了一个多小时。我曾问他，蹲在热汽井里有
什么感觉？他哈哈一笑，说：“像在洗桑拿
浴。”

还有一次，父亲带领全班在大连开发区
交通道口进行地下管道施工，突遇暴风雨袭
击。如果中断施工，极有可能因积水堵塞造
成坍塌，影响道路通行，后果不堪设想。紧
要关头，父亲下了一道命令，继续施工！十
几条汉子顶着暴风骤雨，连续奋战 4 个多小
时，直到安装完毕。事后，父亲骄傲地说：

“这件事体现了集体的力量。”

上个世纪九十年代，我们全家迁往唐山
居住，父亲又调往上海施工。父亲每年一次
的回家探亲，是全家团聚的幸福日子。有一
年，好不容易把父亲盼回家过年，谁知他在
家只待了３天，便去了唐山华联商场的建筑
工地，当起了“临时工”，一干就是 32 天。母
亲听说他是自愿帮忙的，有些气恼：“一年才
一次探亲假，你都用在义务劳动上了，这是
何苦呢？”父亲一脸自豪地说：“那个工地太
需要像我这样的技术工人了！”

在改革大潮中，企业开始实行承包制，
有些老、弱职工一度受到冷落。父亲便把他
们请进管工班，为每个人安排合适的工作。
这一举动在有些人看来似乎有点“傻”，然而
却缓解了部分工友的经济困窘，让他们感受
到企业的温暖。

父亲并不高大，甚至有点瘦弱，却有着
大海一样的胸怀。３次涨工资，他都主动让
给了其他工友。可实际上，家里的经济一直
很拮据，父亲一个人的工资要维持６口人的
生计，谈何容易！当我抱怨时，父亲总是拍
着我的肩头，说：“困难是暂时的，等你将来
工作了，家里的日子就好过喽！”

父亲仅读过高小，却善于学习。在中日
合资兴建的北方宾馆管道安装中，第一次遇
见陌生的日本图纸和设备，无疑给施工增加
了一道屏障。父亲没有退缩，虚心地向日方
工程师学习请教。经过刻苦钻研，他终于看
懂了标有日语和特殊符号的施工图，并及时
指出图纸上的失误。这让日本工程师惊讶不
已，连声称赞：“李是特殊工人，佩服，佩服！”

善于从实践中总结经验，敢于创新，是
父亲的一大优点。大亚湾核电站的管道安
装是个全新的技术活，陶瓷管、铸铁管、凝泥
土管安装，其安装工艺特殊，技术含量高。
父亲独具匠心地发明了“抱箍”接法，有效地
提高了工效和质量。

退休后的父亲依然是当初热心肯干的
模样，只要公司有需要就会去一线指导。如
今，我继承父业，正沿着父辈的足迹走在超
越的路上！

父亲是我的骄傲

善用每个员工
的智慧

【他山之石】
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在父亲节即将到来之
际，山东丰源集团股份有限
公司张集煤矿开展了“童祝
安全”活动，请矿工子女以
图文形式为父亲送上安全
祝 福 ，让“ 小 手 ”拉 起“ 大
手”，在矿区筑起安全生产
亲情防线。

图为一个矿工的女儿
在展示写给爸爸的话。

杨振 摄

爱的叮嘱

6月 10日，在塔克拉玛干沙漠边缘的顺
北5井酸压现场，工人冒着高温，连续奋战16
个小时，完成了酸压任务。该井可日产原油
172吨、天然气6万方，将助力顺北油气田实
现100万吨产能目标。

图为施工人员密切关注井口运行情况。
侯小鹏 摄

在“巨石”中白工业园的明斯克大道旁，立着一块大标语牌，两行红底白字格外醒目。 本报记者 蒋菡 摄

身在海外的身在海外的建设者建设者们有常年漂泊的孤独和寂寞们有常年漂泊的孤独和寂寞，，也有奋力拓也有奋力拓荒的激情与荣光荒的激情与荣光

项目部里项目部里的的““一带一路一带一路””
“眼里有活儿”

一次小小的改善，得到了同事们
的一致赞扬。而一声诚挚的赞扬，带
来了更多积极工作的动力

父亲当了近 20年管工班班长，他四处奔波，却不知疲惫，总把
工地的事挂在嘴边，装在心里——

本报记者 吴铎思

“反反复复就干这些补补焊焊的活儿，我
都烦死了，后片区结晶器出料管，现在都改成
内衬陶瓷管线了，我们为啥不试试？”国投新
疆罗布泊钾盐有限责任公司硫酸钾厂维修二
班维修工沈静说。

硫酸钾厂前片区的设备种类多，维修任务
相对较重。原先班组成员的技能水平和工作
积极性参差不齐，员工在接受班组长安排工作
任务时只是“服从命令听指挥”，螺栓松动了就
上紧，管道有泄漏点就补焊，轴承坏了就换，看
似也完成了工作任务，但未对故障现象进行深
层次分析，治标不治本，导致同一设备故障反
复出现，人员劳动强度高，但工作效率低下。

“金属管线改为非金属？对呀！非金属
材质耐酸碱，耐冲刷，这不正是我们需要的
吗？”班长狄新华受到了启发。说干就干，他
和这名“有想法”的员工一起，通过查找相关
资料，最终选定使用尼龙棒加工一体化短接
和法兰，安装后效果显著。

在得到大家一致认可后，沈静的积极性
空前高涨，爱说“怪话”变成了爱提建议，时不
时提出一些解决设备故障的方法，并且自主
开发联轴器拆卸器、过滤机纠偏轴承拆卸神
器等多项工器具，及时解决了班组很多问题。

这次成功的事例也让狄新华看到了一名
普通员工的智慧。“不是员工不愿干，只是缺
少一些激励、肯定和支持，让他们的想法变为
现实，实现自我价值，创造经济效益。”

尝到“甜头”的班组长更加积极地行动起
来，利用班组早晚会时间，发动全员收集问
题，既包括设备问题，又包含管理问题，形成
动态问题库。他们成立班组级评审组，将问
题库中的内容按照类别分为 A、B、C、D 类，
制定相应奖惩办法，为班组创新活动的顺利
推进奠定了机制保证。

该厂提出“人人一创新”目标，希望每人
都肩挑一个创新项目。班组骨干及工作积极
性高的员工依据自身技能特长分别进行了任
务认领，但有的员工还在观望。

柯发星曾经是其中之一。他进入班组已
经 3 年多了，曾经因为没有及时处理回卤池
阀门漏液而受到车间通报批评，成了重点帮
扶对象。

“抓两头、带中间”是一种有效的管理方
法，而“抓”首先必须抓思想，只有思想转变
了，才能在行动上得到体现。负责对柯发星
一对一帮扶的是技术全面且年龄相近的王
超，共同的经历带来很多共同话题，他也渐渐
了解到柯发星的真实想法：“创新这种高难度
的工作我哪会？加上我的工作失误，感觉领
导和同事们会更加不重视我，要不是为了挣
钱还房贷，我早就辞职走人了。”

找到了症结，也就找到了改变他思想的
办法。在王超的鼓励和带动下，柯发星悄悄
进行了一项小创新，将专用扳手用小铁链固
定在氧气乙炔车上，在方便操作人员使用的
同时，还避免了丢失和随身携带的麻烦，被车
间评定为可直接推广项目。

一次小小的改善，得到了同事们的一致
赞扬。而一声诚挚的赞扬，带来了更多积极
工作的动力。如今的柯发星成为一名遇到设
备故障抢着干、综合能力强的小组长，成为了
大家公认的“进步最快”之星。
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