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本报记者 陈俊宇

今年 4 月，北京国际电影节办到了第 9 届，互联
网与电影业两个主题首次“美丽相遇”。

围绕“互联网电影主题”的论坛，云集了华谊兄
弟 CEO 王中磊、爱奇艺创始人兼 CEO 龚宇、阿里影
业高级副总裁兼淘票票总裁李捷等业界领军人物。
令人感慨的是，不过就是三年前的北影节，同框亮相
的几乎都是传统影视公司代表。

看似不经意的变化，不是巧合，是个信号。
以 2011 年成立的乐视影业算起，互联网影视公

司迈入第 8 个年头。这些年电影市场与形势，复杂
且多变。当下，传统电影在寻求生存，互联网讨论的
却是创造力，以及如何让传统影视活下去。

诚如龚宇所言，共同做大蛋糕，“争取形成多赢
的商业模式”。

入局与出局

互联网与电影的话题要从 5 年前说起。彼时，
互联网纷纷入局影视行业。

早在 2014 年，中国第一代民营电影公司老板、
博纳影业 CEO 于冬就曾“预言”：电影公司都将给
BAT（百度、阿里巴巴、腾讯）打工。

互联网影视公司的起点是 2011 年成立的乐视
影业。其 2013 年联合发行的《小时代》，让行业认识
到文学大 IP 的影响力。2014 年，阿里巴巴收购文化
中国并更名为阿里影业，上线在线票务平台淘票
票。同年，从微信电影票走出的微影时代成立，随后
于 2015 年成立腾讯影业。至此，两大互联网巨头正
式开始对电影领域的探索。而后，小米影业、豆瓣影
业、58同城影业等纷纷入场，加入进军电影产业的大
部队。

在 2015年到 2017年三年间，阿里影业及旗下淘
票票参与出品或发行了《战狼 2》《羞羞的铁拳》《前任
3》《芳华》这样的高票房影片，腾讯影业有《魔兽》《爵
迹》等话题之作，乐视影业则以大 IP、广撒网策略参
与《小时代》系列和《盗墓笔记》等，小米影业则因参
与《唐人街探案 2》有了成功项目。

即便如此，互联网影视公司也逃不过优胜劣
汰。腾讯影业、阿里影业、爱奇艺影业等慢慢在影视
行业站稳脚跟，猫眼、淘票票成为网络票务和互联网
发行的中坚力量，在上游也掌握更多的话语权。更
多的入局者消失在大众视野。

互联网与影视的结合到底如何？“在网络视频发
展的 15 年历史中，互联网视频行业只干了三件事，
第一件事是把电影院的电影平移到互联网上观看，
第二件事是电影院卖的票 90%是从互联网上买，第

三件事是创新探索网络大电影的商业模式。”龚宇
认为这样的结合“太微小”。

“互联网平台介入传统电影行业里，完全是学
习的过程。”爱奇艺高级副总裁、爱奇艺影业总裁亚
宁所言颇有普遍性，前两年都是跟投电影作品，到
第三年才开始尝试主控，积累了经验与教训，“我们
做电影更多的是，一方面结合好互联网的优势，一
方面让生产的电影在互联网和院线都获得回报，让
制片单位和院线获得更多收益”。

变革的背后

王中磊带着手稿上台演讲，另类显眼，但话题
离不开互联网。

“BAT 除了参与所有的电影生产环节之外，还
用互联网的思维，迅速将内容和用户进行链接。”王
中磊代表的华谊兄弟，已经被注入来自多家互联网
公司的资本。

与传统影视公司相比，互联网影视公司有着截
然不同之处，它是从现有的互联网生态体系中切入
影视业务的。

“首先是消费习惯的变革，互联网改变了传统

电影的购票方式，提升了便利性，消费群体形成相
应习惯。”王中磊认为，这特别符合年轻人的生活方
式，作用是显性的，吸引了更多的观影人群，从而刺
激着中国电影市场的发展。

“第二就是宣发模式的变革，基于信息扩散的
快速性和爆炸性，包括电影营销的形式，从线上到
线下有了更多玩法，并且大数据提高了寻找目标观
众的准确性和达到率。”王中磊举例道，《芳华》上映
时，是互联网帮助找到 40岁以上的观众，“他们不见
得都是互联网用户，但互联网可以捕捉到他们的观
众影像”。

在曾经的上百家互联网购票平台中，猫眼和淘
票票成为胜出者。“电影是一个手工艺品，内容创作
本身是不会改变的，新技术改变的是宣发和用户触
达能力。”李捷毫不讳言，淘票票与华谊就有着深度
合作，会去分析排片上座率、舆情、热度等之间的关
系，“这是对电影的改变与改善”。

变革背后，意味着互联网影视公司走着一条全
然不同传统电影公司的商业道路：搭建互联网基础
设施、为合作伙伴做互联网宣发。

“爱奇艺从诞生至今，一直在商业模式上探
索。”爱奇艺会员及海外业务群总裁杨向华说，未来

几年，电影在中国的互联网播放市场及其他市场加起
来，也能达到院线票房的 1.8 倍，“互联网能带给电影
行业的改变还有很多。”

“中国没有好莱坞六大电影公司，但中国有阿里
和腾讯。”李捷认为，互联网和传统电影公司其实是同
一类，只是路径不同。好莱坞有传统的六大电影公
司。在中国，即便是头部的电影公司也很小，但阿里
和腾讯足够大。因此，未来中国电影发展的路上，互
联网巨头要承担的责任注定不一样，“这是和好莱坞
全然不同的情况。”

融合与冲撞

今年 3 月，奥斯卡最佳影片《绿皮书》的重要出品
方之一即是阿里影业。腾讯影业的名字也和漫威、华
纳、派拉蒙等好莱坞大厂频频绑定，出现在《神奇女
侠》《毒液》等大片的出品方名单上。

这是国内传统电影公司并未做到的。
过去 20年，华谊兄弟、博纳、万达、光线、中影这五

大电影公司以资本、发行渠道等优势绑定优秀导演，
垄断着中国近 8 成票房，也为中国电影产业化进程劈
波斩浪，逐步成为不可忽视的力量。

在于东发出“预言”的 5 年来，中国老牌电影公司
尽管从未真正给 BAT打过工，但互联网正在争夺电影
带来的光环，并一步一步在商业上占据优势。

“电影和互联网的关系就是鱼和水的关系，互联
网为内容插上翅膀，飞入千万家。”身处传统影视，华
谊兄弟影业总经理叶宁说。

“优秀的内容创作者和内容制作者”是包括电影
在内的娱乐产业共同需要的核心元素。相比互联网
带来的平台和渠道，乃至资本，叶宁更愿意去强调“内
容为王”。

但是，杨向华所说的“改变还有很多”，其中就包
括最直接的威胁：带走电影公司的筹码——中国具有
创作力的电影导演。

互联网有着鲜明的资本标签，意图重新定义行业
规则的野心从未改变。从财力、物力以及人力等多方
面，互联网正在重新培育影视创作者的环境。

而此时，传统影视公司业绩并不理想，在寻找各
种“活下去”的途径，话语权式微。与互联网的合作成
大势所趋。

“互联网与电影在不断融合过程中，更多的是一
种冲撞和竞争。”在王中磊理解中，“互联网企业一直
在求新，不断试错，甚至有一些野蛮侵略，这些特点带
来的好处，就是让沉闷的传统电影激出火花，并迅速
激烈起来。”

在电影世界里，无论互联网新贵还是传统豪门，
都明白一个简单的道理——能够点燃人们内心“火
花”的，才是伟大的艺术作品。

这是互联网入局影视行业的第8个年头。如何共同做大蛋糕，形成多赢
的商业模式，成为未来的发展方向——

电影遇上互联网，将擦出怎样的“火花”
意大利返还中国流失文物展在国博开幕意大利返还中国流失文物展在国博开幕

据人民网 4 月 24 日，由文化和旅游部、国家文物
局联合主办的“归来——意大利返还中国流失文物展”
在中国国家博物馆开幕。796件意大利返还中国的文
物艺术品亮相。

文化和旅游部部长雒树刚在开幕式上表示，此
次文物返还，是中国流失文物追索返还工作中历时
最长的案例，也是近 20 年来最大规模的中国流失文
物回归。

据专家介绍，这批中国文物艺术品主要是源自我
国甘肃、陕西、四川、山西、河南和江苏等地的出土与传
世文物，时代跨度从新石器时代至民国时期，具有较高
的历史、文化和科学价值。其中，丰富多样的新石器时
代彩陶，纹饰精美多姿，为研究史前社会风貌提供直接
的物质资料；数量众多的汉代陶器，造型古朴浑厚，是
汉代辉煌灿烂文明的缩影；具有代表性的唐代骆驼俑、
马俑、人物俑，承载着古代东西方文化交流、经贸往来
和民族融合的重要历史信息。

我国将完善知识产权侵权惩罚性赔偿制度我国将完善知识产权侵权惩罚性赔偿制度

据新华网 4 月 24 日，国家知识产权局局长申长
雨在 2019 中国知识产权保护高层论坛上表示，我国
将完善知识产权法律法规，重点完善侵权惩罚性赔
偿制度。

为加强知识产权保护，营造良好的营商环境和创
新环境，近年来，我国不断加强知识产权法律法规建
设，加大对知识产权侵权行为惩处力度。4 月 23 日公
布的商标法修改决定，明确将恶意侵犯商标专用权的
赔偿数额，由修改前的三倍以下，提高到五倍以下，并
将法定赔偿额上限从三百万元，提高到五百万元，修改
条款自今年 11月 1日起施行。“这样的惩罚性赔偿额度
在国际上都是比较高的。”申长雨说。

“法律是治国之重器,良法是善治之前提。”申长
雨表示，今年将积极配合全国人大做好专利法的修
改工作，重点完善侵权惩罚性赔偿制度。在目前全
国人大审议的专利法修正案中，规定了对故意侵犯
专利权，情节严重的，可以处以一倍以上五倍以下的
惩罚性赔偿。

《《中国纪录片发展研究报告中国纪录片发展研究报告 20192019》》在京发布在京发布

据中国文化传媒网 4 月 23 日，《中国纪录片发
展研究报告 2019》（以下简称“报告”）在京发布。报
告显示，2018 年中国纪录片生产总投入为 46.02 亿
元，同比增长 16.4%；生产总值为 64.45 亿元，同比增
长接近 7%。

报告表明，中央广播电视总台在中国电视纪录片
发展格局中占据绝对优势地位，一线卫视渐成主力，而
地方专业纪录频道面临发展瓶颈，市场动力不足。从
中国纪录电影发展的情况来看，2018 年，中国生产纪
录电影 57部，其中超过 70%由民营公司出品。2018年
院线上映的 16部纪录电影中，半数以上为社会现实题
材，累计票房 5.26亿元。

《中国纪录片发展研究报告》已连续发布十年。根
据该报告课题组 10年来统计结果，纪录片年生产投入
和生产总值均逐年增长。从 2009 年 5 亿元起步，纪录
片逐步进入高速发展期，产业规模 10 年间增长了 12
倍，但 2018年增长速度明显放缓。对此，张同道表示，
中国纪录片的发展是政策、平台与市场合力的结果。

（晓渔）

江苏扬州打造世界运河文化之都

新华社记者 蒋 芳

大运河是民族的，更是世界的。2014年 6月，扬
州牵头中国大运河申遗成功，令一个线性活态的巨
型文化遗产为世界瞩目。自此，大运河的保护、传
承、利用也迈上了新台阶。

4月中旬的傍晚，瘦西湖景区内灯光璀璨，江南
园林实景演出《春江花月夜·唯美扬州》如期上演。
3600 秒，一幕幕历史场景的艺术还原，展现了扬州
2500 多年灿烂的文化。环形阶梯座席上的观众，大
多是来自美国、俄罗斯、日本等国的国际友人。

“中国大运河第一锹原来就在扬州，不愧是运河
长子。”日本高槻旅行社负责人东田说，白天刚刚参
观完运河遗产点，晚上再来看演出，体验感十足。

运河流千年，碧水向未来。烟花三月的扬州城
犹如一块磁石，吸引世界各地的友人们纷至沓来。

“邀请国际友人来大运河沿线城市体验生活，把
亲身感受传播到世界各地，让更多人了解大运河、向
往大运河。”江苏省文化和旅游厅副厅长方标军说，
下一步还要甄选一批新的大运河旅游线路向国际市
场推广，充分展示大运河的魅力。

申遗成功后，扬州不仅打开大门把游客请进来，

更注重将保护、传承与发展和世界运河城市“对标”。
2007 年开始，扬州每年举办“世界运河城市论

坛”，邀请世界各地运河城市的市长、管理者、研究者
和企业家等参会，就运河保护、传承和发展之道加强
对话与合作。2018 年，发出了《世界运河城市文化
保护传承利用扬州倡议》。

“运河文化不仅仅要保护还要复兴。”世界运河
历史文化城市合作组织（WCCO）秘书长邓清说，全
球 50 多个国家分布着 520 多条运河，沿线连接着近
3000 座运河城市，各有各的发展与困境。近年来，
扬州已先后赴美国、埃及、法国、巴拿马和日本等国
的运河城市，学习借鉴运河管理与保护经验。

运河的变化，折射的是时代变迁。在运河传统
运输功能普遍弱化的当代，欧洲的多瑙河、米迪运河
华丽转身，成为世界著名的线性景观和旅游地。对
标世界，扬州朝着建设世界运河文化之都的目标，凝
聚共识，付诸实践。

运河之美，首先是水。围绕打造运河沿岸绿色
廊道，扬州在全省率先规划建设 1800平方公里的江
淮生态大走廊，对重点生态敏感区和永久性绿地实
行立法保护；按照四星级以上景区的标准，建设总面
积近 130平方公里的 9个大规模生态中心；完成总投
资 70亿元的 44个重点生态建设和环境治理项目，为

大运河构筑坚强有力的生态安全屏障。
运河的活力，来自历史价值与当代现实、未来发

展的对接。江苏省大运河文化带建设研究院扬州分
院常务副院长李广春说，申遗成功以来，扬州不仅对
境内的 10 个遗产点和 6 段河道以及古镇、古闸、古
坝、古码头、古民居等应保尽保，还把握社会需求之
变，通过创作符合时代审美的运河文艺作品、恢复具
有人文气息的市井生活、开发旅游产品、打造众创空
间等举措，推动运河遗产的创造性转化、创新性发
展，让传承千年的运河人文生活触手可及。

法国枫丹白露、荷兰羊角村、俄罗斯油画、巴西
紫水晶、列支敦士登的邮票……为纪念申遗成功 5
周年，首届大运河文化旅游博览会将于 5月 3日在扬
州开幕，目前进入了最后的布展期。据了解，除了国
内运河沿线城市全部派代表参展外，还有 32个国家
和地区以及 3个国际组织的 70个境外展商加入。

古运河边的东关街景区,有一座马可波罗纪念
馆，如今游人如织。鉴真、崔致远、普哈丁等一批中
外文化交流的先贤使者也在扬州留下了足迹。“历史
上，中国文化曾借助运河扩大了世界影响。今天的
扬州仍在以运河为情感纽带，与世界文化交汇、经济
交融，越来越多的人开始读懂大运河畔的中国故
事。”李广春说。

2018年度全国最佳邮票在昆明揭晓
《西游记》（三）特种邮票同步首发

本报讯（记者苏墨）日前,由全国集邮联合会、中国集
邮总公司、《工人日报》等单位共同主办的“云南盐业——第
39届全国最佳邮票评选颁奖活动”在云南昆明举行。此次
活动围绕“云之南 春之城”主题,颁布 2018年度“最佳邮票”

“优秀邮票”“最佳印刷奖”“最佳设计奖”4 个奖项，同时举
行《西游记》（三）特种邮票首发活动。

王虎鸣设计的《四景山水图》获“最佳邮票”奖,李志宏
设计的《改革开放四十周年》与刘金贵、王虎鸣设计的《二
十四节气(三)》获“优秀邮票”奖,龚文桢设计的《海棠花》
获“最佳设计奖”,于秋艳、邢文伟设计,中国邮政集团公司
邮票印制局印制的《上海合作组织青岛峰会》获“最佳印
刷奖”。

据悉，第 39届全国最佳邮票评选活动由全国广大集邮
爱好者通过传统选票（明信片）投票、网络投票、手机短信投
票与手机微信投票等方式，对 2018年全年发行的纪特邮票
进行投票评选。得票最多的 1 套邮票为“最佳邮票”，得票
数列 2、3 名的两套邮票当选为“优秀邮票”。同时，由专家
组评选出 1个“最佳印刷奖”和 1个“最佳设计奖”。从 2007
年第 27届全国最佳邮票评选颁奖活动起，每年的评选颁奖
活动期间均会专门发行最佳邮票评选纪念张。今年发行的
10万余枚最佳邮票评选纪念张，边饰上出现云南元素。另
据了解,第 40届全国最佳邮票评选颁奖活动将于 2020年在
甘肃省敦煌市举办。

赵 亮

继《都挺好》《青春斗》热播之后，正在播出的
另一部网剧《夜空中最闪亮的星》再次引起剧迷
的关注。根据猫眼数据显示，截至 4 月 12 日，其
全网播放量就已达到 18.5 亿。这部剧很鲜见地
聚焦了当前造星行业生态，讲述了三个不完美的
年轻艺人，为追逐各自的音乐梦想而汇集在一
起，最终突破极限浴火重生的故事。

该片的剧名和内容，不禁让人联想到 2013年
在中国引起“全民围观”的韩剧《来自星星的你》。
与这部韩剧的爱情科幻题材有所不同，《夜空中最
闪亮的星》则更倾向于真实性，虽然以青春剧为底
色，但主创通过大量的前期采访和创作，以犀利的
笔触讲述了一个行业剧的专业故事。

随着剧集脉络的延展，一直被无限聚焦却神
秘的娱乐圈真实生态被铺展出来，让这个隐匿于
大众视野的领域为人所了解——“城里的人想出
来，城外的人想进去”，光鲜靓丽的娱乐行业背
后，有着不少痛点。比如，对于艺人来说，风光背
后高强度的工作是日常便饭；对于经纪人而言，
生存、舆论、职业发展的压力是无数柄“悬顶之
剑”。与此同时，经纪人受贿、明星虚假人设、饭
圈文化乱象等问题也是剧集呈现和讨论的焦点，
呼唤一个风清气正的娱乐行业成为藏在《夜空中
最闪亮的星》中的深层命题。

此剧的热播，可清晰反映出近几年网剧发展
呈现出的新趋势，那就是 IP 剧、玄幻热潮正逐渐
降温，精品剧作尤其是原创剧比重在不断增大。

与传统电视剧区别主要是媒介区别，网剧是
以电脑网络为媒介的剧种。2010~2014 年为其孕
育期，以段子剧为代表的网络剧开始崭露头角，
根据网络文学 IP 改编的网络剧在台网两端都取
得了不错的成绩。2015年为其爆发期，网剧逐渐
由实验阶段进入快速发展阶段，并扩张到整个电
视剧领域。而到了 2017年，中国网络剧发展有了
质的飞跃，精品网络剧频出，质量上乘的悬疑推
理剧，如《白夜追凶》《河神》等佳作甚至成为文化
对外传播的第一批网络剧代表。腾讯、爱奇艺等
几大视频平台则贯彻精品化理念，口碑与流量俱
佳的网络剧大批涌现。同时，网剧不仅满足用户
的娱乐需求，也借此引发对社会、人性、价值等方
面的深入探讨与更具价值的反思。

如今的电视剧产业正在进入观众迭代和产
业升级的进阶。由于网剧垂直用户的特点，在这
个过程中，新成长起来的一批 80 后甚至 90 后制
片人，更能接近新一代的观众群体的审美与喜
好 。 或 许 ，这 也 是 像

《夜空中最闪亮的星》
这样的网剧最终得到
观众认可的重要原因。

《夜空中最闪亮的星》
热播的启示

日前，四川省巴塘县
的藏民们在自发排练弦子
舞。弦子舞起源于巴塘
县，流行于川、藏、滇一带，
是当地藏民的一种文化娱
乐活动。表演时由男子拉
弦子，女子舞彩袖，随着弦
子节奏的变化，歌声舞姿
变化多样。弦子的歌词多
为迎宾、相会、赞美、情意、
辞别、祝愿等内容。2006
年，“弦子舞”被列入第一
批国家级非物质文化遗产
名录。

本报记者 王伟伟 摄

彩袖飞扬弦子舞

4月 20日，影片《幸运儿彼尔》获得“天坛奖最佳影片奖”，张艺谋（右）为领奖者（左）颁奖。当日，第九届
北京国际电影节闭幕式暨颁奖典礼在北京举行。 新华社记者 沈伯韩 摄

4月25日，在瑞士日内瓦万国宫，人们参观中国元素的
设计作品。当日，为欢庆联合国中文日，“融古铸今——古
丝路建筑和当代设计作品展”在联合国日内瓦办事处所在
地万国宫拉开帷幕，展示了中国文化的魅力。

新华社记者 徐金泉 摄

古丝路建筑和当代设计作品展
在日内瓦举行


