
宋 洋

今年 6 月 24 日，黑龙江省黑河市，承担中
俄东线黑龙江盾构隧道掘进任务的盾构机
运抵维修现场，开始全面检修作业。至此，
这台功勋盾构机已成功构建盾构隧道 9170
米。

16 年前，中国石油管道局购买这第一台
盾构机时，一名德国销售人员说：“这设备你
们穿两条江就差不多该报废了。”如今，管道
盾构人通过科技创新实现了配件国产化，还
提高了这台盾构机的整体性能指标。

赢了箱啤酒赢了箱啤酒

随着国家西部大开发、能源结构调整及
环境保护等领域有关政策法规的出台，中国
石油集团公司决定建设忠县——武汉输气
管道工程。如何“牵气龙过江”成了这项工
程的难点。

据管道局四公司盾构专家李胜新介绍，
早在 1975 年开工建设的鲁宁管道就因长江
天堑的阻隔，使得汇集到江苏省仪征市的原
油只能通过长江航道运至江南沿岸炼油厂
和用油单位。

1978 年建设的川汉输气管道，虽然采用
托管施工穿越长江，但由于种种原因，管道
很快被废弃。

面 对 江 面 宽 阔 、地 层 含 水 丰 富 、水 压
较 大 、河 床 地 层 岩 石 结 构 极 其 复 杂 的 长
江 ，专 家 们 经 过 多 次 论 证 得 出 结 论 ：盾 构
法 隧 道 施 工 工 艺 成 最 佳 选 择 。 盾 ，就 是 支
撑 开 挖 面 的 稳 定 体 系 ；构 ，就 是 构 筑 地 下
结构的体系。

2002 年底，管道局首台盾构机在湖北宜
昌组装，在忠武线穿越长江。“那时人员和技
术资料很紧缺，只能 24 小时追着洋专家满工
地跑。查图纸、翻资料、学知识，不放过任何
一个细节，从一点一滴中积累经验。”谈到创
业之初的艰难，管道局盾构业务负责人常喜
平感慨万千。

盾 构 机 开 始 掘 进 后 ，参 建 的 几 名 精 通

英 语 的 大 学 生 白 天 跟 着 洋 专 家 协 调 盾 构
施 工 掘 进 ；晚 上 拿 着 从 洋 专 家 那 儿 拷 贝 来
的英文资料，对照图纸仔细琢磨。

为了能尽快独立操作盾构机，现场司机
每天下井都带着几张操作面板的图纸，看洋
专家按到哪个钮，就在图纸上标注序号。下
班后，对照电脑记录的掘进参数，模拟盾构
操作。

盾构试掘进结束后，我方司机找到洋专
家，打赌自己可以独立操作盾构机，“赌注”
是一箱啤酒。

第 二 天 ，操 作 人 员 对 照 以 往 的 模 拟 操
作 ，在 长 江 底 独 立 驾 驭 盾 构 机 缓 缓 向 前 推
进。“没想到你们学得这么快。”愿赌服输，
德 国 专 家 自 掏 腰 包 ，购 买 了 一 箱 啤 酒 兑 现
承诺。

2004 年 3 月 22 日，全长 1400 米的宜昌长
江盾构隧道顺利贯通，天堑变通途。盾构技
术成功应用于管道建设，“中国石油第一盾”
改写了中国管道建设史。

不打退堂鼓不打退堂鼓

2006 年 2 月 ，管 道 局 建 设 的 仪 征 ——
长 岭 黄 石 长 江 盾 构 隧 道 贯 通 ，江 苏 省 仪 征
市的原油终于可以通过管道输送到长江南
岸。

2013 年 12 月，南京金陵石化长江盾构隧
道提前贯通，这也是管道盾构人第七次利用
盾构技术穿越长江。

“我们和盾构机一样只进不退，绝不打

退堂鼓。”常喜平说。
川气东送项目有宜昌、武汉、黄石三处

长江盾构，遇到长达 635 米的卵石层、卵石与
黏土过渡层，刀盘主轴承密封圈损坏程度严
重。他们攻克了多个技术难题，最高日进尺
31米、月进尺 436米。

在西气东输二线工程钱塘江盾构施工
时，他们实现了全长 2792 米隧道无刀具更
换、月均掘进 289.2 米的“钱塘江速度”，并成
功应用“水下破洞法”贯通，填补了行业空
白。

2017 年，中俄原油管道二线额木尔河盾
构、嫩江盾构相继贯通，管道局在-50℃高寒
地区进行泥水盾构施工，开创了国内盾构行
业的先河。

如 今 ，管 道 局 拥 有 工 法 、课 题 、技 术 革
新、专利等成果 600 余项。过去机器出现问
题，外国专家从离家那刻起每小时计费 80 欧
元，到达现场后在设备上画个圈，告知“毛病
就在这儿”，维修费用还要再单算。如今，管
道盾构团队的创新一次次促使外国专家完
善盾构机设计方案。

小断面盾构施工要求在一人高的狭小
空间内操作。盾构机在进入特殊地层掘进
前，技术人员都要进入掘进面检查刀具磨损
量。在猫耳洞大小的空间里作业，他们的实
际工作时间不足 3 个小时，满身汗水、泥浆、
油污，没有人抱怨。

从“望江兴叹”到“与江河共舞”，跨越了
40 年。“现在所有的大江大河，对我们来说都
不再是不可逾越的鸿沟，我们有实力为条条
管道打通咽喉！”常喜平说。

四十年弹指一挥间四十年弹指一挥间。。
企业的跨越发展企业的跨越发展，，国家的国家的
沧桑巨变沧桑巨变，，都离不开一个都离不开一个
个普通工人的付出个普通工人的付出。。

他 们 奉 献他 们 奉 献 ，，他 们 见他 们 见
证证，，他们自豪他们自豪，，他们骄傲他们骄傲。。

——编者编者
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从“望江兴叹”到“与江河共舞”

“我们和盾构机一样只进不退”
从“望江兴叹”到“与江河共舞”

““我们和盾构机一样只进不退我们和盾构机一样只进不退””
张 亮

我家三代都是铁路人。已经离开我
们 20 年的爷爷是闯关东来到这片黑土
地上的。那时，祖国的铁路事业刚刚起
步，在社会上招工。目不识丁的爷爷报
了名，凭一把力气当上了机务段的“运煤
工”。当时蒸汽机车没有上煤机，全靠人
力往上推运，爷爷就是干这活儿的。爷
爷退休后常坐在家门外的板凳上，望着
一列列装满物资的火车经过，笑着说：

“咱国家有这么多货，天天拉都拉不完。”
在我童年的记忆里，有一个“油渍麻

花”的熟悉身影。一脸的煤灰，背个大帆
布兜子，里面装着检点锤、“猪腰子”饭
盒、手电筒和几块破抹布——那是老爸
下班回家的身影。

父亲从司炉、副司机、司机一路干到
司机长，开过蒸汽和内燃机车，与火车头
结下了不解之缘。我曾亲眼看到父亲一
锹一锹地往蒸汽机车的炉膛里扔煤，大
扇子似的入煤口一张一合怪吓人。父亲
一拉汽笛、一踩气门，蒸汽火车头就开始
了它叱咤风云的旅程。父亲总把火车头
擦得又黑又亮，勤勤恳恳地工作换来一
本本荣誉证书。他退休前两年，蒸汽机
车退出历史舞台，内燃机车闪亮登场。
司机视野更加开阔，父亲也不再穿得“油
渍麻花”了。内燃机车比蒸汽机车复杂
得多，上了年纪的父亲经常背《技规》《行
规》，他 总 说“ 火 车 开 得 好 ，规 章 少 不
了”。到退休时，父亲实现了自己“行车
万里路，安全无事故”的目标。

我工作也 20 年了，从车号员、技术
员、助理工程师再到现在的管理岗位，一
天天地感受着铁路的飞速发展。记得在
一个小站当车号员的时候，要手抄途经
车辆的号码。赶上风雨交加的时候，常
常被雨水打湿全身，记录的车号也模糊
不清，不得不重抄。后来，车号自动识别
系统等先进设备应运而生。

一次，我带着父亲在外地乘坐“和谐
号”。他一直盯着窗外，感受这飞一样的
速度，喃喃自语：“咱家啥时能开通高铁
就好了！”这梦想即将实现。哈牡客专将
于年底开通，1个半小时就能从牡丹江来
到哈尔滨，以往要 5个多小时。

这变化，风驰电掣。

风驰电掣风驰电掣风驰电掣

曹吉祥

1978 年 1 月，我通过河南油田招工被分
配到采油厂长输大队输油站工作，即现在的
魏荆输油管道。由于当时油田正处在勘探开
发“先生产、后生活”会战时期，那时住的是帐
篷、板房、临时房，标准的干打垒，地铺一排七
八个人挤在一起。

酷暑盛夏，别说空调，就连电风扇也没
有。蚊虫叮咬加上闷热，每晚摇着一把扇子，
不到深夜根本无法入睡。冬天，风呼呼地刮，
无孔不入地往帐篷里钻，冻得让人蜷成团儿，
整夜暖不热被窝。就这样，第二天上班照样
精神抖擞，浑身像有使不完的劲。

1978 年 到 1987 年 ，我 在 输 油 小 站 住 了
10 年帐篷。虽说那时生活苦、条件差、文化
生活单调，但我年轻，身体好、能吃苦、上进
心强，一心钻研技术，对生活上的困难根本
不在乎。

我 们 住 的 帐 篷 虽 简 陋 ，但 大 家 很 注 意
卫生，每个人的床铺干净整齐，被子叠得有
棱有角。工作之余，大家在一起叙家常、下
棋、打扑克 ，趴在床上写家书 ，每天过得有
滋有味。

1992 年以后，魏荆管道输油生产平稳运
行，企业在不断加快生产设施更新改造，确
保安全生产的同时，加大“三标”（标准化站
队、标准化班组、标准化岗位）和后勤服务设
施建设力度，输油小站建起了平房，开设了
文体活动室，职工的生活条件大为改善。

1998 年魏荆管道归属中石化集团公司
后，企业大力开展站场生产设施自动化和后
勤服务保障建设。员工住的公寓楼造型别
致，外观漂亮，犹如别墅。室内统一配备了
空调、电视、洗衣机、热水器等，员工到输油
站上班，只用带换洗衣服就行了。

近年来，公寓开通了网络，员工足不出
户就可上网工作学习、交流娱乐。输油站成
了员工快乐工作、快乐生活的加油站。

40年弹指一挥间。当年风华正茂的年轻
人经过岁月的洗礼，变成两鬓斑白的中年人。
这么多年，我干过输油工、通信工、消防工、锅炉
工、油品化验工，手握5个上岗操作证，转换过5
个输油站。我还光荣地加入了中国共产党，当
了 22年班组长，被聘为输油技师，发挥着输油
生产顶梁柱和传帮带的作用。

看到企业日新月异的可喜变化，看到员
工工作、生活条件的不断改善，即将退休的
我无比欣慰和自豪。

从“先生产、后生活”到“快乐工作、快乐生活”

帐篷变“别墅”
从“先生产、后生活”到“快乐工作、快乐生活”

帐篷变帐篷变““别墅别墅””

上世纪 90年代，中建二局上海
分公司的建筑工人用铁锹一铲铲地
挖建筑基坑。 傅晓茹 摄

2017年，基坑作业用上了挖掘
机，施工效率是原先人力挖土的好
几倍。 刘小丰 摄

康 鑫

“快！上大板，打开阀门，扶好钻机……”
在班长的一片吼声中，所有人迅速就位，开始
紧张的支护工作。

我的工作是接钻杆，当钻机将钻杆打
到 固 定 深 度 后 落 下 来 时 ，续 接 下 一 根 钻
杆。这个过程要求快而准。首先要保证在
钻机落下的一瞬间能够将其扶好，以免其
失去平衡发生倾倒。然后用最短的时间找
到钻杆的接头，拧到上一根钻杆上，配合工
友将这根钻杆打到顶板中。

随 着 采 煤 技 术 与 装 备 水 平 的 快 速 提
升，原先年产量几十万吨的“小煤窑”蜕变
为千万吨级世界一流矿井，随之而来的是
职工队伍中高学历人才比例逐年提高。

2017 年研究生毕业后，我来到高河能
源公司，成为煤矿工人中的一员。一年半
的工作让我逐渐体会到，成为一名合格矿
工要过“五关”：思想关、劳动关、粉尘关、语
言关、生活关。

工作环境艰苦、危险性高是社会上对
煤矿企业的普遍认知，“前景黯淡、地位低
下”更成为大学生来到煤矿、留在煤矿的阻
碍。如果没有坚定的信念，就很容易思想
动摇，是很难坚持下去的。

思想准备只是第一步，繁重的体力劳动
会让很多人望而却步。由于井下作业的特殊
性，所有下井工人都要穿上厚重的工作服，佩
戴自救器、定位卡等劳保用品，所有装备加起
来总共有七八公斤。如果再到工房背上锚固
剂、铁丝等支护需要用到的材料，有十几公
斤。尤其是夏天给井下工人送饭时，顶着
30℃以上的高温，背着十几份干粮和一个大
水桶，必须使劲向前弓着腰才能保持重心在
前。走到井口时衣服已被汗水浸透，到了工
作面身上都变臭了。

更让人望而生畏的是井下的粉尘。采煤
机在割煤时，粉尘会在风力的作用下迅速铺
满整条巷道。在矿灯的照射下会看到“喷涌”
而出的粉尘，近在咫尺的工友也变得踪迹难
寻。所以升井以后的工人们都是黑乎乎的，
只有笑的时候才能露出洁白的牙齿。

入乡要随俗。然而，一个人的谈吐、言行
又岂能在朝夕之间改变。正如《平凡的世界》
中孙少平刚到大牙湾时，言谈举止无不透露
着读书人的气质，他发现自己成了一个独特
的存在。他知道，如果不能改变，自己永远不
会真正融入这个群体当中。所以，他开始学
着工友们的口气说话，成为一名“地道”的矿
工。

下井加睡觉是煤矿工人的日常生活。从
开班前会到上井洗完澡，前前后后共需 12个
小时。如果上的是8点班，冬日里往往看不到
日出，又看不到日落，在一片黑暗中下井，又
在一片黑暗中升井。长时间的井下工作，几
乎让他们忘记了生活本来的样子。

艰苦，会让人对生命有更加深刻的认识，

对幸福有更加热切的渴望。也正是艰苦，能
带给人心灵的充实，让精神得到升华。

不要以为当矿工是对大学生的轻视，
是不尊重人才的表现，其实这是得到其他
工 人 尊 重 的 前 提 ，是 奠 定 更 好 工 作 的 基
础。因为无论将来从事技术岗位还是管理
岗位，都脱离不了井下实际，都要与打锚
杆、清浮煤等工作紧密联系。

在我们公司，有一个“一博三硕”的特
殊班组。队长是博士，支部书记是硕士，本
科生充当中坚力量。这支队伍承担了多项
科技攻关项目，将先进技术更快、更好地应
用到井下工作面。

这是高学历人才的优势所在。良好的
教育有利于他们更好地吸收新工艺新技
术，扎实的基层工作经历又能保证他们的
创新思路符合井下实际。今天，这个班组
将承担一项新技术——充填开采的攻关任
务 ，目 的 是 有 效 控 制 地 表 沉 陷 和 矸 石 减
排。我有幸被抽调到这支队伍中。

我喜欢跟工友们并肩作战的感觉。

随着采煤技术与装备水平的快速提升，矿工队伍中出现越来越多本科生甚至研究生

““过五关过五关””成为合格矿工成为合格矿工

2017年1月19
日，冀东油田的修井
操作工们顶风冒雪
进行井口试压。

马超 摄

将钢带对折，才能顺
利运至井下，在巷道掘进
中用于支护。图为 2018
年6月，煤岩巷掘进工康鑫
在弯钢带。 连雅男 摄

一往无前
长轨可以让列车运行更加平

稳。随着铁路长轨里程的增加，乘
坐火车的舒适度显著提升。图为
2015 年 11 月，中国铁路哈尔滨局
集团有限公司的大修工人在齐心
协力更换长轨。 孟庆庆 摄

无惧风雪

告别铁锹

2018 年 12 月 20 日，中铁武汉电气
化局的接触网工在哈牡客专尚志南站安
装支柱标志牌。 王林 摄

2000 年 初 ，在 工 地 上 驾 驶 解
放牌汽车运送物料是件十分“拉
风”的事。 李浩钰 摄


