
③ 2010 年 12 月 29 日， 首钢职工程国庆巡查第三炼钢厂厂房，曾
经热火朝天的厂房已空空荡荡。 停产后，他选择了留守，主要工作是看
护设备，打扫卫生，养护绿化带。 本报记者 杨登峰 摄

④ 2015 年 5 月 25 日傍晚，悬挂 23 年的首钢集团总公司的厂牌缓
缓落下。 本报记者 许之丰 摄

⑤ 2016 年 5 月，北京冬奥组委入驻首钢园区。
（本版照片除署名外均为首钢供图）
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作为特大型国企，首钢的每一步发展都在某种程度上具有
探路者、先导者的示范意义，为国企及工业企业的发展积累了
宝贵的实践经验。他们“敢闯敢坚持敢于苦干硬干，敢担当敢创
新敢为天下先”的精神，也鼓舞激励着一代又一代产业工人。

首钢集团有限公司工会主席梁宗平将首钢改革开放以来

的发展概括为“三步跨栏”：
一是“承包制”，从哪怕是盖一个厕所也要申请国家计划

专项使用资金，到获得经营管理自主权后，生产力大解放，实
现了国家、企业、个人三者利益大增长，创造了工业企业改革

的“首钢模式”；
二是首钢大搬迁， 钢铁主业从北京搬迁到河北省唐山市

曹妃甸，建起了一座临海靠港、具有世界一流水平的千万吨级
大型钢铁企业，成为疏解非首都功能、京津冀协同发展的先头
部队；

三是正在进行的，要在北京老厂区打造新时代首都城市复
兴新地标。

每一步改革中，至关重要的是实现越来越好的发展。
———题 记

首首首 钢钢钢 记记记 忆忆忆
本报记者 郭 强 本报通讯员 赵思远

① 上世纪 80 年代初，职工们讨论炼钢技术问题。
② 2010 年 12 月，首钢老厂区最后一炉钢冶炼。

⑤

②

③

④

三四十年前，在北京一提起首钢，没有人
不知道，没有人不羡慕；二十几年前，说到首
钢，也是为人所熟悉的。 而近年来，首钢似乎
有些沉寂了。

“首钢不是停产了吗”“首钢不是搬走了
吗 ” “首钢不是改成冬奥组委的办公室了
吗”“我知道首钢男篮” ……这些反应和印
象，与实际情况相差很远。

从“工厂”到“企业”

11 月 26 日， 记者与首钢宣传部的同志
约好一起去位于河北省唐山市曹妃甸区的首
钢京唐公司采访。 和记者同车前往的是几位
退休老同志，当年都是首钢的笔杆子。这次他
们受邀回首钢， 为纪念明年的首钢建厂 100
周年编书。

途中， 大家说到不久前几家新媒体搞的
“改革开放 40 年 40 企 40 人”网络投票，首钢
老领导周冠五名列其中。

“那可是首钢改革的功臣，是当年中国工
业企业改革的旗帜和先锋啊！ ”说起周冠五，
几位老人非常激动， 为自己经历了首钢的周
冠五时代而自豪。

“当年最让首钢出彩的是，十一届三中
全会后首钢在全国工业战线率先实行了‘承
包制’。 ”

一路上， 大家七嘴八舌回忆着当年首钢
的改革故事。

首钢改革之前， 国家下达多少任务就生
产多少，企业的生产销售都是国家计划好的，
企业能挣多少钱也是有数的， 按部就班地做
就可以了。哪怕是企业要盖一个厕所，也须国
家计划中有专项的使用资金才行。

“周冠五是个有胆识的人！ ”1979 年 3
月，首钢主动申请扩大企业权限试点，当年 5
月就被国家经委等 6 部委确定为第一批国家
经济体制改革的 8 家试点企业之一。紧接着，
扩大国营工业企业经营管理自主权、 实行利
润留成、开征固定资产税、提高折旧率和改进
折旧费使用办法、 实行流动资金全额信贷等
5 个改革的配套文件一并发布。

据老人们讲，首钢的“承包制”是企业获
得自主权后，被“逼”出来的。

1981 年，国家对钢铁限产，首钢的减产
任务是 36 万吨 ， 占上一年度总产钢量的
9%。 然而几乎同时， 北京市政府下达了指
令：作为北京市工业企业的“排头兵”，首钢
当年的上缴利润要力保达到 2.7 亿元。而实
际是，“把首钢的全部家底都抖出来， 满打
满算利润最多 2.65 亿元，都缴上去了，等于
企业留成一分钱都没有， 职工的福利更不
可能了。 ”

无奈之下，周冠五提出了“利润包干”，即
在保证完成 2.7 亿元利润上缴的前提下，超
额的利润由首钢按 4∶3∶3 的比例自主分配使
用———40%用于生产发展，30%用于职工集体
福利，30%用于工资奖励。

“这样的想法在当时是很大胆的。不能不
说是当年改革开放、思想解放的结果。很了不
起！ ”老人们说。

如此改革的结果是，当年，首钢的利润达
到了 3.16 亿元。在上缴 2.7 亿元后，首钢第一
次有了可以自主支配的 4000 多万元。

尝到了甜头的首钢，随即在“利润包干”
的基础上，提出了“利润递增包干”的新承包
方案：以 1981 年上缴利润 2.7 亿元为基数，
每年递增 7.2%上缴国家， 超额的部分归首
钢， 按照 60%用于生产发展、20%用于职工
集体福利、20%用于工资奖励的方式， 分配
使用。

资料显示，“承包制” 给首钢带来的综合
效益非常明显：到 1988 年，首钢铁矿石产量
1975万吨、生铁产量 336 万吨、钢产量 357 万
吨、成品钢材产量 314万吨，分别是 1978年的
175.9%、137%、199.4%、268.4%。企业积累增加，
生产规模不断扩大，职工收入翻番增长。

首钢“承包制”实行了 15 年。到 1994 年，

首钢钢产量从 1978 年的 179 万吨扩大到
824 万吨，名列全国第一。

当时，首钢的改革尤其是“承包制”所取
得的成就，引起了社会各界的广泛关注。1982
年介绍首钢“承包制”的书籍发行量高达 40
万册， 全国各地每年有上万人次来首钢参观
学习。 首钢成为全国工业改革发展的一面旗
帜，周冠五也成为中国经济界的风云人物，在
1985 年登上了《中国企业家》创刊号的封面。
老人们表示：“没有周冠五就没有当年首钢的
‘承包制’，没有‘承包制’就没有首钢后来的
腾飞。 ”

也就是在这个过程中， 首钢由计划经济
时代的“工厂”开始了向市场经济时代的“企
业”转变。

一场险情，一番讨论

同车的几位老人年龄都在 60 多岁，亲历
了首钢改革的整个过程。他们告诉记者，上世
纪 80 年代有这么一说： 农村改革看小岗，工
业改革看首钢。

“但首钢的‘承包制’绝不是‘一包了之’，
与之配套的还有从严治厂的措施。 ”

当年周冠五推出的 “三个百分之百”的
“岗位责任制”，让老人们记忆犹新：规章制度
必须百分之百地执行； 违章违制百分之百地
登记上报；违章违制者不论是否造成损失，都
要百分之百地取消当月奖金。

当时推行的岗位责任制“非常严”。比如，
迟到一分钟或者在车间不戴安全帽， 都会被
扣奖金。一般的违规最少扣罚一个月的奖金，
严重的则要罚去三个月甚至更多的奖金。

当时还有一个故事上了 《工人日报》，引
起了一番讨论———

一天上午，炼铁厂修理车间起重班为二高
炉更换热风阀。 突然，12.5吨重的热风阀在空
中打起了转，钢丝绳拧成了麻花，出现险情。

正在地面作业的张德勤师傅飞步跑上 20
多米高的热风炉平台，把身子探出栏杆外，排
除了故障，保证了吊装工作的顺利进行。

张师傅危急时刻的忘我精神值得称颂，但
情急之中他没有系上安全带，违反了安全规程。
按厂里的规定，张师傅被扣除了当月奖金。

奋不顾身做好事，最后落了个罚，这事在
职工中影响很大。

《工人日报》把这事刊登出来，还配了个
小言论。 随后，意想不到的事情发生了。 编辑
部、作者和张德勤本人收到了 60 多封来自全
国各地的信件， 大家众口一词为张师傅鸣不
平———“人家急于排除故障才忘了系安全带，
这也要扣奖金，情理不通。 ”“做好事还受罚，
以后谁还去学雷锋？ ”

为此，《工人日报》 记者专门采访了张德
勤师傅，该报还发表了张师傅写的题为《严是
爱，松是害》的文章，作为对全国关心他的读
者的答复。 他在文中写道：“我一个月虽少拿
了十几块钱奖金，但对我的教育却是深刻的。
假如我为了争分夺秒排除故障， 一下子从高
空掉下来， 摔不死也
得落个重残， 那时恐
怕同志们又该为我惋
惜了！ 我们小组有一

个同志，在 1979 年一次高空作业时，没有拴
好安全带被摔成粉碎性骨折，至今卧床不起，
全家人的美满生活被一条没拴好的安全带给
破坏了。我一想他，就觉得领导这次扣除我全
月的奖金是完全应该的。 我们小组在我违规
违制的那个地方， 专门放好两条安全带。 今
后，更换热风阀再发生钢丝绳打麻花的事，就
可以随手系上安全带，既能快速处理故障，又
保证了安全……”老人们感叹：“这么一件事，
现在来说已经不值得大惊小怪了，但是，当时
却成了大家争议的问题。所以说，真正的改革
是对人们旧有观念的改变。 ”

“承包制”带来激情燃烧的岁月

路上堵车，走走停停。这也让记者有了更
多时间听老人们长话当年。

“上世纪 80 年代，改革给首钢带来了最
辉煌的时光。 ”

“‘又要马儿跑，又要马儿不吃草’，这样
的好事不可能有。 ” 老人们说，“当年首钢的
‘承包制’之所以获得巨大成功，就在于把国
家、企业、职工三者的利益结合好了。 ”

实行“承包制”同时，首钢在职工中开展
工资升级活动，提高职工的技术和收入水平。
企业实现利润每增长 1%， 工资总额就增长
0.8%，由于实现利润平均每年增长 20%，工资
总额每年就平均增长 16%。 每年有 20%的职
工被择优升级。

所以，首钢在“承包制”年代，上缴国家的
利润年年递增，企业生产规模、经营领域不断
扩大。 更重要的是，职工个人腰包越来越鼓、
福利越来越好。

“那时大伙儿都自愿加班加点 、想方设
法提高工作效率 ，而且时时处处注意节约
每一滴油 、每一把棉丝 。 因为 ，大伙儿知
道 ，自己工作上的每一个细节都会和收入
相关联。 ”

那些年， 首钢子弟就业都想办法留在首
钢，很多北京人都以进入首钢工作为荣。老人
们骄傲地告诉记者：“那时候首钢待遇不是一
般的好，工资高、福利好。 吃的喝的用的几乎
什么都发。企业还为此建了面包、香肠、饼干、
麻花、冰激凌、汽水等副食以及洗衣机、电风
扇、家具生产线。 那时候还有一个惯例，每年
都搞全员的年终会餐。 ”

“那时候地铁 1 号线上，如果满车厢是香
肠味儿，准是首钢又发香肠了；如果满车厢是
酒味儿，准是首钢又会餐了。 ”

“上世纪 80 年代末，首钢还在辽宁绥中
建了一座能接待 5000 人的疗养院，安排职工
和家属轮流去疗休养。 还在海边搞起了水产
养殖，低价出售给职工。 ”

“那时候企业每年盖 10 万平方米房子分
给职工，职工结婚不出两年就能分到房子。 ”

“那时候年轻人找对象都愿意找首钢
的！ ”

“北京市第一个购买私家车的工人就是
首钢工人，《工人日报》还进行了报道。 ”

……
那时候，真是一段激情燃烧的岁月啊！

从石景山到曹妃甸

北京首钢老厂区距离天安门 18 公里，当
初建厂时算北京城比较偏远的地方， 随着城
市建设发展，逐渐“中心”起来。无论从北京作
为国际大都市的环保要求和城市发展空间布
局需要，还是企业自身发展需要，首钢都要作
出新的战略选择。

进入新世纪， 首钢开始了战略性搬迁调
整，完成了在河北迁安、秦皇岛、曹妃甸的三
大钢铁基地建设。

曹妃甸的首钢京唐公司成为首钢新时代
改革发展的标志。

曹妃甸地处渤海湾，是一处深水良港，常
年不冻不淤， 因传说岛上曾建有唐太宗李世
民一曹姓妃子的庙宇而得名。

“首钢京唐钢铁厂是完全按照‘新一代可
循环钢铁流程’的构想建设的，从设计、施工
到运行都体现着我国冶金行业的综合实力水
平，在国际上是一流的。 ”京唐公司工会副主
席王雪青介绍道。

如果不听介绍， 谁也想不到这个环境优
美的现代化钢铁企业是建在人工“吹沙造地”
的沙地上的。“这里的建筑地基要打到沙地下
面的岩石上， 这里的植被是人工移土栽活
的。 ”

“刚来时，这里除了厂房就是黄沙，在室
外说话沙子都能刮到嘴里， 回到屋里第一件
事是扑拉头发里的沙子、 抖落衣服里的沙
子。 ”王雪青说。

而现在， 这里有错落有致的现代化厂
房、自动化的生产设备，以及花园式的厂区
和海滨公园、簇新的宿舍楼、餐厅、食堂、健
身房 、游泳馆 、候车大厅等生活设施 ，厂区
规划齐整，双向四车道交通，如同进入一座
新城。

而这些值得夸口的业绩背后， 是首钢职
工付出的努力和艰辛。 从北京老厂区来这里
工作的职工平常的生活节奏就是 “车间———
食堂———宿舍”，经常是衣服都不用换，上班
和下班没有什么区别。而周末的节奏是：星期
五中午下班后，先去食堂吃饭，然后回宿舍换
下工作服， 简单收拾完便匆匆赶往位于厂区
的候车大厅，乘坐下午 1 点半的大巴回北京，
300 公里的路，4 个小时左右到家， 星期日下
午再返回曹妃甸。

10 多年来，4500 多名首钢职工就这样像
候鸟般每个月数次往返于北京的家和曹妃甸
的厂子之间。

炼钢作业部炼钢区作业长王建斌是
2008 年 9 月第一批从北京首钢老厂区调到
京唐公司的生产岗位工人。“这些年已经习惯

了，自己能参与建设世界一流的钢铁企业，还
是感到蛮骄傲的！”他说，“唯一觉得亏欠的就
是，没有照顾好家里。家里有 80 多岁的父母，
爱人身体也不好， 儿子上高中时就成了家里
的主劳力， 每次大人生病都是由儿子送到医
院……”

王建斌生长在钢铁工人家庭，从小对炼
钢厂就有感情， 是名副其实的 “钢二代”。
1986 年，他从首钢技校炼钢专业毕业后进入
首钢，正赶上首钢改革风生水起的时候。 企
业快速发展需要，加上个人勤奋，王建斌从
炉前工做起，历经值班工长、炼钢高级技师，
到如今成为公司内外小有名气的炼钢专家。
首钢很多地方新炉投产都要王建斌来开炉，
他成了首钢的“开炉专业户”。

然而，初到曹妃甸，他这个“技术大拿”也
遇到了前所未有的困难———京唐公司建有 5
座国内最大的 300 吨转炉，集成了“全三脱”
炼钢、“干法除尘”、“声纳化渣” 等 16 项国内
外先进工艺，冶炼过程全部电脑控制，操作界
面全是英文。 这对从技校毕业已经 20 多年，
电脑、 外语都不太灵光的王建斌而言显然是
极大的障碍。

一切似乎“归零”了，但王建斌没有放弃。
他把休息时间都用来学习英语和新知识、摸
索新设备性能结构。 不到半年时间， 他就能
“一键式”炼钢了。 2013 年，“王建斌首席技师
工作室”成立；2015 年，王建斌被评选为全国
“百姓学习之星”。

“京唐公司 5 座转炉，每座炉的第一炉钢
都是我炼的！ ”王建斌对此很自豪，同时充满
感恩，“如果不是赶上好时候， 我也没有机会
成长为今天的我。 ”

在首钢京唐公司 ，记者参观了世界级
大高炉 、技术领先的轧机 、京唐公司自有
码头 、操作无人化的智能物流库 、海水淡
化工程 、微生物工程……被所见所闻深深
地震撼 。

与记者同行的退休老人们也看到了：从
北京到曹妃甸，京唐公司不是简单地把首钢
老厂从石景山搬到了大海边，而是经历了全
面的升级改造。 产品结构也进行了整体调
整，从供应建筑行业为主的初级产品，发展
至现阶段的高端板材，全面供应国内主流装
备制造企业。 以前首钢的板材只能压到四五
毫米，现在能压到 0.12 毫米，比纸片还薄。从
造船的宽厚板，到汽车用板、家电外壳用板，
再到小饮料罐用的镀锡板，从油气管线到电
子器件，共计 31 个钢种、280 多个牌号。首钢
研制的“高、精、尖”产品，成功应用于“长征
五号” “长征七号”运载火箭发动机的研发

和生产。
如今的首钢， 已是世界一流的现代化钢

铁企业。

从老厂区到新地标

老人们清楚地记得 ，2010 年 12 月 21
日，“一万多人前来参加首钢老厂区最后一炉
钢的告别仪式，场面很是悲壮。因为这次炉火
的熄灭， 就意味着首钢由此结束了它在首都
生产钢铁的历史。 ”

与此同时，从 2004 年开始，首钢陆续有
1.4 万人自谋职业，1.61 万人转岗， 共有 6.47
万职工分流。

首钢搬迁调整，在老厂区留下了 8.63 平
方公里的开发空间。 如今，来到这里，依然是
当年“十里钢城”的样子，阔大、壮观，只是没
有了车水马龙、灯火辉煌、人声鼎沸、热火朝
天， 而多了一些宁静———过去人们往往被大
工业的喧嚣所吸引， 而忽略了这里紧邻永定
河，背靠西山山脉，坐拥石景山、群明湖、秀池
的自然美景。

几位老人中有的退休前还赶上了参与
2012 年制定《新首钢高端产业综合服务区控
制性详细规划》。 2013 年起，在控制性规划基
础上，首钢开展了绿色生态、城市风貌、地下
空间、交通、市政 5 个方面 10 余个专项规划
研究。

2016 年 5 月 13 日，2022 年北京冬奥组
委首批工作人员正式入驻北京首钢园区内
的西十筒仓办公区，这里成了冬奥会筹办的
中枢。 这里的建筑物，就是利用炼铁筒仓、料
仓改造而成，保留了标志性工业元素，在尊
重原有工业遗存风貌的基础上进行了内部
功能改造与空间更新， 以新旧材料对比、新
旧空间对比完美延续了老首钢 “素颜值”的
工业之美。

目前，国家花样滑冰、短道速滑和冰壶
队相继入驻首钢园区并已开展上冰训练。 精
煤车间北侧，由运煤车站改造的冰球馆正在
建设中。 冰球馆地上建筑面积约 1.7 万平方
米，以原精煤车间厂房屋顶为原型，构筑新
的场馆空间， 可举办容纳 3000 名观众的正
式比赛。

在首钢北京园区北区建的滑雪大跳台，
背靠原首钢电力厂冷却塔，是 2022 年北京冬
奥会唯一一个位于市区内的雪上项目举办
地。

“你们外人来这里是一种旅游，感受传
统与现代的交织。 我们来这里就是一种怀旧
了， 看到自己曾经朝夕相伴的 ‘老伙计’还
在，或者以一种新的形式存在，心里也是一
种安慰。 ”老人们的话透露出对首钢的深深
留恋。

根据 2017 年 9 月北京市城市总体规划
实施动员和部署大会的精神，“首钢地区应
成为新时代首都城市复兴新地标”， 即要实
现“文化复兴、生态复兴、产业复兴、活力复
兴”。 同年底，经北京市政府批准，首钢成为
北京市唯一一家国有企业深化改革综合试
点单位。

首钢已经踏上了新一轮的改革征程……

首钢京唐公司
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