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10 月 23 日，港珠澳大桥正式开通，当
天，远在吉林的中国中铁双洮高速公路项
目一工区经理谭深贵难掩兴奋与激动 ：
“这个超级工程创下多项世界记录 ， 充分
体现出祖国改革开放 40 年来的大发展、大
跨越！ ”

今年 50 多岁的谭深贵建了大半辈子路
与桥，只要提起这个话题，他脑海中就会不
由自主地浮现出一幅速写图———不同年代
路和桥的快速延展与交错叠加，瞬间让人产
生强烈的穿越感。

日新月异的路桥

1978 年 11 月 25 日，我国最大的公路、
油管两用桥———江苏省淮河大桥建成通车。
次月，十一届三中全会召开，改革开放东风
吹遍神州大地。

改革开放带来了如火如荼的基建热
潮 ，五湖四海日新月异的路与桥 ，让年轻
的谭深贵震撼又痴迷 。 1987 年 1 月 1 日 ，
他正式参加工作 ， 如愿成为万千路桥建
设大军中的一员 。 吉林市中兴街立交桥
就是他参建的第一个项目 ， 这座跨越吉

沈线 、长图线的公铁立交桥 ，当年 9 月 13
日竣工 。

“改革开放也带来了铁路运量的迅速增
长，1988 年到 1998 年这 10 年间， 我们参与
了不少车站的扩能改造项目，其中仅长春北
站场改造二期工程就扩能 3 倍以上。 ”让谭
深贵印象深刻的是，这个时期路桥施工的机
械化程度不断提高，“比如， 上世纪 90 年代
中期，我所在单位第一次实现了全机械化土
石方填路基，施工效率显著提高，大大加快
了建设周期。 ”

时至上世纪 90 年代中期， 我国路桥建
设的技术水平有了很大飞跃。 以桥为例，九
江长江大桥就是这个时期建成的，此桥在建
设过程中采用了双壁钢围堰等大量先进技
术， 获得国家科技进步一等奖和鲁班奖，成
为继武汉、南京长江大桥之后，我国建桥史
上的又一里程碑。

“我国第一座现代化悬索桥———汕头海
湾大桥也是在 1995 年落成的。 ”谭深贵告诉
记者，这座大桥建设时间不足 4 年，却以其大
跨、高强、轻质、抗震等一系列优点，摘得了国
家优质工程金奖等荣誉。

发自内心的自豪

2005 年底， 已从技术员成长为技术主
管的谭深贵，全身心投入到了广巴高速公路

的建设中。 这条高速公路连接广元至巴中，
是革命老区四川巴中的首条高速公路。

1984 年 6 月， 国内开始建设第一条高
速公路———沈大高速公路。 虽然起步较晚，
但我国高速公路发展较快， 尤其是 1998 年
中央实施积极财政政策后， 开工项目多、投
资数量大。

众所周知，我国疆域辽阔，地形地貌差
别极大， 这给高速公路建设带来很大挑战。
初期，我国是从经济发达且修建难度较小的
地区开始建，随着“五纵七横”规划逐步实
施，高速公路建设重点也开始向地形复杂地
区转移，长大隧道及高跨、长跨桥梁的占比
越来越大。

“广巴高速公路沿线的地质地形条件
就十分复杂 ，特别是滑坡 、崩坍等潜在地
质灾害比较多。 ”谭深贵还记得，为应对高
难度施工，他们当时采用了很多国际知名
技术，比如用“新奥法”“微电毫秒爆破法”
等进行隧道施工， 既可保证隧道不坍塌 ，
又可加快工程进度 ，“过去一个月能干 30
米左右，采用新技术后 ，一个月能干 90 米
到 120 米”。

干完广巴高速， 谭深贵接到转战广州
地铁的任务， 参建其 2 号线、8 号线南洲换
乘站。

我国地铁建设起步于 20 世纪 60 年代，
但当时主要目的是用于备战， 到 1990 年之
前，我国也只有 3 个城市拥有地铁。 进入 21

世纪后，国内经济迅猛发展，为地铁建设带
来重大机遇。 截至 2017 年初，我国已有 30
多座城市开通轨道交通，北京和上海甚至成
为拥有世界最大轨道交通系统的城市。

“与此同时，我国高速公路也在飞速延
展。到 2017 年 3 月，高速公路通车总里程达
到 125373 公里，超过美国，跃居世界第一！”
谭深贵笑容里充满路桥人的自豪。

无处不在的“智慧”

2009 年到 2012 年， 谭深贵在兰新高铁
工地度过了难忘的时光。兰新高铁是世界上
一次性建成通车里程最长的高速铁路，创下
了 6 个“世界之最”，作为亚欧大陆桥铁路通
道的重要组成部分，其对于完善我国向西开
放格局具有重要意义。

“我所在的项目工区就位于号称 ‘天
下第一雄关 ’的嘉峪关 ！ ”嘉峪关是明长
城最西端的关口 ，在古丝绸之路要塞 、世
界文化遗产长城脚下修建高铁 ， 让谭深
贵格外感慨 。 他常常想起毛泽东 《水调歌
头 .游泳 》中的那一句 “神女应无恙 ，当惊
世界殊 ”。

的确， 从 2008 年北京奥运会开幕前夕
我国第一条高铁———京津高铁投运开始，短
短 10 年间， 中国高铁的发展让全世界为之
震惊。当前，我国高铁总运营里程已达到 2.5

万公里，占世界总运营里程 60%以上，运营
规模世界第一。

如今，谭深贵正带领工友们奋战在吉林
省第一条智慧高速公路———双辽至洮南高
速公路项目工地。较之早已四通八达的普通
高速公路网，2014 年开始在我国亮相的数
字高速公路无疑是路桥建设史上的又一次
历史性变革。

“数字高速公路的‘智慧’不仅仅体现在
建成后驾乘者的感受上，也贯穿在整个施工
过程中。 大数据、云技术、物联网……这些最
先进的信息技术，可以说是无处不在。 ”谭深
贵指着桌上的笔记本电脑说，“比如我们应
用的 BIM 技术，它可以帮助实现建设信息的
集成，从设计、施工到运行，各种信息都会整
合进一个三维模型信息数据库中， 施工单
位、业主等各方人员都可基于 BIM 进行协同
工作，从而有效提高工作效率、节省资源、降
低成本……”

走入一处项目工地，记者看到工人们正
在加紧建设双洮智慧高速公路的协力互通
立交桥，于是与谭深贵的话题也重又跳回到
了桥：“如今，世界排名前 10 的悬索桥，中国
已占 6 座；世界排名前 10 的跨海长桥，中国
已占 6 座；世界排名前 10 的斜拉桥，中国已
占 7 座……”

这一条条惠及民生的路，一座座惊艳世
界的桥，打通了互联发展的经脉，有力推动
了改革开放，也见证了 40 年沧桑巨变。

【班组现场】

记者进班组 38

3���2018年11月26日 星期一
http : / / www ．workercn ． cn班组天地 1394 期

责任编辑：蒋 菡
新闻热线：（010）84151099
电子邮箱：grrbbztd@sina.com

１１月２日，中国商飞上海飞机设计研究院的总体布置班组成为第三届中国质量奖中唯一的获奖班组，他们的目标
是设计出“航空公司愿意买、飞行员愿意飞、乘客愿意坐”的飞机

确保飞机组装一次成功的总体布置班组

本报记者 蒋 菡

在一群身着西装的获奖企业代表中，一
身深蓝色工装的王勤超有些与众不同。 这身
朴素的工装，显示了他为之自豪的身份———
中国商用飞机有限责任公司（以下简称中国
商飞）上海飞机设计研究院的一名飞机设计
师。 作为科室主任，他所带领的总体气动部

总体布置班组在１１月２日颁发的第三届中国
质量奖中成为唯一的获奖班组。

目标“一布到位”

中国商用飞机有限责任公司于2008年5
月11日在上海成立， 是我国实施国家大型飞
机重大专项中大型客机项目的主体， 也是统
筹干线飞机和支线飞机发展、 实现我国民用
飞机产业化的主要载体。2017年10月19日，中
国商用飞机有限责任公司向客户交付第三架
ARJ21新支线喷气客机， 这意味着中国支线
喷气客机正向批产化稳步迈进。

王勤超告诉本报记者，总体布置班组共16

人，其中硕士以上学历超过70%。 近年来获得省
部级质量奖项15项，授权专利17项，省部级科技
成果三项，创造价值超过4亿元。

“民用飞机是一个复杂的产品，也是高
技术的产品，同时涉及乘客生命安全，所以
对技术和质量的要求非常高，形成了质量就
是生命、质量就是责任、质量就是素质的价
值观， 同时我们也提出要让航空公司愿意
买、飞行员愿意飞、乘客愿意坐的目标。 ”王
勤超说。

在此基础上，他们建立了“两透一创，一
布到位”质量管理模式，即通过吃透需求、吃
透技术来确保做正确的事和把事做正确，通
过技术创新、管理创新、方法创新来提供驱动
力，实现“一布到位”———一次做好、缺陷为零
的工作目标。

“我们运用这个模式总结提炼了139项工
作流程，确保各项工作有据可依、有章可循，
保证飞机组装一次成功， 在国际同行业中达
到先进水平。 ”王勤超说。

2003年， 从北航本科毕业的王勤超来到
中国商飞上海飞机设计研究院的前身上海飞
机设计研究所。５年后，随着中国商飞成立，他
也随研究所一起成为其中的一员。

“总体布置班组简单说来就是顶层跟下
层之间的交汇处，顶层有７０%～８０％的任务都
要从我们这里分解到下面，第一次布置就要
到位。我们不仅要做总体安排，还要监督，就
是说要放出去，还要收回来。”王勤超在接受
本报记者专访时表示，“必须吃透需求吃透
技术，确保过程监控，才能创新方法、创新技
术、创新管理，毕竟创新是有风险的事情。 ”

“一布到位”并不容易，王勤超也曾有过
“没到位”的经历。

有一次， 总体布置班组为某型飞机设计
用于某个部件维修的口盖，后来经过论证，该

部件整个生命周期都不会坏， 所以决定不设
计口盖了。可后来航空公司表示，必须设计口
盖，因为“设计１００％没问题是理论上的，但不
排除制造、使用环节会出现问题”。 经过好几
次论证后，他们班组“咬咬牙”决定修改设计，
并承诺一个月完成。

“当时本来想请外国咨询公司，要４０万美
元，而且没法在一个月内完成，最后我们决定
还是自己成立ＱＣ小组来做，用一个月时间解
决了问题。”那段每天工作１１小时、每周工作６
天甚至７天的经历让王勤超深刻感受到，所有
设计都必须从用户需求出发。

“平时你们的设计任务都很重吧？ ”记
者问。

“不是很重，是非常重。 ”王勤超介绍，目
前该班组同时参与ＡＲＪ21、Ｃ９１９、ＣＲ９2９这
三个大项目的设计，工作量相当大。 “我们是
个年轻的班组，优点是有冲劲、有干劲，劣处
是纷纷面临结婚、买房、生娃等各种杂事。 ”

“那你如何带领班组成员排解压力呢？ ”
“玩狼人杀 。 ”这个１９８０年出生的年轻

人兴致勃勃地说， 这是他们每次搞团队建
设的保留节目，既能增进交流、还能训练表
达能力和逻辑思维能力。

“重要的是 ，不管在多大的压力下 ，都
要有担当精神和主人翁精神， 这是在造我
们中国人自己的飞机啊！ ”王勤超说。

坚守者的回报

累不算什么。
回首１５年的飞机设计生涯， 王勤超觉得

最艰难的是２００６、２００７年。 “那时候ＡＲＪ２１项
目研制过程中遇到很多困难，压力特别大，所
里走了一大批人， 跟我同期进所的那批人走
了一半。 ”

王勤超也回去跟父亲发牢骚。 干了一辈
子飞机维修工作的父亲说：“你要相信， 没有
努力干不成的事。 ”他听了有点不以为意，直
到看到刚喷上漆的ＡＲＪ２１那一刻。

设计过程中， 王勤超和同事们经常会去
制造车间。 “当时ＡＲＪ２１是绿配土黄，并不觉
得漂亮，也可能是审美疲劳。 直到有一天，在
总装线上，我第一次看到喷了漆的ＡＲＪ２１，蓝
白相间，那么漂亮！ ”

当时广播里正好在放那首 《飞得更高》，
王勤超看着这架即将展翅翱翔的飞机，“真的
特别特别激动，差点跟同事抱头痛哭”。

２００８年底 ，ＡＲＪ２１试飞成功 。 这是我国
自主设计的第一架投入商业运营的喷气
客机 。

坚守者得到了最好的回报。“有过那次经
历以后，遇到再多困难，也不会退缩了。 ”

现在，总体布置班组参与设计的8架飞机
在天上飞。

“你设计的飞机质量好，你的孩子可以骄
傲地说，这飞机是我爸造的。但要是飞机质量
出了问题，别人也会对你孩子说，这飞机是你
爸造的。”王勤超说，飞机质量一定要好，否则
丢脸事小，人命关天。

２００２年ＡＲＪ２１立项 ，２００３年毕业的王勤
超赶上了设计“中国人自己的飞机”。其实，他
毕业时可以选择当时“效益更好”的航天，但
他一头扎进了“效益不那么好”的航空。

“薄弱，才更需要我们。 ” 王勤超淡淡
地说。

华建宇 潘仕贺

老吴本名吴江昌， 在工程项目上抓
安全管理 38 个年头了。

老吴每天上班第一件事就是抓班前
安全教育。干过工程的都知道，许多建筑
工人文化水平不太高， 理论理解能力也
不强， 于是老吴就把安全理论和要求口
语化，工人们一听就门儿清了。有时老吴
还让工人自己讲当天施工的安全风险，
然后他补充， 达到了让工人正确辨别风
险源、杜绝违章作业的目的。

老吴入行安全管理， 缘起一件痛心
的事故。

1980 年，当时还是小吴的吴江昌跟
随铁道兵部队参加引滦入津工程建设。
当所在的九号斜井开挖到 80 米时，掌子
面出现塌方， 一块石头压到一位战友身
上， 虽全力抢救， 战友却落下了终身残
疾。 事后营长拉着老吴说：“安全没人盯
着不行，如果有预警，我们就能避免这次
事故。 ”从此，老吴走上了专职安全管理
员的道路。

刚开始，老吴确实啥也不懂，只能站
在掌子面前方观察岩石， 发现异常后马
上通知掌子面的战友撤退。 那时候施工
条件很艰苦，机械化水平很低，安全管理
也谈不上专业化。

大约 2000 年前后，行业开始高度重
视安全意识。 老吴陆续购买安全管理方
面的书，丰富安全管理知识，慢慢总结出
心勤、腿勤、眼勤、嘴勤、笔勤的安全管理
“五勤工作法”， 避免了很多事故。 1999
年， 在重庆北碚隧道进行超前探测孔施
工，当扎钻到 60 米时，钻杆抖动非常厉
害。“遭了，肯定是溶洞暗河，快跑！”老吴
根据经验，在掌子面大吼一声，几位工友
立即往后撤。快到隧道口时，钻机司机想
回去保护设备，被老吴一掌推了出去。没
过几分钟，泥浆水洪流就涌到了洞口。

由于解决了很多安全问题，老吴慢
慢当上了安全工程师 、安全科长 、安全
总监。 收入也水涨船高，从“兵改工”时
的月工资 40 元零 4 分钱，涨到了一年六
七万元。

老吴所在的中铁二十二局五公司茅
台酒厂扩建项目，1000 多根抗滑桩施工
是最大的安全风险点， 领导每天都嘱咐
抓好安全，比对工程进度还重视。老吴和
管理团队摸索， 在抗滑桩集中供风和防
止工人孔桩坠落方面总结了一套适用的
管理经验。目前，所在团队完成的产值已
达 20 亿元，安全实现了零事故，老吴内
心非常自豪。

抓安全管理 38 年， 老吴亲眼见证
了工程安全管理的变迁 。 他本该退休
了，但企业给了很好的返聘待遇 ，于是
老吴决定发挥余热接着干，继续守护工
友的安全。

管了 38年
安全的老吴

本报记者 邹明强
本报通讯员 岳晓术

中石化江汉油田分公司采油气工程技术
服务高级技师吴继农，30 年来先后完成革新
成果 70 多项，获得 22 项国家专利，为企业创
效 5000 余万元。 他主编的初、中、高级《车工
国家题库技能实训指导手册》 成为全国普通
技校专用教材。

一个普通的一线技工， 缘何能有如此成
绩？ 他在接受《工人日报》记者采访时说，是
“虚荣心”刺激他，从一个小目标奔向另一个
小目标。他是用最简单的办法，解决工作中碰
到的复杂技术难题。

1987 年， 吴继农从技校毕业被分配到
江汉油田成为一名车工。 看到同伴迅速独
立作业，作为“油二代”的他坐不住了。 “要
做就做最好！ ”他从识别井下工具做起，细
琢磨、勤钻研，用短短半年的时间成长为队
里的生产骨干。 一次，队上接到一批泵套加
工任务，他按照图纸工艺要求，迅速完成了
20 件产品加工， 比其他人整整快了三分之
一的时间。

当他还在为自己的工作能力骄傲时，出
乎意料的事情发生了———他生产的工件在检
验时全部被判定为不合格， 原因是材料热胀
冷缩，导致工件外径尺寸变小。这件事对他触
动很大，干活不仅需要技术，更需要掌握每种
原材料的性能。打那以后，他对车工工艺的兴
趣越来越浓。 吴继农先后阅读了大量相关书
籍，自学了相关电脑软件，完成了认图到画图
的转变。

随着原油开采难度不断加大， 江汉油区
抽油泵活塞断脱造成停产和重复作业的井次
居高不下，年均发生的柱塞断裂躺井达到 80
井次，作业费用高达每年 720 万元。为解决这
一难题，吴继农一遍又一遍地拆看泵体，不断
地改进每个细节， 将加工件误差从 1 毫米缩
小到 0.1 毫米。 他跑遍井场，采集大量作业数
据，几十次修改设计方案，最终研制出“防断
式抽油泵”。新式抽油泵较传统抽油泵承载能
力提高了 35%，完全替代了传统抽油泵，通过
推广应用，无一起柱塞断裂事件发生，每年为
企业带来经济效益 670 余万元。

一线工人搞创新存在诸多技术难题，材
料、工艺、设计更新，每个问题都是拦路虎。
吴继农从网上找答案。 他学电脑设计，就像
别人打游戏通关一样， 从最基础的东西着
手，每掌握一个新软件，他比打通关的游戏
迷还兴奋。

可毕竟基础和年纪在那里，学新技术的
难度可想而知。 在碰到自己无法用电脑新
软件解决的问题时，吴继农有一个笨办法，
就是用自己掌握的电脑技术， 把相关设备
的构件在电脑上分解。 在搞清楚了一个个
构件要件后，再在电脑上组装在一起。 有些
问题自己想不出好的方案， 他就在相关群
里求解。

这就是吴继农所说的， 用简单方法解决
复杂问题。

2003 年 7 月， 吴继农参加湖北省职工
职业技能大赛获得银奖之后， 一家私企大
老板找到他， 当面表达了想跟他合作的想
法， 并给出技术入股或是出资合作等诱人
条件。 吴继农毫不犹豫地拒绝了。 他说，没
有组织信任、平台支持，他有天大的本事也
没有用。 “油田领导对我的信任，是给多少
钱都不能比的。 ”

用最简单的办法
解决复杂问题

这一条条惠及民生的路，一座座惊艳世界的桥，打通了互联发展的经脉，有力推动了改革开放，也见证了 40年沧桑巨变
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图为班组成员与C919飞机模型合影。 受访者供图

安徽淮北矿业袁店一
矿重视高技能人才队伍建
设 ，制定实施 “工匠培养计
划”，在各班组开展师带徒、
垂直培训、寻找能工巧匠等
特色活动，努力培养一支综
合素质高、专业技能精的职
工队伍。

图为11月3日， 该矿机
电技师杨富强手把手地给
徒弟传授提升机钢丝绳的
检修技巧。 张盼盼 摄

师与徒

他总结出心勤 、腿勤 、眼勤 、嘴
勤、笔勤的安全管理“五勤工作法”，
避免了很多事故

【班组之星】
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