
72018年8月28日 星期二
http : / / www ．workercn ． cn班组天地 1382 期

责任编辑：蒋 菡
新闻热线：（010）84151099
电子邮箱：grrbbztd@sina.com

【班组现场】

“坑”挖得好

本报记者 庞慧敏
本报通讯员 赵新谕

“能让工人干活更轻松，我很开心。 ”8月
15日，站在前轴点焊专机前，看着工人轻松自
如地操控设备， 生产出的优质零部件前轴整
齐地排列在货架上，郑志明欣慰地笑了。

在广西汽车集团有限公司， 自郑志明主
导研发的前轴点焊专机投入使用后， 车间工
人在加工前轴时不用再扛着50多公斤重的点
焊钳来干活了。 “现在干活轻松了很多，一个
班上下来，腰酸背痛的人少了很多。 ”一位员
工感激地说。

硕果累累

41岁的郑志明被同事们亲切地称为 “老
师傅”。 这并非是因为他年纪大，而是他的技
术水平和经验丰富的老师傅一样高， 甚至还
超过了很多老师傅。

做钳工时，郑志明的技术就很牛，手工画

线钻孔能控制在0.05毫米以内， 锉削平面可
以控制在0.005毫米以内。

2014年，“郑志明国家级技能大师工作
室”正式挂牌成立。4年来，郑志明带领团队成
员共完成工艺装备自主研制项目294项，交付
使用工艺、工程装备共496台套。 自主研制工
艺装备的交付投产， 为公司直接创造经济效
益5368万元，减少生产操作岗位133个。

大到机器人工作站，小到工装夹具，公司
几乎每个生产环节都有郑志明和他的伙伴们
的发明创造。

工作室挂牌当年，郑志明就带领工作室成
员完成车桥厂G线三套CN100-B15后桥壳体
附件机器人焊接工作站。 该项目完成后，提高
了产品质量，降低了劳动强度，改善了焊接操
作环境，为公司节约了设备采购成本135万元，
每年可节约人工成本45万元。

2015 年 ， 他 带 领 工 作 室 成 员 完 成
CN180C副车架焊接整线的设计制作工作，
该项目的投产使公司在产能上有了较大的提
升。 “生产设备自动化程度的大幅提升，可降
低操作人员的劳动强度，且生产线布局合理，

便于物流及维护管理。 ”郑志明介绍说，原来
都是人工焊接，工人不仅受到弧光的辐射，还
过多吸进焊接的烟尘， 新线投入生产后取消
手工焊接岗位， 工人的身体健康得到有效保
护。

2016年，郑志明在车间发现，员工在拧紧
汽车后桥板簧上的U型螺栓时都需要人工用
风动扳手先预紧， 然后再用定扭的扭力扳手
拧紧到技术要求的扭力， 不但费时且人工消
耗也不少。 他带领团队成员，利用3个月时间
日夜钻研，研发出了“后桥板簧总成八轴拧紧
机”。 该设备调试安装投入使用后，汽车后桥
板簧上U型螺栓的固定可以自动完成。

技术创新大大提升了汽车配件生产的机
械化率和配件的精度， 也为郑志明赢得了很
多荣誉 。他先后获得国家发明型和实用型专
利各一项，被评为全国技术能手，成为获得国
务院特殊津贴的专家。

匠心传承

如今， 郑志明已是业内一张响当当的名

片，但他时刻提醒自己：“要求别人做到的，自
己首先做到； 要求别人不做的， 自己首先不
做。 ”

只要有项目需要，郑志明总是随叫随到。
周末他也会到现场转一圈， 确定设备正常运
行才安心。

每当供应商生产能力不足， 零件工艺不
稳定， 公司就会派出郑志明团队去 “啃硬骨
头”。 很多供应商为了感谢郑志明的帮助，热
情邀请他吃饭，悄悄给他送去礼物，都被他婉
言谢绝了。

“吃人嘴软，拿人手短，我们支持供应商
是为了把产品做好，决不能贪图蝇头小利，砸
坏了品牌。 ”郑志明说。

时间长了， 供应商们也了解郑志明的为
人，吃饭送礼的事再也不敢提了。

每年，工作室都有一定的项目经费。如何
更好地使用这些经费？郑志明时常提醒大家：
“好钢要用在刀刃上。 为公司创造最大的效
益， 不花一分冤枉钱， 这就是我们工作的意
义， 也是我们这个国家级技能大师工作室的
价值所在。 ”

在郑志明的影响下 ， 徒弟们变得越来
越 “抠门 ”，设备能自制的 ，绝不花钱购买 。
每研制出一台新设备 ，就是他们最开心的
时候。

每次项目激励费用发下来， 郑志明都没
有以项目负责人自居， 哪怕负责人奖金可以
高于其他人， 他也会想办法平分给并肩作战
的伙伴们。

“师傅的勤恳、自律、创新，对技术的苛
刻，我们都看在眼里，记在心里。”徒弟覃玉龙
说。

在郑志明的悉心培养下，一大批青工技术
骨干迅速成长，成为生产和技术岗位的能手、
专家，有的在各类技能大赛上取得好成绩，有
的晋升为高级技师。

很多大企业向郑志明抛来 “橄榄枝”，深
圳好几家企业甚至开出了600万元的安家费，
但郑志明一一拒绝了。

“鱼儿离开了水，就不再是鱼了 。 我能
有今天的成就， 得益于公司的培养和发展
平台。 ”如今的他，仍安心在生产现场忙碌
着。

“能让工人干活更轻松，我很开心”

他的厚积薄发，全凭一股子钻劲

为“蓝领”镀上“金边”
“小候鸟”的
全家福

这200元，奖得值

大到机器人工作站，小到工装夹具，几乎每个生产环节都有郑志明和他的伙伴们的发明创造

有技术的人挣高工资，肯吃苦的人该得奖励

一张发黄的
处罚单

茛每到暑假， 宁波舟山港集团都会迎来
一群“小候鸟”，与在此工作的父母相聚。8月8
日至13日，该集团推出公益活动“我为候鸟拍
张照”， 免费为外来务工者家庭拍摄全家福，
定格家庭成员们聚在一起的幸福瞬间。 随着
假期的结束，“小候鸟” 们将带着与父母短暂
相聚的温情返回家乡。

蒋晓东 金晶 谢娟芬 摄

张国庆 李 新

“真没想到‘0’在生产岗位上有这么多特
殊的含义。”7月13日，中石化西北油田雅克拉
采气厂采油气管理二区支部书记谢凯与新工
进行交流，当问到这几天岗位学习的感受时，
一名刚分到大涝坝集气处理站的大学毕业生
说。

原来，为让新工迅速了解岗位，厂里特意
安排他们在大涝坝集气处理站跟着经验丰富
的班长李连江学习。

“希望通过这几天的学习，你们能够体会
‘0’在岗位上的重要性。”第一天上班，热情的
李连江就给新工们安排了一个特别的课题。

“我们今天接触的第一个‘0’跟检验报警
哨有关。 当气瓶气压5MPa以下归0时，就能听
到报警声，此时必须马上撤离应急现场，否则
救人不成反害己。”进行空气呼吸器的佩戴训
练时，李连江非常耐心地讲解。

在DLK4井井口气体取样时， 李连江反
复置换气体，操作时又必须全程戴上空气呼
吸器， 几个动作下来早已让新工们无法忍
受。

“班长，为啥把取样袋内带有压力的天然
气放掉？ ”班长笑笑解释说：“置换空气，确保
气体纯度，不能给化验员误判。 ”

中午， 戈壁滩上地表温度达到46℃，3名
新工又坐着巡井车到DLK1井学习。看到班长
果断地把水套炉燃气阀门关掉， 压力表归0，
他们问为什么这样做？ 李连江解释说：“中午
气温高，水套炉可以停运4个小时，能节省燃
气。等到18时再点火保温，这可是省下来的效
益。 ”

从“0”开始的上岗第一课，寓意安全、责
任和效益将永远和工作相伴。

焚烧炉是抚顺腈纶厂的
环保装置， 需要定期维护确
保长周期运行。焚烧炉直径4
米，高16.8米，炉膛内温度达
43℃， 盛夏时节更换内壁保
温材料给工人操作带来极大
挑战。 8月21日，该厂焚烧炉
维护工作进入收尾阶段，预
计次日交付使用。

图为炉膛内堆满保温
砖， 工人只能用手一点一点
往外清理。

张春胜 摄

应红枫

当了20多年金牌巡检班的班组长，浙江
东海化纤厂的老丁头终于要退休了。 他的大
名叫丁肇忠， 可工友们都喜欢亲热地叫他
“老丁头”。

8月的第一个星期天， 厂里开了个欢送
会， 希望老丁头再为徒弟们传授些工作经
验。 放下茶杯，老丁头站起来，踩上凳子，摘
下墙上挂着的“安全生产金牌班组”镜框。 他
仔细地拭去镜框边上的灰尘，从镜框后面取
出一张已经发黄的纸来，那是一张安全事故
处罚单。

那年冬天， 老丁头被调到巡检班组不
久 ，一次操作疏忽 ，少开了一个阀门 ，使原
料输送管线憋压泄漏， 紧急停产抢修三小
时，并导致一批半成品报废。 老丁头垂头丧
气地等待厂里下罚单， 想着恐怕这个年也
过不安生了。

那一年， 老丁头的母亲刚刚大病一场，
住院手术花费几乎耗尽家底， 家里生活窘
迫。 在厂务会议研究处罚决定前，当时的巡
检班班组长老董找到生产科赵科长商量，老
丁头家里困难，要求把大部分责任揽到自己
身上。 听完老董的话，赵科长拍了一下他的
肩膀，说：“你放心，这件事交给我。 ”

一个星期后，厂里召开安全事故处理通
报大会，厂长祁正山在台上神色凝重地通报
了这起事故的全过程， 要求大家引以为戒，
切实加强安全生产责任心， 杜绝事故的发
生。 最后，祁厂长宣读了对这起事故的处罚
决定书：厂长祁正山作为全厂安全生产第一
责任人，对本次事故负全部责任，给予行政
记过一次，扣除全年安全生产奖，并扣除全
部年终奖。

当大家还竖着耳朵等待下文时，厂长接
着说道：“在此顺便祝大家新年快乐！ 阖家幸
福！ 快快乐乐过个平安年。 ”随后，他宣布：
“散会。 ”这时，老董、赵科长以及分管副厂长
纷纷表示：说好的由我来承担处罚呢？ 而坐
在下面的老丁头，听了他们的一番话，忍不
住泪流满面。

此后的近30年里， 东海化纤厂奇迹般
地再没有出现过一起安全生产事故。 老丁
头所在的巡检班组，年年被评为先进集体，
并被市安监局授予“安全生产金牌班组”称
号。

老丁头保存的这张事故处罚单，虽然被
处罚者一栏赫然写着老厂长的名字，但老丁
头知道，那张处罚单其实是自己的。 这张处
罚单，是对自己的鞭策。

老丁头捧着这个 “安全生产金牌班组”
的镜框，两眼湿润。 他把这个镜框擦了又擦，
转过身，郑重地交到了他的大徒弟手上。

张继涛 亓正国

“一下奖励200元，太多了吧？ ”8月17
日，在山东能源淄矿集团唐口煤业公司准
备工区车间的《日清日结公示台账》上，职
工卢太国得到200元奖励这一条让部分职
工有了不同意见。

原来，8月16日夜班， 准备工区班长张
金华带领职工完成了卡轨车拖放钢丝绳任
务。 眼看到了交接班时间，值班区长崔世

林打来电话说， 早班钢丝绳随绳人员都休
班了，其他人员还不具备该项技能，张金华
所在班组能否抽调人员协助一下。

“都这个点了，谁还有这觉悟！”张金华
小声说。 他一连问了几个班组职工是否愿
意留下来，果真碰了一鼻子灰。

原来 ， 卡轨车钢丝绳随绳是个技术
活，要让两根钢丝绳无缝插接起来，粗细
一致，耐压负重。 万一出现一丁点问题，施
工人员要承担施工责任，所以多数职工不
愿意干这“吃力不讨好”的活。

“我愿意留下来。”这时，夜班维修工卢
太国自告奋勇地说，卡轨车钢丝绳随绳工
作自己多次参与，而且从未出过问题。

“好吧！ 老卢，你辛苦一下。 ”张金华如
释重负。

其他人陆续上井， 唯有卢太国独自留
下。

随绳开始， 卢太国带领早班人员从钢
丝绳破绳、对交、编花、顺捻到塞绳头全程
精细施工。 原本1个小时就能完工的活，他
们整整干了2小时15分钟，直到早班人员彻

底明白其原理后，卢太国才上井。
下午工区碰头会上， 张金华如实反映

了卢太国主动协助早班人员随绳经过，崔
世林表示给予100元奖励。 这时，准备工区
区长仲鲁宁接过话来， 当即拍板奖励卢太
国200元。

“是不是多了点？ ”崔世林问。
“有技术的人挣高工资，肯吃苦的人也

该得奖励。 我们花200元钱给职工们鼓鼓
劲，人人能抢着干难活累活，这200元值！ ”
仲鲁宁说完，大家纷纷点头。

李孝洪 李政森

越努力，越幸运。
工作28年的鞍钢汽运分公司大修厂主

修班班长陈晓东， 最近半年多时间内五喜
临门： 参加四川2017年成德绵攀西技能人
才交流赛，获得汽车维修类二等奖；在攀钢
举行的第七届职工技术运动会上勇夺汽车
修理类状元；被评为攀钢标兵、鞍钢劳模；
汽运公司以他名字命名的工作室成立；他
总结的先进操作法得到认可， 并在全公司
范围内推广。

“他之所以能够厚积薄发， 为自己的
‘蓝领’镀上‘金边’，凭的是一股子钻劲！ ”
汽运公司大修厂厂长李波说。

8月16日上午， 笔者见到陈晓东时，他
正在车辆检修地沟里对一台大卡车进行检
查。 在狭小的地沟里， 他像品鉴工艺品一
样， 用检车锤一颗螺栓一颗螺栓地敲击查
看。弓步、马步、下蹲、侧蹲等娴熟灵活的动

作伴随着标准呼唤用语， 让人如同在观看
汽修教学视频。

“陈师傅不仅修理动作标准规范，许多
进口重型大卡的疑难杂症到了他手里，都
可以在最短的时间里药到病除! ”大修厂主
办黄家海评价道。

但是陈晓东自己知道， 这种外人看到
的轻松，让他付出了常人难以想象的努力。

1990年陈晓东刚进厂时，纯粹“白纸一
张”，别说修理重卡“心脏”发动机，连榔头
都握不顺手。

起点低的陈晓东把学习当成进步的
阶梯。 他每天起床就制定学习计划，睡觉
前再对当天学习内容进行盘点 。 为了让
每天的学习目标能够圆满完成 ， 他成天
跟在师傅的背后，眼看、心记、不懂就问，
故障车辆拆了修，修了拆，直到理解透彻
为止。

这种不达目的誓不罢休的学习态度，
他常常把自己折腾得筋疲力尽。

每一点付出，都在时光中慢慢显影。在

参加工作的第6年，陈晓东在参加汽运公司
举办的技术比武时， 出人意料地把许多老
将“拉下马”，夺得了第一名。

此后， 集团公司每届技术比武他都稳
入前三甲。

比赛场上，陈晓东能征善战 ；在日常
修理车辆时，他更是猛将一员。 且不谈普
通的重型车辆，陈晓东能够在极短时间精
准检测出故障点，就连之前从没修理过的
重型大卡，他也能凭经验判断出故障点在
哪里。

2016年，为了修理矿山的进口钻机，当
时市内好多汽修高手都去试了， 皆因一无
修理手册、二无设备相关数据，导致很多设
备拆除后根本无法复原。

而陈晓东事先就在网上查询相关资
料，再结合自己的实际操作经验，制定了
详细的修理方案。 同时，为确保万无一失，
他还在拆箱之时，每拧动一个备件，就记
下扳手上的指针所列数字，准确掌握螺栓
的扭紧力矩。 正由于他事先把功课做得极

其到位，他与同事很顺利地把进口钻机修
复了。

“一些从来没有修理过的设备，之所以
能够凭经验判断出故障来， 不是我技术有
多高明， 而是从网上与书上学到的理论知
识为我攻克难题提供了技术支撑。”陈晓东
深有感触地说，汽车故障诊断过程包括“问
诊、试车、分析、假设、验证”等五个环节，其
中“假设”这个环节不仅需要修理人员有着
丰富的实践经验， 更要有坚实的理论功
底。

“理论知识看似空洞，感觉在实际操作
中好像用不上。但有了丰富的理论知识，就
能突破工作中的局限性，眼界变得更广，解
决问题的思路就会更清晰， 事前的功课才
会做得更到位！ ”陈晓东说。

现在，全球都在提倡绿色发展 ，全面
掌握新能源汽车的修理技术势在必行。厂
里委任陈晓东为新能源汽车修理技术的
攻关带头人。 在这条新的道路上，他将继
续努力。

王 秉

“在出发前 ，我专门换了双运动鞋 ，在
咱们模拟电气焊施工现场走了一大圈 ，又
很快离开了， 结果， 你们没有几个人发现
吧？ ”8月21日，河南油田分公司采油一厂江
河采油管理区安全管理技术比武拉开序
幕， 采油一班安全员杜拥军专门扮演一名
闲杂人员混入施工现场， 过足了一把 “演
员”的瘾———故意不穿劳保鞋、不系安全帽
带子，把隐患暴露出来，让参加比武的人员
查找。

大多数参赛人员当时只顾低头查找施
工车辆是否装了防火罩、 施工现场是否设
了安全隔离带、 电机有无接地线等明显安
全隐患，等他们把答案上交之后，杜拥军的
这一席话才让大家如梦初醒。

“你这个坑挖得厉害， 让好多人都上当
了！ ”参赛人员梁松回想当时的情景，后悔不
已。

“我给你们交个底吧！这次现场违章问题
查找测试，我们考评小组提前挖了23个坑，其
中，我到模拟施工现场转一圈，是故意挖的大
坑，也是我出的点子。 总之，凡低于23这个数
字，这次考试都别想过关！ ”杜拥军一一列出
这23个“坑”，“现场没有看到监护人、发电机
缺一个小轮子、气瓶压力表指针坏死……”

“除了你‘不安好心’到现场转一圈的隐
患没注意到之外，其余隐患我全部找了出来，
简直亏死我了。”参赛人员蔡淑梅自责的同时
也有些埋怨。

“这不能怪安全员给我们挖坑，只能怪我
们查找隐患还存在粗枝大叶和麻痹大意。”参
赛人员赵云春说，“我们应该感谢这次隐患查
找比武，更应该感谢杜拥军这个‘演员’才对，
是他教会了我们在今后的生产过程中， 任何
一个隐患和细节也不能放过！ ”

“也是。俗话说，吃一堑长一智嘛！这个坑
挖得好！ ”蔡淑梅说。

从“0”开始
维护焚烧炉

【班组之星】

虽然被处罚者一栏赫然
写着老厂长的名字，但老丁头
知道，那张处罚单是自己的


