
贾振：
节约精神一定要有，但是放

着先进的设备不用 ， 这样的节
约反而可能造成浪费 。 早些年
有企业大力提倡节约每一张

纸 ， 但每天要按张数申请领取
办公用纸，就过犹不及了。 为了
统计节约成果 ， 需要一个人甚
至一个部门专门去做这项工

作，更是很大的浪费。

谢艳：
真正的节约与其放在“人拉肩扛”的做

法上，不如将重点放在如何通过创新，降低
机械化运行成本的研究上。

【班组之星】

本报讯 （记者邢生祥 通讯员徐良）近
日， 青海省总工会干部学校在山东管理学院
举办全省企业优秀班组长培训班， 来自全省
23个行业的49名优秀班组长参加专题培训。

在培训班上，多位专家教授讲授了 《怎
样当好班组长》《工作场所的冲突和关系处
理》等课程。 他们从班组管理现状切入，运用
生动的实证案例，深入系统地剖析了企业班
组高效管理的创新方法，并就班组建设的有
效实践展开互动式的教学，为班组长增加知
识储备。

“这次培训通过系统的课堂理论教学、现
场观摩体验， 让我们班组长在已有经验与新
理念中产生碰撞，开了眼界，拓宽了知识面。 ”
参加培训的黄河水电新能源分公司还原分厂
运行三班班长王鑫鹏说。

青海举办班组长培训班

他每天在工地现场要走两万多步，不放过一个角落、不马虎一个细节

“李伟牌”安全网织得密
本报记者陈华 本报通讯员 张飞

“工人们每天平平安安回家就是我最大
的动力。 ”这是贴在李伟办公桌上的一句话。
在中铁四局建筑公司郑州市民文化服务区土
建施工E合同段项目工地， 提起项目安质部
长李伟，大家纷纷竖起大拇指。

31岁的李伟，个头不高，戴着一副眼镜，
10年的工地一线工作，送给他结实的身板、黝
黑的皮肤。别人与他说话，他总会回给对方一
个朴实的笑容。这些只是李伟的“表面”，他还
有个绝招，那就是“织网”。

“小李，今天又走了多少步啊？ ”“23413步
了。 ”李伟每天在工地现场要走两万多步，不
放过一个角落，不马虎一个细节，不降低一个
要求。

这是“李伟牌”安全网的第一个特点———
织得密。 这张网的第二个特点则是织得牢。

今年5月中旬， 一场大暴雨在下午3时许
席卷工地现场，近3个小时的雨水“滋润”，使
现场低洼处积水已近30厘米。“今天这场雨太
大了，现场不会有什么问题吧？ ”李伟看着办
公室窗外，皱起了眉头。

“老杨，拿上伞，跟我一起去趟现场。 ”
“小李，雨太大了，等小点再去吧。 ”
“我们可以等雨小，安全可等不了。 ”
就这样， 李伟带着老杨开始对现场进行

全面的摸底检查，做好记录。
位于现场东北侧的联合检修库， 相对其

他区域地势较低， 李伟与同事走上前仔细查
看了盘扣式脚手架架体。

“老杨，你看沉降观测点是不是发生了位
移，脚手架底托好像也松动了。 ”

“不好，雨水太大，垫层有被冲刷下沉迹
象，快向领导汇报。 ”

项目经理曹瑞雪闻讯赶来。 确如李伟所
说，幸亏发现及时，否则原计划第二天进行底

板浇筑作业，很可能会导致梁、板下沉，到时
因质量问题再砸掉重来至少要损失上百万
元。严重的话，因连续浇筑混凝土增加架体承
重, 可能会导致架体坍塌， 后果更是不堪设
想。项目部立即组织人员进行排水加固，经过
6个小时的努力，终于将此隐患排除。

“李伟牌”安全网还有个特点是织得韧。
“师傅， 把安全带赶紧挂上， 安全第一

啊！”李伟抬着头对高空作业的师傅严肃地说
道。

“知道啦。 ”几十秒过去，却不见师傅行
动。李伟只好再次强调，回复他的却是不耐烦
的拒绝。 “您图省事图方便，不拿自己的生命
当回事，您的妻子和儿女呢，他们希望您不挂
吗？或者您可以无视他们的关心和牵挂……”

这种事李伟遇到已经不止一次， 每次他
都耐心劝说，他也可以直接处罚工人，但这不
是他想要的。 “罚款不是目的，强化人员安全
意识，保障大家生命安全才是目的。 ”类似的

话，李伟时常挂在嘴边。
当然了，“李伟牌” 安全网还有个特点是

织得新。
在复杂、关键的安全管理工作中，李伟

创立了 “4个 1”工作方法 ，即 “1群 1机 1栏 1
星”。 “1群”就是建立1个安全管理微信群，及
时将现场发现的安全隐患发至群里，并限期
整改。 “1机”就是通过无人机巡查，为项目部
排查安全隐患、加强过程控制，实现对施工
现场从地上到天上的立体管控。 “1栏”就是
在工地现场设置安全曝光栏， 每周曝光1次
现场违章操作等安全隐患，明确隐患所在位
置、 隐患整改情况和负责整改的责任单位
等，加强警示教育。 “1星”就是每季度开展1
次“工地安全之星”评比，树立先进典型，营
造良好的安全氛围。

工作10年来， 李伟先后参建6个项目，未
发生一起安全事故， 织好了一道又一道安全
网。
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【班组现场】

本报通讯员 芦家欢

本报记者 彭 冰

近日，中国铁路哈尔滨局集团公司图们
工务段延吉线路车间迎来3名青工。 3个小
伙子个个勤学好问，成了车间的“十万个为
什么”。

“师傅，这是什么工具？ ”“师傅，冻害是怎
么形成的？ 怎样才能根治？ ”青工韩峥从到车
间第一天起就有问不完的问题。 作为车间技
术骨干，被誉为“百度百科”的师傅王和带过
的徒弟不少，但像这样勤学好问，而且问起来
没完没了的，还真不多。

“青工是一个车间的新生力量 ，既然他
们愿意学，我就必须把真本事教给他们！ ”对
这些敏而好学的小伙子，王和是打心眼里喜
欢，徒弟的每一个问题，他都耐心解答，还经
常在现场展开实际教学，手把手地让他们学
懂弄通。

有意思的是，车间的这3个“十万个为什
么”，不仅追着自己师傅问个没完，有时遇到
不懂的问题，还逮着谁就问谁。这让一些老职
工感到了“危机”，因为时常有被问住的时候，
让人“脸上挂不住”。于是，大家在工作之余都
捧起书，认真学起了《修规》《技规》等业务知
识，车间刮起了一阵学习风。

“这就是所说的鲶鱼效应吧！ ”班长冯志
勇憨憨地一笑：“几个新来的小伙子这么勤奋
上进，也促使我们这些老职工跑步向前。我们
不能只满足于会干，还要通过学习，真正搞明
白这里边的门道！ ”

近日，济南炼化厂职工上下班途经厂区道路时，发现路两侧悬挂起一线
优秀员工的肖像，他们都是厂里近期评选出来的“最负责任员工”。该厂旨在
通过展示一线优秀员工风采的方式 ， 激发广大职工爱岗敬业的热
情。 郑强 摄

“十万个
为什么”

张国庆 李 新

近日， 西北油田雅克拉采气厂桥古
首站管辖的3口生产井井坑都积满雨水，
班长带领3名班员在现场手拿脸盆、舀子
向外舀水。以前都是用泵抽水，如今是挽
着裤腿、满脸泥点、不怕脏累、费时费力
干活，就为省点电费和巡井车的油费。戈
壁滩上的井口水套炉缺水， 以往都是向
远在100公里外的调度汇报，申请加水车
辆到现场。 如今是巡井车司机和员工拉
上大铁桶，到现场再用小桶加水，就能省
下一笔运费。

班长说：“不当家不知柴米贵， 现在

是上上下下抓精细化管理，干任何工作前，都
要算算经济账。 能节约一分是一分，能用千斤
顶、倒链葫芦维修阀门、设备，就不会报吊车；
能用人拉肩扛方式完成的工作， 无论多苦多
累，就不会麻烦上级的人、车、物资协助，现在
班员们都树立起‘左右不了市场，但可以管控
成本’的理念。 ”

有些员工认为 ，急 、难 、险 、重 、脏 、累工
作要视具体情况 、紧急程度而定 ，该报吊车
要报吊车，尽量还是机械化干。 这样可以提
高工作效率 ， 员工也能轻松一点 、 舒服一
点 、体面一点 ，这也是以人为本 、关爱员工
的体现。

笔者认为，这说的也没错。 谁不想让单位
少花钱、多办事呢？ 谁不想轻松点呢？ 但效益

是干出来的，节约就是效益。
上世纪80年代初期，在油田，一切都是

那么艰苦，什么都要靠自己去创造，大庆精
神、 铁人精神在企业发展过程中发挥了巨
大的作用。 其中，艰苦朴素、任劳任怨、勤俭
节约的作风， 更需要我们后辈一代代传承
下去。

节约是每一位职工每一天、每一时、每
一个行动积累出来的， 也是每一位职工自
身利益的保证。 要做到“千斤重担众人挑，
人人肩上有指标”， 每一位职工都精打细
算，才能实现企业整体效益的最大化。

一人节约是自觉，两人节约是管理，众
人节约是文化。 节约要从每名员工做起，让
习惯形成文化，让文化得到传承。

杨 振

对于 《节约文化需要传承 》里提到的
一些做法和说法 ，笔者认为 ，在为传承节
约精神点赞的同时 ，也不妨来算算以下几
笔账 。

一是要真正算清经济账。很明显，人工舀
水是费时费力的，所以就要考量一下，投入的

人力成本是否要比水泵运行产生的电费低？
用人工与水泵相比， 哪个能减少影响生产的
时间？

二是要真正算清安全账。 以人工舀水为
例，考虑到了高温因素吗？考虑到了职工连续
疲劳作业所带来的安全隐患吗？ 安全是最大
的节约，如果离开了安全，那么“节约”就是空
中楼阁。

三是要真正算清人本账。科技进步了，人

们就要乐享它所带来的成果。 就像炎炎夏
日，有了电扇空调，恐怕很少有人会为了省
电而坚持用扇子。 所以在条件许可时，还是
应该用机械化作业减轻劳动强度，这是企业
以人为本的具体体现。

在生产中要有节约意识 ， 这是毋庸置
疑的 。 但如何节约 ，还是要具体情况具体
分析 。 毕竟不是每一种 “节约 ”，都是真正
在节约。

节约文化需要传承

不是每一种“节约”都是在节约

不用泵抽水，而用盆舀水；不用机械设备，而是人拉肩扛，这本“经济账”算得
到底值不值？ 在《班组天地》的通讯员群里，一篇来稿引发了一场热烈的讨论。 来
自各行各业基层通讯员们的观点， 或许可以引发更多思考———生产一线究竟应

该怎样来节约？ 勤俭节约的文化，应该以怎样的方式来传承？ ———编者

彭 刚

7月18日15时41分，气温40摄氏度，四川
什邡马井镇金牛村鸭子河， 中石油西南油气
田公司连彭线鸭子河穿越抢险保供工程新建
穿越管道开始试压。

河畔公路上，村民老张拿着小红旗，提
醒路人 ，管道试压危险得很 ，离远点别看
热闹。

老张名叫张先其，50多岁，住在距鸭子河
500米处。 7天前，中午11点多，他赶集回家路
过鸭子河，突然听到一阵巨响，接着河水喷射
30多米高，一根几十米长的“黑棍”在河面来
回快速摆动，宛如一条巨龙。“不得了，龙王爷
发怒了？”他吓得掉头就跑。跑了一阵，他突然
想起，河下有根天然气管子，估计漏了。“天然
气会不会有毒，糟了！”老张更加紧张，立刻边
跑边喊，“气管子漏了，快跑！ ”

不一会，老张看见一群“红衣服”赶到河
边。 好奇的他跟了去，一打听，果真是河下的
输气管道被洪水冲断了。

“红衣服”里一个姓孙的人告诉老张，他
们是西南油气田的。这条管道断了，成都很多
地方停气，请他当现场材料看守员，工资每天
150元。 老张平时给当地菜老板打工，工资每
天130元，当看守员应该更轻松。划算！他高兴
地答应下来。

老张的工作是看守河岸工棚里的抢险物
资、矿泉水、生活用品，劝“看热闹”的人退到
警戒线外，有时也帮“红衣服”扛东西到河滩

抢险现场。
此后几天，上百台的挖土机、推土机、吊

车等机具迅速集中到鸭子河滩， 一群 “红衣
服”穿着救生衣，不分白天晚上地干活，最多
时有四五百人。老张说，晚上河滩比夜市还热
闹， 打磨管道溅出的火花像一条长长的红尾
巴，好看得很。

女儿得知老张在中石油谋到 “好差”，带
着6岁的孩子来看热闹。 看见父亲一会儿给
“红衣服”递水、一会儿拿救生衣，觉得又忙又
累，劝他别干了。老张告诉女儿：“石油队没日
没夜地干，衣服湿了干、干了又湿。 我这个看

守员不淋雨、不晒太阳，到点有人送饭来，天
热还有西瓜吃哩。 ”女儿再没说什么，留下一
句：“石油队的人简直是铁打的。 ”

看了抢险“直播”，老张看出点门道，那
就是“红衣服”们凡事都把安全摆在第一位。
这启发他，以后不管在哪里打工，安全是首
要的。

7月18日23点25分，新建的穿越鸭子河输
气管道试压合格。 “明天通气，我可能就‘失
业’了。 ”老张看着河面上跨越的钢架结构，
说，“听说这里要建跨河管道，如果有机会，我
还来当看守员。 ”

王 建 郝凤法

“东翼第二部皮带又出现同样的故障，
影响生产时间1小时10分……”7月16日 ，兖
矿集团东滩矿早调度会议上发出这样一份
通报。

东滩矿井下东翼第二部皮带机尾投入新
的驱动装置后，连续出现故障停机3次，这让
东滩矿机电工区的员工们犯了愁。

“协调厂家解决， 厂方服务人员态度很
好，手脚利索一次就处理好了。 可运行不久，
莫名其妙的故障再次出现。 因设备问题影响
矿井生产，这样下去可不是办法啊？ ”机电工
区区长赵东赞着急地说。

技术主办谢宝东建议加装一套PLC控制
系统，并入原系统，在出现故障时实行实时切
换，实现双系统控制。

有了解决方案，说干就干。7月17日，主动
请缨的谢宝东不顾跟夜班辛苦， 迅速投入到
设备改造中。 继电器、接线端子、连接线等相
继配齐，经过固定、配线、压线等，一个“半成
品”控制盘完成了。

这只完成了不到一半， 关键是PLC控制
系统程序的编写。 这个盘是控制系统的 “大
脑”，没有程序，就是一个空壳。

谢宝东迅速将控制盘接入电脑， 开启了
他的“信息植入”之旅。 一小时过去了，不能
顺利实现4台电机的开启。 推倒重来。 就这
样，一次次失败，又一次次重写程序，持续到
凌晨2点。

“终于成功了！”谢宝东兴奋地站起来，这
时，他忽然感觉到有点饿。 从办公室抽屉里
找到一包方便面，便放到饭盒里泡着，可他
却躺在沙发上睡着了……

让设备
“起死回生”

“看客”老张

风采

赵春青 绘

7月18日，新疆，轮台，一名新入职
西北油田的应届大学毕业生正在学习

如何开启天然气管线闸门。 对新人来
说，不仅要用心学习生产技能，还要深
入了解企业精神，才能真正融入这个企
业。 杜宗军 摄

班组来新人了

“几个新来的小伙子这么勤
奋上进， 也促使我们这些老职工
跑步向前”

一次次失败， 又一次次重写
程序，持续到凌晨2点

一场有关节约的讨论

夏忠：
在我们车间，施工经常要

“人拉肩扛”，也不全是为了节
省机械使用成本。 比如小设备
组装、道木装卸，没多重，要用
机械的话耽误时间， 抬一抬，
扛一扛，速度很快。

朱秀玲：
适当地让员工感受一下

过去的艰苦也没有什么不好。
在“人拉肩扛”的过程中，可以
让我们体会到如今更好工作

条件的来之不易。

罗庭万：
节约是美德，也是一种精神。 “人

拉肩扛”固然耗时耗力，但节约的是金
钱成本，体现的是当家意识。就好比一
些旅客选择耗时长但票价低的慢车，
因为相对于时间成本， 他更多考虑的
是金钱成本。 这个班组显然是在衡量
各种成本因素后， 选择了他们认为适
合自己的工作方式，这无可厚非。

朱春江：
这种节约精神应大力提

倡。 油田的生产方式很特别，
这种没有围墙的工厂，作业点
非常分散，施工、作业、交通都
需要各种机械工具的帮助。 这
就需要一线员工具有高度的

主人翁精神，把成本节约工作
做成精细管理的一部分。

郭宪峰：
我在艰苦岗位干过 ，很

累，还有职业病。 现在都倡导
用创新降低劳动强度，提高工
作效率，降低安全风险。 这么
做是不是一种倒退？

季鹏飞：
算小账赔大钱。 表面上

节约了成本， 实际上不但降
低了工作效率， 还增加了人
力成本。

孟庆庆：
为了节约成本,不使用机械

化设备而是“手拉肩扛”，倡导这
种做法不仅是对劳动者权益的漠

视，也会增加安全风险。能省时省
力还安全， 非得让工人们去吃苦
流汗，是不是太不人性化了？那些
总坐在机关办公室里的人需要多

去感受下一线的艰苦。 社会的进
步，生产力水平的提高，一个显著
的标志就是机械化、自动化、智能
化水平的不断提高， 让 “苦脏险
累”的岗位越来越少，让劳动者更
体面、更健康、更安全地工作。

鞠家田:
什么最珍贵？人。现在科技发展迅速，我们

不能为了节省一点点资金，而加重班组成员的
人力付出。 应充分利用各种工具和科技手段，
减轻工人的劳动强度，让省出来的人力去创造
更大的价值。


