
用部队作风
带采气队伍

缪 华

“按标作业保安全”是中国铁路上海局集
团有限公司南京东车辆段南京东运用车间上
行三班检车员许健的承诺。

今年49岁的他入路28年来一诺千金，自
觉执标，多次被评为段优秀共产党员。车间党
总支副书记唐伟说， 许健是个忠诚于作业标
准的“老兵”。

1990年6月从部队转业进入铁路工作，许
健幸运地遇到一个好师傅———全路劳模孔炳
庆。许健说：“虽然孔师傅已退休多年，但他任
劳任怨， 按标作业的身影还时常出现在我的
眼前。 ”

孔炳庆看重许健认真实干的军人素质，
将积累一辈子的检车经验毫无保留地传给了
他。 从各种车型检查重点到车辆易发生故障
部位， 再到精准发现故障的方法……师傅平
时多讲，徒弟认真感悟，许健很快就成为班组
技术骨干。

许键深知自己只有中专文化， 而铁路建
设发展这么快， 对新投入运用的车种车型和
最新实施的工艺标准必须了然于心， 全面掌
握，才能从容执标，防止车辆故障。因此，班组

“每班一题”“每周一练”“每月一考”等活动许
健总冲在最前面。

许键不仅要求自己知道怎么干， 还要努
力弄懂为什么这么干。“他经常来讨教铁道车
辆的新理论新知识，挺钻的。 ” 高级技师尹春
健说。

许健所在的甲组是王牌作业组， 以安全
责任心强、技术业务精湛而著称，行包专列、
军运列车等重点列车的接发任务均指定由他
们完成。 作为后部组长的许健深知肩头的压
力，必须严格执标，精细操作———安全防护插
撤、作业号志传递、试风组织执行、尾部电子
风表挂摘和正常检车及信息汇报， 哪一个环
节都不能有闪失。

“不按标检车就像是赌博。 ”这是他的口
头禅。为防范车辆抱闸，车间规定对制动缸和
手制动机相关部位涂打检查标记， 许健带头
严格落实。 工长许超放心地说，“许健作业的
车辆免检。 ”

有人询问防止车辆故障的秘诀， 许健笑
了笑，说：“过程到位。不信，看我的。”果然，他
的作业过程与作业指导书要求一模一样，步
伐规范，锤到眼到，轮缘磨耗、轮对踏面剥离、
制动缸吊架裂纹、 钩提杆座螺栓松动等危及
安全的故障都难逃他的“法眼”。

忠于标准的“老兵”

胡智慧

走进马鞍山钢铁公司炼焦总厂， 迎面
看到的是一座以 “红色” 为主基调的特殊
“军营”：红色的车库大门、红色的消防车，
还有一群有着一颗“红心”的退伍军人。

马钢炼焦和化工生产常年同高温打交
道，是省内的易燃易爆重点防护单位。为了
降服“火魔”，早在上世纪八十年代初，马钢
焦化厂就成立了一支以退伍军人为主体的
专职消防队，守护企业的平安。2007年2月1
日， 马钢股份公司整合原煤焦化公司消防
队与热电厂消防队的消防资源， 正式组建
成立“马钢股份公司消防大队”，在煤焦化
新老区各设有一个消防中队，24小时担负
着马钢厂区的动火监护、 灭火救援和应急
抢险任务。

养兵千日，用兵一时。消防大队对两个
中队、8个战斗班实行军事化管理， 坚持全
日制训练、全天候备战，做好隐患排查、动
火监护、火险救援等工作，锻造出一支能打
硬仗的消防队伍。

66人的团队，有49人是退役军人。 他们
始终牢记军旗下的誓言，退伍不褪色。 荣誉
室悬挂的一面面锦旗、一块块奖牌，是他们
忠于职守的最好见证。

2017年3月14日，马钢消防大队接到马
鞍山市安监局通知，在常合高速314省道路
段附近有一批高危化学品原料氯磺酸发生
泄漏事故。他们立即奔赴现场。鉴于这种危
化品毒害性相当大， 普通处置方法不能有
效解决问题，最后决定采用“深挖坑、石灰

覆盖、强行降解”的操作流程进行处置。 消
防员们穿上重型防化服， 佩戴空气呼吸器
进入挖好的坑中， 对移送到坑内的桶装氯
磺酸进行破拆、排放，继而覆盖石灰强行降
解。 由于危化品数量多，操作过程复杂，且
夜间视线不良，不能有效观察降解过程，消
防员们次日再度到事故现场进行处置，终
于完成任务。

2018年1月15日，某单位生产区域楼板
夹层施工模板内发生火灾， 马钢消防大队
接警后立即赶赴现场。 由于普通方法扑救
效果不理想。后经火场指挥员商议，调用施
工破拆机采取凿穿措施后， 消防员匍匐进
入狭小空间，使用大量泡沫液直击着火点，
火情得到有效控制。扑救成功后，各中队陆
续返回。 20时54分，接到二次复燃的报警，
一中队战斗三班再次返回现场处理并最终
完全扑灭火险。他们归队时已是23时26分，
疲惫得连领回的盒饭都几乎未动。

每年2月15日，马钢消防大队的官兵们
都要到葛羊山公墓， 祭奠长眠于此的战友
陶庆军。 2008年2月15日，身为战斗二班班
长的陶庆军带领4名消防队员驾驶一辆消
防车进入煤气置换作业现场， 执行监护任
务。在现场发现异常情况后，陶庆军为了迅
速准确了解到第一手情况， 果断让队员上
车待命，自己却手持对讲机从消防车跳下，
大步向作业现场冲去。突然间，伴随着一声
巨响， 强劲的火海气浪迎面吞没了这位年
仅32岁的消防员。

奋战岂止在疆场。为了企业的发展，为
了社会的平安， 马钢消防大队的消防员们
立下了赫赫战功。

重续“兵缘”的消防员
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“八一”建军节即将到来,
这个节日不仅属于现役军
人， 也属于那些已经脱下军
装的退伍军人 。 “一日当过
兵，终身是战士。 ”在车间班
组， 有无数从部队转业的职
工，他们离开了部队，却依然
保留着鲜明的军人气质———
严于律己、勇于担当、执行力
强、坚韧不拔。 这些珍贵的品
格， 也让他们在另一方天地
里绽放出别样的光彩。

———编者

尹希东

胜利油田油气井下作业中心桩西作业大
队有一个特殊的班组———作业6班，人们称其
为“兵班组”。 因为组员全部是由复转军人组
成的，共7人，平均年龄31岁。

在人们眼里，“兵班组”就是不一样，有冲
劲、有干劲，是全大队夺得“星级班组”和“上
产活动先进班组”次数最多的班组。

之所以战绩不凡，是因为“兵头”田超超
有一套部队与油田相融合的管理方法。

军人只有军事过硬，才能驰骋沙场；工人
只有技术过硬，才能更有力量。在班组日常学
习中，田超超借鉴部队“五小练兵法”，在班组
中开展以“小时段、小场地、小擂台、小讲堂、
小教官”为主要内容的培训，结合作业班组倒
班实际，注重班组成员的日常技术积累，见缝
插针， 化整为零， 员工技术水平得到很大提
升。 他还利用乘坐值班车和作业现场休息时
间开展“趣味培训”，结合当天施工具体情况
有针对性地提问， 使班组人员及时掌握当天
的工作要点。

在班组中， 田超超将塑造兵作风融入工
作和生活中， 将部队的军事训练与现场的施
工配合相联系，内务管理和现场5S相结合，要
求现场摆放标准横平竖直， 现场操作刚劲有
力， 部队的良好作风与班组建设有机融合在

一起。他还把不怕艰苦、勇往直前的部队作风
带到生产一线，凝聚向心力，提升战斗力。 他
们喊出了“专扛红旗，专打硬仗、给金牌增光
添彩”的班组口号，凭借敢打硬仗的精神，每
月都能超额完成队上下达的生产任务。今年2
月18日， 该班组接到重点井桩129-1HF需要
检换70mm泵提液施工的紧急任务。 他们迅
速行动起来，克服天气寒冷等困难，起出全部
原井管柱191根， 甩油管191根， 卸油管护丝
290个，下完井管146根，提前12小时交出了这
口日产原油30吨的重点井。

随着精细管理的不断深入， 田超超体会
到要干好工作，必须严把施工标准，就像在部
队要严格遵守每项军事纪律一样。 他带领班
组认真把好以“起原井检泵分析、下井工具检
查验收、完井试抽憋压”为主要内容的三关，
确保作业井的施工质量。

今年1月的一天， 天气特别寒冷， 在桩
139-斜3井下完井施工中， 油管上粘油比较
多，油管丝扣检查难度非常大。 班组有人提
出，碰碰运气就这样下吧。 田超超态度坚决
地说：“我们要做到好天气和坏天气一个样，
不能因为天气冷就降低工作标准。 ”说着，他
便主动摘下手套，用棉纱蘸上柴油，一根一
根地清理丝扣上的原油。 一个小时过去了，
100多根油管全部认真检查完， 他的手也快
冻僵了，脸冻得通红。 第二天，完井油管试压
一次合格。

战绩不凡的“兵班组”

本报记者 蒋 菡

“我不会讲话。”面对记者，一脸憨厚的唐
家义略显紧张。虽然已经是项目部副经理，但
质朴的工人本色在他身上还是有着深深的印
记。

6月27日，在刚果（金）南部卢阿拉巴省科
卢韦齐市， 中国有色集团旗下的迪兹瓦矿业
公司正在紧锣密鼓地建设。 在承建该项目的
中国十五冶对外公司迪兹瓦项目部， 副经理
唐家义是有口皆碑的“劳模”。

今年56岁的唐家义已经随着中国十五冶
转战多个海外工地，多次被评为先进、劳模。
2006年在建设哈萨克斯坦电解铝厂时， 被评
为劳模的他接受了该国总统纳扎尔巴耶夫亲
自颁发的奖章。

部队转业的唐家义，从铆工起步，当过班
长、工长、生产经理，直到项目部常务副经理。
“他当过兵，执行力强、责任心强，只要你交办
的任务，总能不折不扣地完成。 ”中国十五冶
对外公司副总经理熊安庄说。

2011年，唐家义刚来刚果（金）的时候，跟
当地员工沟通是个大问题。 刚果（金）当地人
讲法语和斯瓦希里语，唐家义听不懂，就采取
“中文加手势”的方式。“比如你要叫他把扳手
拿来，你边说边做给他看，多做几次，他就记
住了。 ”

带工人也像带兵， 带得好才能有更强的
战斗力。 “当地员工自尊心很强，只要尊重他
们，平等相待，他们还是非常服从管理的。”唐
家义说，有的人爱偷懒，不能责骂，严格监督
就行了。

对于远离家乡的中方员工， 做好思想工

作更是重中之重。
“在海外干项目，员工思想不稳定是最

大的问题。思想工作最重要，一定要把握好，
否则可能比生产上出问题还麻烦。 ”唐家义
说，“光讲大道理没用，要帮员工解决实际问
题。 ”

他说得实在，做得也实在。 每周，他会
去工人宿舍两三次，跟大家聊聊天，了解下
情绪怎么样，有什么思想动向。 一次，他了
解到有个员工小孩生病，要花10多万元，于
是立刻联系公司相关部门预支工资并募集
捐款。

“唐家义是从工人一点点走到今天，更了
解工人的想法，也容易跟他们打成一片。 ”熊
安庄不无感慨地说。

中国十五冶对外公司刚果（金）片区党支
部书记谭琴告诉记者， 项目部还特别设立了
工友QQ群， 了解工人们在工作和生活中遇
到的各种问题并及时反馈。

唐家义特别难忘的是，2015年刚果（金）
爆发埃博拉疫情，一些员工担心传染，要求
回国。

“一个人要走，两个人要走，就会产生连
锁反应，我们就分期分批找工人谈心，苦口婆
心做工作。 ”唐家义说，“我也怕染病，但再怕
也得坚守。 你是领导，如果你都跑了，员工还
怎么能留得下？ ”

春节也是人心浮动的关键时期。“逢年过
节谁不想家？我上有80多岁的老母亲，下有小
孙子，我当然也想回去。 我不会讲话，我只知
道要是自己回家过年，人家在这里大干，我放
心不下。 ”每当这个时候，唐家义总是身先士
卒，“你看， 我都出来这么长时间了也没回
家。 ”

最长的一次 ， 他在项目上一连干了28
个月。

迪兹瓦项目所在地原本是一片原始森
林。 唐家义拿出了在部队里雷厉风行、吃苦
耐劳的作风，带着团队迎难而上。 项目建设
前期，没有锅灶，建设者们搭灶做饭；没有住
房，改造集装箱当房、搭设架子管当床；缺少
运输设备，将搅拌站安装到现场来浇铸混凝
土。

眼下, 广阔的红土地上， 钢筋水泥的基
础工程正在紧锣密鼓地建设， 错落有致的生
活区已现雏形。项目建成后，对于中国有色集
团深耕中南部非洲市场具有重要意义。“我们
要把迪兹瓦项目当作作品、干成精品。 ”迪兹
瓦矿业公司总裁骆新耿表示。

为了“干成精品”，今年3月结束休假回
到刚果（金）的唐家义，估计要待到明年年底
才会回家。他坦言，在非洲这些年，最遗憾的
是儿子结婚也没能回去。

“那你在非洲最开心的是什么时候？ ”记
者问。他憨厚地笑了笑，说：“要往大了说，是
项目完工的时候，不过最开心的肯定是拿到
机票可以回家的时候。 ”

而真正回到家，他又发现，自己与国内的
生活有些脱节。 “国内发展太快，什么手机支
付、共享单车，我们回到国内像个傻子，啥也
不懂。 ”唐家义摊开手笑着说。

其实, 这些年外面有不少企业开出高薪
想挖他，可都被他婉言拒绝。

“我不会讲话。 ”他还是憨厚地笑笑，说，
“钱谁都爱，但遇到一个融洽的团队、一个带
来成就感的平台不容易。 我参建的两个项目
都获得了中国境外工程鲁班奖， 我挺自豪
的。 ”

郭万江 连鑫龙

今年已51岁的 “谢指导 ”大名叫谢
凯，是西北油田雅克拉采气厂采油气管
理二区的党支部书记 。 他 1986入伍 ，
2000年转业到西北油田。 2005年，雅克
拉采气厂建厂时他就来了，还在环境最
艰苦的喀什地区采处四队担任过8年的
指导员，所以大家都习惯称他为 “谢指
导”。

“谢指导”身上时时处处透着质朴又
务实的军人作风，“再坚持最后五分钟”
是他的口头禅， 也是他14年军旅生涯中
感受最深的一句话。最终的胜利，往往就
源于坚持———他用这种态度对待每一项
工作，走上管理岗位后，更是用这样的理

念带队伍。
“谢指导很会做思想工作，当年我们

一起在巴楚戈壁滩上工作时， 生活条件
特别艰苦，他常会给大家讲部队上‘坚持
最后五分钟’的故事。 说着说着，大家的
心也齐了、 劲也足了， 精气神都提了起
来。”曾在巴楚和谢凯共事两年的曾伟回
忆道。

管理二区距厂部约20公里， 员工每
天上班要坐通勤车。每天早上，二区的员
工到食堂吃饭都是最早的， 因为他们出
发前要列队点名。 “采气厂安全风险大，
平时工作生活都要严格要求。”一向和蔼
的谢凯说起带队伍一脸严肃，“工作上对
员工要求严格是对大家的关爱， 生活上
要求严点， 也是让大家平时就养成个好
习惯。 ”

在管理二区，不仅每天出发要列队
点名，还要求员工要像部队那样整理好
各自的内务。 谢凯率先垂范，在厂里组
织的职工公寓内务整理评比中多次夺
得流动小红旗。 “小事成习惯，习惯见作
风。 ”在他的带动下，二区员工在工作和
生活中都养成了严于律己、永争第一的
作风。

军人只有军事过硬，才能驰骋沙场
工人只有技术过硬，才能更有力量

“不会讲话”的劳模

“光讲大道理没用，要帮员工解决实际问题”
“如果你都跑了，员工还怎么能留得下”
“钱谁都爱，但遇到一个融洽的团队、一个带来成就感的平台不容易”

乔庆芳

7月25日清晨5时50分， 耿华跟往常一样
背着工具包向井场出发了，口中还哼着他最
熟悉的《打靶归来》。

这个唱着豪迈军歌的小伙是河南油田分
公司采油一厂双河采油管理区采油一班班
长。1997年参军的他，因为在部队表现突出多
次获得嘉奖。 后来老父亲执意让他回家，他
才依依不舍脱掉军装，来到油田工作。

在油田，耿华的第一个战场就是B4井收
油站。 面对环境老旧、连年亏损的收油站，他
没有抱怨，迅速着手整改。 兵贵神速，耿华雷

厉风行的作风感染了大家。 很快，“低老坏”
井场一跃变成了标准化井场。

2016年3月，耿华通过竞聘成为双河采油
管理区23号计量站站长。 该站是管理区最大
的计量站，有69口油水井和4台增注泵。 站上
员工平均年龄大，管理难度相对也大，很多人
望而却步，耿华却主动请缨。 “我曾经是一名
军人，军人就要有担当，我有信心、有决心也
有能力当好这个站长！ ”耿华掷地有声地说
道。

23号计量站位置偏远， 站上员工经常掐
着点到岗，下班就打冲锋。 厂里开展“井井达
标”“站站达标”活动，部分员工积极性不高。
看到别的计量站开展工作井然有序， 而自己
管理的井站杂草丛生，更衣室里物品杂乱，耿
华心急如焚。

他从了解职工思想状态入手 ， 经过走
访摸排，基本了解了站里的情况。 他召集全
站员工开会， 与大家沟通整改23号计量站
的想法 。 他说得很 “热 ”，员工的反应却很
“冷”。

耿华相信身先士卒的力量。 他坚持每天
提前40分钟到站上， 整天奔走在计量间、井
场、泵房之间。堵漏、拔草、整理资料、刷油漆、
平井场、挖边沟……他忙得不亦乐乎。他带领

员工自制衣架和工具箱， 使更衣室变得井然
有序。他请技师给员工讲课，实行价值积分管
理，毫不吝啬地表扬员工。

他就像一团火， 燃烧自己的同时也点燃
了其他人的工作热情。

随后，该站的达标工作一次性通过验收。
耿华自己承包的K4014井抽油设备被集团公
司评为 “红旗设备”，23号计量站被管理区评
为“党员示范岗”，耿华也被管理区评为“劳动
模范”。

“不管干什么工作耿华都身先士卒，他身
上那股不服输的军人精神， 始终鼓舞着大
家。 ”23号计量站职工刘春燕说。

“每一个不曾起舞的日子 ，都是对生命
的辜负 。 ”尼采的这句格言 ，耿华很喜欢 。
上任前， 他曾向采油管理区领导立下军令
状， 保证23号计量站各项效益指标实现提
升。

今年7月2日， 耿华又调任该管理区采油
一班班长。上任短短20天，井场里疯长的野草
不见了踪影，班站面貌焕然一新。

“一日当过兵，终身是战士。”耿华说，“虽
然我手里的钢枪变成了管钳， 从一名军人变
成了国企的员工，环境在变、身份在变、责任
在变，但报效祖国的初心从未改变。 ”

身先士卒的耿班长

“虽然我手里的钢枪变成了管钳，从一名军人变成了国企的员工，
环境在变、身份在变、责任在变，但报效祖国的初心从未改变。 ”耿华
说。 受访者供图

唐家义（前排右二）在
教刚果 （金） 工人绑扎钢
筋。

本报记者 蒋菡 摄


