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本报记者 曲欣悦 毛浓曦

“传承有时是在阻碍创新”“问题就是资源”
“从无到有容易，锦上添花困难”……我们采访
张戟时，脑袋飞速运转，但也跟不上他冷不丁蹦
出的“哲语”。

在陕西鼓风机（集团）有限公司，张戟是一
个特殊的存在。 作为全国机械行业创新工作室
负责人，他既不承担具体生产任务，也不需要按
时上下班。 企业只要求他做一件事：让“奇思妙
想”自由迸发，为企业发明创造。

工作 30 年来，张戟累计提出、参与创新改
进 600 余项。

重视“不受重视”的问题
“有时，经常出现的问题被合理化，甚至都

不会意识到有问题存在！ ”
张戟经常到企业各个部门、生产一线，寻找

和发现问题， 但他的视角和别人不一样。 他发
现， 产品在运转一段时间后由于震动造成的螺
栓松动， 甚至会直接影响到整机或工程的性能
和质量。 “设备运行过程中，50%以上的问题都
是因为紧固件松动！ ”

“螺丝用久了会松，必须定期加固拧紧。”这
几乎是所有与螺丝打过交道的人的共识。 每逢
设备保养时， 工人们总要挨个检查螺栓是否松
动。

“螺丝为什么一定会松？有没
有永远不会松的螺丝？”张戟对这
种例行检查提出了质疑。

于是， 张戟开始寻找他心目
中理想的紧固件。他发现，美国航天飞机采用了一种
叫做“施必牢防松螺母”的零部件。 这种螺母可以将
螺母与螺栓之间的点接触变为面接触， 使每一个接
触面都能较均匀受力，从而起到防松的效果。

张戟如获至宝， 赶紧和工作室成员在企业里大
力推广，终于将该螺母成功应用在陕鼓透平机械上，
提高了产品的安全系数。

“创新有时得跳出经验之谈。”在张戟看来，创意
的火花要想迸发出来，必须首先摆脱思维定式，但这
也是创新最困难的地方。

偶尔使用电焊机的张戟， 总是能在焊接工件时
闻到一股浓烈的烟尘味道。

“搞电焊的，哪能不吸点儿烟？”许多老焊工对此
不以为意，张戟一查，发现长期接触烟尘的电焊工患
尘肺病的风险很高， 这是一种只可预防不可治愈的
职业病。 而目前的防尘方法，不外乎戴口罩，用吸尘
器吸和用风扇吹，但效果差、不方便。

通过研究， 张戟发现关键是要改善电焊工作业
时的环境。按照这一思路，他在电焊面罩上连接了一
台小风机和一个呼吸面具， 让电焊工直接可呼吸到
新鲜空气。

“知识就是工具”
在张戟工作室的工作台上， 摆放着一个正在组

装的产品。它的外形像一个小型机器人，头顶则是一
台微型摄像机。这个小巧的机器人组装完成后，将进
入一些大型设备中， 通过实时图像完整清晰地记录
下设备内部情况，帮助完成一些复杂的检查工作。

张戟拿起这个小机器人向记者介绍：“你看，这
个图像传输设备，是无人机上用的；摄像机是运动摄
影里用的；电池，则是我从航模上找的。 ”

“你是怎么想到用航模电池的？ ”记者问道。
“哈哈，我玩航模已经很久了。 ”谈起自己的爱

好，张戟打开了话匣子。 除了航模，他对航天、摄影、
3D 打印技术等都充满兴趣。

这些爱好不仅仅是张戟业余时间的消遣， 更成
为他知识的来源，创新的助力。

“其实，创新就是横向技术的合理组合。”在张戟
的发明创造中，像设备检查机器人这样，通过嫁接其
他技术实现新产品为我所用的例子还有很多。

TRT 机组内部的叶片如果有积灰，容易造成设
备损耗。 但有没有积灰，在外面并不能看到，必须首
先暂停机组，旋开上百个螺丝，打开外壳才能知晓，
而这种方法既耽误时间又耗费人力。

有没有不打开外壳就能检查内部叶片积灰的
办法？ 张戟和工作室的成员从医用胃镜上获得了灵
感：“医生检查病人胃部不需要开膛破肚，那我们检
查设备不也可以借鉴这种方法？ ”经过改良，他设计
出了 TRT 叶片检查内窥镜， 大幅提升了工人维护
设备的效率。

“知识就是工具，有工具得会用，不会用，工具就
是摆设。 ”灵活运用自己的知识，就是张戟解决创新
难题的一条捷径。

“问题就是资源”
一天，加工车间的镗工杨东涛走进张戟工作室：

“我们紧固大型工件时，需要用到千斤顶。 但在垂直
面或仰面紧固工件时， 就必须请别人帮忙扶住几十
斤重的千斤顶，两人配合工作。 张工，你看有什么办
法能让千斤顶吸在工作面上？ ”

张戟和工作室的成员明白了杨师傅的意思
后，在很短的时间内设计出磁力底座千斤顶，解决
了杨师傅的问题。

自张戟工作室成立以来， 张戟和两名组员李
新刚、 朴海日接待了许多像杨东涛这样怀揣着问
题的一线员工。 “问题就是资源，一定要肯定提出
问题的员工。 ”张戟如是说。

张戟工作室还帮着有想法的员工来完善创新
方案，实现他们的梦想。

天车工王骊， 从事行车起吊工作 20 余年，他
找到张戟工作室，谈到起吊大型物件的时候，由于
驾驶员只能看到起吊物件的一个方向， 后面情况
只能看指挥配合工作， 偶尔会出现磕碰和伤人事
件。 “汽车倒车可以加装摄像头， 为什么行车没
有？ ”王骊提出了自己的创意。

于是，张戟工作室与王骊共同设计，在行车的
小车上方安装了俯视高清摄像机， 在驾驶室内安
装大屏幕，让天车工在起吊大型物件的时候，可以
通过屏幕看见物件整个周围的情况， 行车安全更
有保障。

就这样，每一个来自一线职工的创新萌芽，都
陆陆续续在张戟工作室里落地开花。

除了员工上门“出题”，张戟工作室也主动进
行问题挖掘。 集团工会组织的创新没有终点讨论
会，他们积极参加，提出建议；班组、车间里大大小
小的会议也是收集问题的“良田”；企业里的研讨
会、质量问题分析会，张戟工作室的成员一场都没
落下……

对于这份脑力工作， 张戟充满热情：“它虽然
让我废寝忘食，但一点都谈不上苦。”因为，这就是
张戟想干的工作，他的“创新哲学”就是，“只要你
拥有创新思维，创新就充满乐趣”。

作为全国机械行业创新工作室负责人，常处于废寝忘食状态的张戟一点都不觉得苦，他认为———

“只要你拥有创新思维，创新就充满乐趣”

本报记者 李国 本报实习生 吴长飞

“我所住的建东大厦紧靠观音桥商圈，自己的车
位白天租出去能赚十几块钱呢。”家住重庆市江北区
的邹先生，白天在渝中区上班，自从下载“车位飞”
APP 后， 他每天上班前就把自己的车位租出去，同
样通过该软件在上班的地方就能找到停车位， 费用
基本互相抵消。

“车位飞”是什么？ 它的创始人之一谭晓东介绍
说：“实际上， 重庆的大部分停车位在某个时间段都
是闲置的。‘车位飞’就是把闲置车位利用起来，盘活
存量资源来解决停车难的问题。 ”

如今，在重庆许多商圈和小区的停车场，随处可
见一把写着“车位飞·专用位”的绿色 D 形锁。 这是
重庆市解决停车难，通过大力开发停车信息系统，推
动“智慧停车”建设的有益探索。

“2013 年，我接触到速递易后，从自己多次停车
难的经历中受到启发，准备开发一款‘车位飞’APP
软件。”谭晓东说，城市停车难的一个很重要原因，在

于信息不对称和资源整合不到位。 如果能借助一个
智能化平台，让车位拥有者租出自己的空置车位，来
满足需要车位者的临时停车位就好了。

但谭晓东没有马上行动，因为“那时候条件并
不成熟。 一是智能手机尚未普及，二是支付系统尚
未完善”。

2014 年，在使用过一次滴滴打车后，谭晓东意
识到时机到了，“滴滴验证了支付宝点对点付款的可
能性，智能手机也普及了。”一年后，谭晓东着手创办
“车位飞”平台。

创业的第一个关口是技术创新。 开发“车位飞”
平台的关键， 是要为车位主研发一套管控车位设备
与反馈车位空闲时间的 APP 软件。

要想建立一个集物联网、大数据、云计算于一体的
系统，谭晓东感到一己之力难以完成，于是找来好友一
起创业， 计划设计一个车位主下载安装 “车位飞”的
APP，在 APP上将空闲时段设置为“出租”状态。临停车
主在线预订所需租赁车位， 并且在地图导航下准确找
到车位，通过 APP、微信、支付宝等结算费用。 同时，当
车辆/人进入所租车位 10米左右，接受指令的智能地锁

便会自动降锁。 停车结束后，智能车位锁会自动升起。
谭晓东对重庆的停车位做了一个调研， 结果显

示有 4000 多个停车场 150 多万个私家车位，“不是
所有车场都是目标客户， 我目前只选择了 500 个左
右的停车场， 大部分是住宅区或者单位楼， 固定车
位>50%”。

通过多次沟通，第一个小区确定下来。那是一座
商住两用楼，共有车位 80 多个，大部分业主白天外
出上班，很多车位因此闲置起来。他们给车主算了一
笔账：一个月的车位费用要 1000～2000 元，那么共享
车位则可以每月帮车主省下 400～600 元。

“车位通过正规软件约定一个时间段供他人停
车，方便自己又方便他人。”市民秦女士说，她十分乐
于加入到这样的平台中。

如今，“车位飞” 已有近 4 万个注册用户、5000
多个车位，覆盖重庆本地 50 个车场，月订单 2 万个，
流水 20 万元。 盈利模式方面，共享车位的收益三方
分成为物业 20%、业主 50%、“车位飞”30%。

未来，谭晓东想通过共享百万车位，从而服务千
万车主，进而建立一个由共享车位组成的虚拟车场。

高冷的航天科技如何

“飞入寻常百姓家”？ 正在上
海举行的第 19 届中国国际
工业博览会上， 中国航天科
技集团八院展示的一系列民

用新产品，令人眼界大开。
图为该院展示的 “外骨

骼服机器人”（右）。
新华社记者 张建松 摄

“高冷”航天科技
正“飞入寻常百姓家”

冬天来了，气温变得越来越低，于是，一些老年人又开
始嘱咐年轻人：要多穿点儿，尤其是腿部保暖非常重要，小
心别冻出关节炎来！

关节炎是被冻出来的？ 错！ 医学人士科普说，关节炎并
非寒冷直接导致。 大多数骨关节炎都与关节达到使用寿命
有关， 一些自身免疫性关节炎则是由于免疫系统紊乱而攻
击自身关节组织所致。此外，也有微生物感染所导致的化脓
性关节炎。只不过，关节炎患者在受凉后可能会出现关节疼
痛的症状，让人误以为寒冷是导致关节炎的罪魁罢了。

在此，大家还需了解一个常识，即：几乎所有的人到 40
岁时，负重关节都会有一些骨关节炎的病理改变。一些过度
使用的情况，比如职业损伤、运动等，会让关节提前到达使
用寿命，提早出现骨关节炎。并且，除人之外，差不多所有脊
椎动物都会患上骨关节炎， 而只有两种呈倒悬体位的哺乳
动物不患此病，即蝙蝠和树懒。 这种普遍性提示我们，与其
说骨关节炎是一种疾病， 不如说这是一种关节对于磨损的
自然反应。

同时，医学人士告诫我们，虽然不会因为受冻直接患
上关节炎，但是，关节受冻会导致关节周围肌肉收缩 、关
节僵硬、血液循环和滑液分泌减少，也可能导致免疫力下
降，这就增加了关节的负担和受伤的可能性，如果已经患
有关节炎还会加重相关症状。 因此，在寒冷天气下重视保
暖关节是没有错的。 （储棕荷）

关节炎是冻出来的？

11 月 5 日，我国第三代导航卫星———北斗三号
的首批组网卫星（2 颗）以“一箭双星”的发射方式顺
利升空。北斗三号的发射成功，标志着我国正式开始
建造“北斗”全球卫星导航系统。

那么，与北斗二号相比，实现了器件 98%国产化
的北斗三号，具有哪些亮点、采用了哪些新技术呢？

除了服务区域由区域覆盖扩大到全球覆盖外，
与北斗二号相比，北斗三号在精度和可靠性上都有
了很大的提高———其单星设计寿命由以前的 8 年
提高到 10～12 年，并首次提出了“保证服务不间断”
指标。

由于采用了新型的导航卫星专用平台， 北斗三
号中圆地球轨道卫星具有功率密度大、 载荷承载比
重高、设备产品布局灵活、功能拓展适应能力强等技
术特点， 可为系统后续功能和需求拓展提供更大的
适应能力，将实现卫星导航系统的定位、授时和导航
的服务业务，兼容天基数据传输、新业务载荷的在轨

应用，能作为天基数据传输网络的广播节点。
北斗三号地球静止轨道卫星与倾斜地球同步轨道

卫星采用大型卫星平台，它能集成多种载荷，兼容实现
天基增强、可动点波束功率增强、短报文通信与位置报
告等系统，成为天基数据传输网络的中心节点。

北斗三号的一大特色是， 首次配备相控阵星间
链路（在卫星之间搭建的通信测量链路），解决了境
外监测卫星的难题， 实现了对运行在境外的卫星进
行监测、注入功能，并可实现卫星之间的双向精密测
距和通信，从而能够进行多星测量，自主计算并修正
卫星的轨道位置和时钟系统， 大大减少对地面站的

依赖，提高整个系统的定位和服务精度。
众所周知， 导航卫星上的原子钟性能对整个卫

星导航系统的性能有重要影响。 北斗三号采用了我
国新型高精度铷原子钟和氢原子钟， 与北斗二号采
用的原子钟相比，在产品体积、重量方面有了大幅降
低，使每天的频率稳定度提高了 10 倍，综合指标达
到国际领先水平。其上的氢原子钟精度，则比北斗二
号的星载铷原子钟提高了一个数量级———原子钟技
术的进步，直接推动了“北斗”卫星导航系统的定位
精度由 10 米量级向米级跨越，测速和授时精度同步
提高一个量级。

再者，北斗三号进一步提升了连续性、稳定性和
可用性的指标，采用多项新技术提高了卫星的抗干扰
能力，非计划中断指标为每年 0.4 次，达到国际先进水
平。 它采用的多重可靠性“加固”措施，可最大限度地
增强系统的保险系数。 比如，系统建成后运行卫星数
量大于服务必需卫星数，即卫星有备份；配备了多台
铷原子钟，形成“双保险”一起提供服务；采用软件冗
余、故障自我诊断和故障自我修复等多项措施，可保
证系统可靠性。

北斗三号在世界上首次实现了卫星的在轨自主
完好性监测功能，这一功能对民航、自驾等生命安全
领域用户来说，具有极强的实用价值。 北斗三号还能
提升用户体验， 比如增加了性能更优的互操作信号，
即与世界其他卫星导航系统兼容性更好的信号 B1C
和 B2a 信号；全新的导航信号体制和强大的在轨重构
功能，为用户在终端接收多个信号、进行多种选择奠
定了基础。 （萧岱）

北斗三号“亮”在哪儿？

通过 APP软件，把闲置时的车位利用起来，靠盘
活存量资源来解决停车难

重庆人告诉你“车位飞”有多赞

技术能手传帮带见成效
本报讯 胡振选是洛阳供电段的一名高级技工，

他带领着安棚接触网工区 25 名年轻职工学技能、练本
领，先后获得郑州铁路局“标兵班组”等称号。

从宁西线一期开通到宁西二线建成投用， 胡振选
用 15 年时间总结出“学设计标准、定隐蔽工程、测技术
参数、看施工工艺”的接管介入“20 字工作法”，全线管
辖范围内 500 多处施工缺陷被及时发现并处理。 工作
至今，胡振选一直保持着无违章无违纪的记录，他所带
的徒弟中有 4 人被破格提拔任用，2 人代表全段参加
接触网职业技能竞赛。 （赵副民 唐冠星）

开展抽查活动防范廉政风险
本报讯 近日， 浙江省宁波永耀集团对下属的一

家送变电建设公司开展了集体施工企业效能监察抽查
活动，通过对各部门负责人的访谈和查阅相关资料，发
现了一些廉政风险点。

抽查小组在抽查结束后立即召开抽查结果会议，
针对抽查过程中发现的廉政风险点进行逐一梳理 ，
并将补足廉政风险点的责任落实到各个部门和相关
人员，及时、有效地排除了廉政风险 ，提升了对集体
施工企业一线员工的管理水平。 （钱薇）

心理体检为职工疏导不良情绪
本报讯 为了给旅客提供更贴心的服务， 哈尔滨

铁路局齐齐哈尔站的 4 名心理咨询师近日为职工进行
了一次心理体检。

自半年前该站开设心理咨询站以来， 这 4 名心理
咨询师已先后为客运员、 售票员、 乘务员等工种的
1800 余名职工进行了有针对性的授课，为 600 名职工
进行了心理疏导， 帮助他们更深入地了解自身心理状
态，解决生产、生活、工作中遇到的心理问题。 同时，该
站工会还开展一系列心理帮扶活动， 利用观看心理电
影等方式，让职工增强心理健康意识，杜绝不良情绪给
工作带来的干扰。 （张聪 李楠）

“五个讲清”筑牢网络保密意识
本报讯 武警工程大学因势利导 ，开展以 “五个

讲清”为主题的正确看网用网管网系列教育，筑牢官
兵保密意识。

“五个讲清”即：讲清放开手机网络使用的利弊影
响，讲清虚假反动信息的欺骗迷惑，讲清沉湎虚拟世界
的现实危害，讲清青年官兵健康成长的应有追求，讲清
军人必须严格遵守的制度规定。通过“五个讲清”，该校
引导官兵时刻铸牢思想防线、强化自身定力、明辨是非
界限，始终牢记法规制度，切实养成依法依规使用手机
和网络终端的良好习惯。 （安婉君）

搭建各种平台服务产业工人
本报讯 自今年 3月成为广州产业工人创新管理示

范首家试点单位以来， 中铁上海局广州轨道交通 11号
线七分部项目创新管理，为一线工人搭建起各种平台。

该项目部建立起产业工人信息管理“一卡通”大平
台，逐步实现了职工薪酬发放、施工作业门禁等多功能
的集成和统一。同时，以产业工人业余培训学校为主阵
地， 通过设立 “建筑产业工人业余培训课堂”“职工书
屋”等，并开展导师带徒 1+1、1+2 传帮带活动，每月组
织一次产业工人培训班，就建筑行业安全管理、技术技
能、规范要求等内容进行集中培训。 （兴宇 永安 利南）

本报讯 （记者刘友婷）第十九届中国国际高新技术成
果交易会人才与智力交流会，将于 11 月 16 日至 17 日在广
东深圳人才园举办。 本届人才高交会以“聚焦创新驱动，提
升供给质量”为主题，内容涵盖高端人才招聘会、人力资源
服务博览会、人才政策展示、人才发展高峰论坛、人力资源
发展创新论坛、“人才驾到”沙龙活动等 6 大板块。

与往年相比，今年的大会内容更加丰富，国际化程度为
历届之最，更加彰显“高端化、精品化、专业化、市场化、国际
化”的特点。 本届大会从数百家报名企业中确定 60 家优质
企业，涵盖了科技信息、制造、新能源、新材料、生物医药、金
融、智力制造、高端服务等行业招聘板块，其中国家级高新
技术企业占比高达 70%以上。

据悉， 本届人才高交会将为求职者免费提供近千个职
位，还将在现场安排专人现场解答人才政策和办理流程，集
中宣传展示近年来深圳市（区）人才政策、人才成果和人力
资源服务产业发展成效及扶持政策。

本报讯 （特约记者朱润胜 通讯员王继军）用于飞机
新型发动机叶片隔热保护的石墨烯涂层技术， 日前在远科
秦皇岛节能科技开发有限公司研制成功， 经国家相关部门
鉴定，该技术各项性能指标达到国际领先水平，填补了国内
隔热技术领域的空白。

石墨烯材料主要是碳原子和稀土氧化物原子复合而
成， 这种复合性碳原子保护共性材料， 使基础材料强度增
强，形成了超保护薄膜，从而改变了隔热系数。 据相关数据
统计， 西方国家飞机发动机叶片寿命一般在 1000 小时到
1600 小时之间，而我国目前使用的还是两代半机热障涂层
技术，发动机寿命只有 400 小时左右。新研制的石墨烯涂层
技术解决了受热部件抗氧化、 抗弯曲、 改变导热系数等问
题，有耐高温、隔热、耐腐蚀等特点，可抗高温 1500 摄氏度
左右，使发动机叶片寿命达到 1200 小时。

目前，该技术除应用于我国航空航天领域外，电厂、炼
化厂、钢厂等民用领域也开始应用，节能降耗作用明显。

第十九届人才高交会彰显“五化”

本报记者 刘洋

广东深圳有这么一家企业，成立不足一年时间，却靠一
套节能率高达 80%的光智能系统， 一年可以为国家省下一
座葛洲坝发电站的发电量。 这套光智能系统的创始人何磊
称，自己是一个与“光”打交道的人。

2004 年，何磊与朋友联合创立了一家主营业务为 LED
产品开发和生产的公司。 期间，他发现 LED 产品在国内有
着巨大红利。 2008 年金融危机时，由于认为 LED 在信号及
指示、显示屏、大尺寸背光源等领域具有巨大的发展潜力，
何磊预测，其潜在的经济增量还将会大于往年。

在公司其他高管并不认同的情况下， 何磊坚持扩大产
能和加大对 LED 新产品的研发，成了同行眼中不可理喻的
“疯子”。 也正是因为这股子疯劲儿，2009 年公司营收增加
了 10 倍，一跃成为国内领军企业。

证明了自己的判断后，何磊于第二年另起炉灶，成立了
自己的公司，继续 LED 产业的“深造”。这一次，他将目光投
向了 LED 路灯的光源模组。

LED 路灯的最大亮点，在于其能耗低、故障少，以及数
万小时的生命周期。 彼时，国内并无可靠的 LED 模组整合
技术，全部依赖进口。 拥有自主的整合技术，不仅关乎自身
及企业的效益和竞争力，还与国家发展的命运息息相关。

当时，有限技术成为自主研发的掣肘。 为此，何磊与美
国普瑞光电进行合作研发技术， 迅速让公司成为国内当时
最早专注路灯 LED 光源的国家高新技术企业 。 但是自
2014 年起，由于产能过剩、资本狂热等原因，国内的 LED
路灯光源开始走下坡路。为了突破技术瓶颈，何磊用了两年
时间在世界各地走访，与业内专家进行交流与合作，取得了
诸多关键技术的突破。

今年初，何磊把最好的 LED紫外技术和智能设备及管理
系统带回国内。 5月，一款命名为“UV-C LED（短波灭菌紫外
发光二极管）”的光固化模组亮相 2017深圳科技成果汇报展。
经检测， 该模组功率与 LG美国实验室刚研发成功的世界最
先进 UV-C各项参数一致，并且该模组的线光源有超长的寿
命、冷光源、无热辐射、能量高、照射均匀与无毒等优点。

用 10 余年的努力，打造出一个与国外品牌比肩的国产
品牌，何磊终于追逐到了属于他的光明。

他发明的一套光智能系统，一年可为国
家省下一座葛洲坝发电站的发电量

逐光的人


