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本报记者 袁浩

本周六， 延期一周的 ＣＢＡ２０１７～２０１８
赛季将于 １９ 时 ３５ 分正式开打。 在新疆队
主场迎战吉林队的赛前， 新疆队将举行总
冠军戒指颁发仪式。这是对上赛季的总结，
也激励各支球队在新赛季向总冠军发起冲
击。

其实按照原计划， 升级后的中国女子
排球超级联赛也将在当天迎来 ２０１７～２０１８
赛季的揭幕战。 不料 ＣＢＡ 因故延期，刚好
与排超联赛“撞车”。 为了争取到好的直播
时段，排超联赛只能提前一天揭幕。

虽说在影响力上无法与 ＣＢＡ 匹敌，但
排超联赛也有 ＣＢＡ 羡慕的地方。 截至目
前，排超联赛运营方———体育之窗宣布，与
苏宁体育等多家公司就新媒体版权签约。
体育之窗 ＣＥＯ 高宏预计，排超联赛的版权
收入将达到 ３０００ 万元。在体育产业投资回
归理性之际，ＣＢＡ 的新媒体版权出售情况
截至记者 27 日上午发稿时尚未官宣，而联
赛即将开打，这种局面值得深思。

新赛季赞助商数量减少

在本月 １５ 日举行的 ＣＢＡ 新赛季新闻
发布会上， 舞台左边的背景板上列出了所
有赞助商的名字。 这其中既有李宁等老客
户，也有中国人寿等新客户，一共有 １７ 家
赞助商。 从数量上而言，与上赛季的 ２９ 家
相比显然有不小的差距。原因之一，就是留
给 ＣＢＡ 公司招商团队进行商务开发的时
间较短。

今年 ３ 月， 中国篮协与盈方中国的商
务推广合同到期，双方在磋商后，中国篮协
决定独家开发商务。此时，恰逢中国篮球进
行管办分离改革的关键期， 中国篮协实体
化后将商务推广权授予了 ＣＢＡ 公司。新成
立的 ＣＢＡ 公司在今年 ６ 月 ３０ 日才正式宣
布成立。 如此算来，留给 ＣＢＡ 公司商务开

发的时间不足 ４ 个月。为了解燃眉之急，ＣＢＡ
公司聘请了盈方中国此前担任 ＣＢＡ 商务开
发的原班人马。

“这 １７ 家赞助商的合作都是在不到 ４ 个
月的时间内谈下来的。 ＣＢＡ 公司在刚接手联
赛时一单都没有， 包括一些老客户的条件和
价格都变了，都需要重新谈。 ”ＣＢＡ 公司商务
总经理蒋健在接受记者采访时说。

虽说赞助数量减少，一些赞助商还减少了
赞助金额。 但姚明为 ＣＢＡ公司引来了主赞助
商———中国人寿。这在 ＣＢＡ历史上属于首次，
也是 ＣＢＡ公司商务开发的一大亮点， 在一定
程度上弥补了赞助商减少带来的损失。

新媒体版权出售尚未敲定

在敲定赞助商的同时， 蒋健透露，ＣＢＡ
公司已经与 １９ 家电视转播合作伙伴达成了
协议，只是在新媒体版权方面尚未最终敲定。
“新媒体版权市场在近年有一个很大的变化，
走高走低是一个市场的正常反应。 目前双方
合作的关键在于版权市场正处于回落期，这
个回落的尺度应该把握在何种程度是双方要
探讨的。 ”

２０１４ 年，国务院出台《关于加快发展体
育产业促进体育消费的若干意见》（简称“４６
号文件”）， 将全民健身上升为国家战略的同
时， 也强调要挖掘体育的产业价值。 一时之
间，体育产业成为新的投资风口。 乐视体育、
阿里体育、 苏宁体育等公司掀起了购买赛事
版权狂潮，其中，乐视体育尤甚。

乐视体育在短短两年时间狂揽 １２１ 个赛
事版权，涵盖英超、西甲、欧冠、ＣＢＡ、国足世
预赛等新媒体版权，大肆扩张。而体奥动力在
２０１５ 年以 ８０ 亿元拿下中超联赛 ５ 个赛季的
电视公共信号制作及全媒体版权后， 业界人
士大多认为 ＣＢＡ 媒体版权和商务合同也将
大幅上涨。

不凑巧的是，ＣＢＡ 公司在商务开发前，
尤其是新媒体版权出售前， 赛事版权销售却
进入了“寒冬”。 乐视体育无力支付部分赛事

版权费用， 被部分赛事终止了信号传输；
体奥动力试图与中超公司谈判，要求降低
版权费用。在卖方市场变为买方市场的情
况下，ＣＢＡ 想要卖个好价钱并不容易。

蒋健表示， 为了扩大 ＣＢＡ 的影响力
和提升 ＣＢＡ 的品牌价值，ＣＢＡ 新赛季的
新媒体版权不会独卖，最终可能与 １～３ 家
合作。 “这是一个复杂的谈判过程，已经有
眉目了。 ”但截至目前，ＣＢＡ 公司尚未对
外官宣结果。

提升联赛质量仍然重要

ＮＢＡ 之所以在国内拥有众多的粉
丝，除了其悠久的历史培育了大批粉丝之
外，精彩的比赛是吸引球迷观看的重要原
因，由此也奠定了 ＮＢＡ 高昂的商业价值。
与 ＮＢＡ 不同 ，ＣＢＡ 联赛至今只有 ２３ 个
赛季，本赛季才真正开始管办分离，职业
化程度还相对较低， 这无疑影响了 ＣＢＡ
的品牌价值。

例如在上赛季，易建联当众扔掉联赛
装备赞助商品牌的鞋，无疑损害了赞助商
的权益；比赛中的一些争议判罚、走表不
准、 教练员大闹技术台也给 ＣＢＡ 造成了
负面影响。 对此，姚明在新赛季新闻发布
会上表示：“ＣＢＡ 一方面要从根本入手，
抓好竞赛工作、优化竞赛体系，强化赛场
管理、净化比赛风气，不断提升竞技水平。
另一方面，ＣＢＡ 将在新的运营模式下强
化品牌建设， 拓展招商格局， 不断提升
ＣＢＡ 的品牌价值。 ”

新赛季，ＣＢＡ 做出了相应的调整。 将
一周 ３ 赛（周三、周五、周日）改为一周 ６
赛，将季后赛席位从 ８ 个变成 １０ 个，从而
增加季后赛场次。 建立视频回放中心，通
过科技手段处理争议判罚，提升裁判执法
水平，减少负面新闻……这些举措既增加
了赞助商的曝光度，同时也能提升球迷和
企业对 ＣＢＡ 的认同，有利于 ＣＢＡ 在下一
次商务开发中占据主动。

新华社记者

中国足协正式“脱钩”一年半，地方足协
改革推进如何？ 新华社记者在多地调研采访
发现，虽然部分地方足协改革推进有些迟缓，
但绝大多数地方足协正以“调整改革、坚强组
织”为总体目标和根本任务，根据自身实际不
断坚强组织，走上了改革的快车道。

地方足协改革不宜一刀切

中国足协共有 ４４ 个地方会员协会，包括
３１ 个省级足协和 １３ 个市级足协。 这些地方
协会在改革前情况各异： 有的地方体育局下
设足管中心， 与地方足协两块牌子、 一套人
马，组织管理较为有力；有的地方足协成立伊
始就是社会组织，长期独立运行、自负盈亏；
有的地方不设足管中心， 足球工作由体育局
相关处室管理，足协人员基本兼职，并未实际
运转，力量薄弱。

针对各地不同情况，中国足协对地方足协
改革进行了适时调整，中国足协副主席李毓毅
说：“不能简单以‘脱钩’一词来表述地方足协
改革进程，而是要以‘调整改革、坚强组织’作
为地方足协改革的总体目标和根本任务。 ”

“转事权”“拿资源”声 音

刘颖余

七冠功成，荣耀广州。广州恒大在不太
被看好的情况下， 提前两轮拿到中超七连
冠，创造了一项令人咋舌的纪录，据说这已
经追平了法国里昂队的世

界纪录。 而且，就像恒大队
标志性口号说的那样 ，“广
州未赢够”， 他们依然有机
会去刷新纪录，为中国足坛
乃至世界足坛再添佳话。

本赛季恒大不太被看

好，有内因也有外因，内因是
恒大阵容老化严重 （阵中球
员有 10 人以上超过 30 岁），
加上各种伤停， 在多线作战
的情况下， 战斗力不免要大
打折扣； 外因是各队阵容得
以强化，在外援配置方面，不
只是上海上港， 就连江苏苏
宁、 河北华夏， 都要强于恒
大。 内忧外困之下，恒大队的
确走得磕磕碰碰， 许多场次
赢得不是很漂亮，前 27 轮比
赛进球数甚至不及排名第二

的上港， 但恒大队的韧劲的
确为其他对手所不及： 在前
27 轮比赛中，恒大 6 次在 80
分钟之后打入制胜球， 抢回
12分才获得了主场战胜贵州
即加冕的赛点。 恒大也是 80
分钟之后收获进球最多的球

队，一共达到了 19球。
靠逆转、 靠绝杀取胜，

的确证明恒大实力和统治

力的下降，但恒大队就是能
赢得比赛，这也让外界对其
比赛气质刮目相看 。 相应
的 ，最近七个赛季 ，不管哪
一支球队挑战恒大最终未

果 ， 也都被批为 “气质不
行”。 “主要看气质”，似乎也
成为近年来中超争霸的流

行词。
但显然，恒大成就七冠王伟业，主要还

不是靠气质。他们在起步之初，靠的是强大
的资本力量， 那也是中国足球最黯淡的时
候，他们此刻拿到了亚冠冠军，给整个中国
足球带来了些许亮光， 给中国球迷带来了
久违的快乐。而在取得一系列佳绩，其他球

队挥舞支票一窝蜂学习 “恒大模式” 的时
候，恒大队却转而在青训、足校建设以及提
高俱乐部软实力方面做足功夫。环视中超，
除了球员的硬实力之外，恒大的管理模式、
教练组配置、后勤保障、医疗康复、体能训
练设施，无一不是中超最佳。这些看不见的
地方，或许才是“七连冠”的基石。

和其他诸强相比，恒大的确有股自信、
霸气的气质，这让他们领先时不懈怠，落后

时更坚韧。 但这种气质显然不
是先天就有的， 而是通过比赛
慢慢积累起来的。 说恒大赢在
气质， 倒不如说他们赢在始终
走在别人前面， 始终尊重足球
的基本规律。 机会总是青睐有
准备的人，这七年，恒大队总是
比对手准备得更好， 所以他们
的机会最多， 他们的气质自然
也就最出众了。

因此， 竞技体育仅看气质
是不够的，某种程度上，气质只
是尊重体育规律、 刻苦科学训
练的一种副产品。 气质不能包
办胜利， 只有准备充分且具备
实力的人才会最终赢得比赛。

2014 年 10 月， 中国男子
体操队在南宁世锦赛中以 0.1
分的微弱优势险胜日本队，当
时的央视解说员大声惊呼：冠
军的血统。 这自然是极漂亮极
煽情的说法，但 2 年多后，中国
体操队在里约奥运会一金未

得， 那冠军的血统又去哪儿了
呢？ 气质云云，大抵与此类似，
不能说，赢了比赛就是气质好，
输了比赛就是气质不行， 那样
的确太唯心了。 比如马龙最近
在世界杯半决赛上输给波尔，
就能说马龙气质不行了吗？ 他
只是有点累了， 准备得也不如
对手充分，加之有伤在身，输一
场不是必须去赢得的比赛，没
什么好大呼小叫的。

伟大的选手都有优秀的气

质， 但他们的气质都不是凭空
来的。 不信听听 C 罗在刚刚获
得 FIFA 世界足球先生后是怎

么说的：“这个奖项源自一次次球场内外的
苦练，源自一次次健身房里的身体训练，一
次次的冷水浴和热水浴， 一次次放松按摩
和一次次健康饮食， 源自多年的持之以
恒”。

看看， 伟大如 C 罗尚且如此努力，那
我们这些凡夫俗子还有什么理由偷懒呢？
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本报记者 刘兵

在 10 月 25 日晚的亚足联 U19 女足锦
标赛半决赛中，中国队以 0 比 5 输给日本队。
这场比赛告负之后， 中国队将与澳大利亚队
争夺本次比赛的季军， 而这也是中国队通往
明年 U20 女足世界杯的最后机会。

近年来成绩惨淡

回顾近 10多年， 中国女足国青队一直成
绩不佳。中国队上一次进入女足亚青赛决赛还
要追溯到 11年前。当时，凭借马晓旭的进球以
1比 0战胜了传统强队朝鲜队夺冠。 在接下来
的 2007 年、2009 年、2011 年、2013 年及 2015
年中，中国队最好成绩是第 3 名，上一届则是
在第 3 名的争夺战中以 0 比 4 大比分输给韩
国队。 近 6届亚青赛，国青队都止步半决赛。

而回顾中日女足亚青赛交战史，2002 年
的第一届亚青赛， 中国队曾在半决赛和日本
队于常规时间里战成 1 比 1， 但在点球大战
中输球。 2004 年亚青赛 1/4 决赛，中国队以 1
比 0 淘汰日本队， 中国队最终在那届赛事获
得亚军，拿到了世青赛入场券。 总的来说，中
国女足国青队与日本女足国青队的亚青赛交
手纪录并不突出，总成绩是 1 胜 3 平 1 负。但
十几年后的现在， 与日本队 0 比 5 的比分差
距的确令人触目惊心。

问题出在哪里

回顾这次与日本队的比赛， 上半场还是
0 比 0 的比分， 下半场中国队却突然崩溃而
一再失球。 照理说目前的这支女足国青队，
正是以 2014 年夺得南京青奥会女足冠军的
那支女足国少队为班底， 在绝对实力上应该
并不会太落于下风。 那么问题究竟出在哪里
呢。

分析人士认为直接原因就是中国足协给
予荷兰籍主教练海斯特林娜的备战时间不是

很充裕，球员热身机会少，体能储备不足。 从
今年 3 月上任之后， 海斯特林娜组建这支
U19 队伍的时间还不到一年。执教之后，由于
正好赶上全运会预赛，直到 5 月，海斯特林娜
才第一次召集球员进行集训。 6 月份进行第
二次集训后，国青队再次解散，回到各自地方
参加全运会比赛。 这支队伍第一次参加正式
比赛， 还是在 9 月份的都匀青年女足球锦标
赛。 而在都匀锦标赛的那 3 场比赛成了亚青
赛前中国 U19 女青仅有的 3 次热身机会。

其次，个人能力不足是中国 U19 女足目
前突出的问题。 在面对小组实力最弱的泰国
队时，中国队都没有明显的技术优势，大量一
对一的机会没有把握住。 这次比赛面对亚洲
运动员个人能力最好的日本队， 中国队无法
发挥身体优势反倒被日本队出色战术执行力
所限制。日本队利用场地宽度和控球的优势，
不断通过转移球消耗中国队防守的耐心使中
国队防线一再被突破。

另外， 女足人才培养方面也暴露出问
题。 “到这个年龄段，孩子们面临的是继续踢
还是去上大学的问题，大多数有潜力的孩子
都去上学了。 ”时任 U19 女足国青队主帅王
军这样说。 今年全运会结束后，也有不少青
年女足球员就此结束了职业足球生涯，选择
了上学等其它发展道路。 在女足训练中，教
练也只能多次问球员 ，“还有谁要退役 、读
书、结婚的吗？ ”

“没有退路我们更加放松”
曾经在“阴盛阳衰”的国内足球形势下，

中国女足一度是国内球迷骄傲的资本， 而近
些年女足的表现少有惊艳。 上个月进行的
U16 女足亚锦赛上， 中国 U16 女足为争夺
U17 世青赛的入场券， 在三四名的决赛中与
日本 U16 女足相遇，结果中国队以 0 比 1 负
于对手遗憾出局。 1 比 1 的平局是 2017 年一
整年女足面对日本队的最好成绩， 未赢一场
的尴尬纪录也凸显了两队实力差距。
不过，成绩不佳的青年队中，也依然有亮

点。 诸如沈梦雨和杨倩都已经在亚青赛中崭
露头角，作为东京奥运会适龄球员，有越来越

多的年轻运动员被提拔到了更高一级的国家
队， 这让她们可以有更多比赛机会去磨炼自
己的技术和心理。 而随着足协对于青训部门
的调整， 精英青训的理念也将在女足领域展
开。 对于女足姑娘们， 看到目前的困难和挫
折，也要看到前途和希望。

对此，有评论认为，虽然还保留着赢得第
三、进军世青赛的希望，但半决赛 0 比 5 的比
分，不免仍让许多球迷大失所望。但我们不必
就此唱衰国青队， 希望国青队能从对日比赛
中调整回状态，顺利拿到世青赛的入场券。

近 6届亚青赛均止步半决赛———

女足国青队力拼世青赛入场券

ＣＢＡ商务开发放慢脚步

体育产业投资回归理性，ＣＢＡ新赛季赞助商数量减少、
新媒体版权尚未售出———
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10 月 25 日，在 2017 赛季中国乒乓球俱乐部超级联赛即将于本月 31 日启动之际，斯帝
卡（北京）体育用品有限公司分别与八一俱乐部、山东鲁能、北京首钢、武汉百分百、龙福环能俱
乐部签订赞助合同。 图为樊振东（左四）等人展示新赛季球衣。 本报记者 许之丰 摄

乒超新赛季将启动

据新华社华盛顿 １０ 月 ２５ 日电（记者王
集旻）激烈的美职篮比赛强调对抗，而对抗
则离不开肌肉。 不过现如今一股素食主义的
清流正在 ＮＢＡ 悄然兴起，一些球员表示，素
食可以帮助控制体重，也可以为身体带来不
亚于肉食的能量。

本赛季加盟波士顿凯尔特人队的欧文
从本赛季开始尝试素食，他表示素食让他的
身体感到非常舒服，而且能量不减反增。 “我
必须远离各种肉食，我的身体感觉比以往更
有力量， 也能帮助我保持高水准的运动能
力，”欧文说。

波特兰开拓者队球星利拉德从今年夏

ＮＢＡ素食主义正流行？
素食可以帮助控制体重

本报讯 （记者袁浩）本周六晚 ，ＣＢＡ 新
赛季将打响。 首钢将于周日在客场挑战江苏
队。 记者日前从首钢篮球俱乐部获悉， 刘晓
宇、吉喆、常林 ３ 位主力球员将缺席前几场比
赛，球队因此在赛季之初面临着不小的困难。

首钢男篮主教练雅尼斯表示：“伤病永远
是竞技体育中每个球员和球队所必须要面临
的问题。很遗憾的是，赛季初我们不能够以全
员健康的状态来做备战。 ”据了解，吉喆和刘
晓宇均是在训练中受伤， 将无法参加前几场
比赛； 而常林则因为没有通过体测， 根据规
则，他将铁定缺席赛季初的前 ５ 场比赛。

吉喆是内线的主力之一， 而刘晓宇和常

林是本赛季引进的强援，３ 名主力球员缺席，
无疑给雅尼斯的排兵布阵造成了干扰。“这不
是我们想要的结果，但是我们又不得不面对。
我想我们其他队员能够做得更好， 从而能够
弥补由于几名主力队员的缺失给队伍带来的
影响。我们队伍的理念是团队至上，攻防两端
我们不仅希望打出高水平的团队篮球， 同样

也要为受伤的队友而战。 ”
休赛期，首钢男篮完成了重建，以全新的

面目示人， 而重建的效果将很快在球场上得
到检验。 对于首次带领一支球队征战 ＣＢＡ，
雅尼斯表示很兴奋，队伍也都准备好了，会像
往常一样努力打好新赛季的每一场比赛。 至
于目标，雅尼斯谨慎地表示，“打进季后赛。 ”

吉喆和刘晓宇因伤缺阵

首钢新赛季之初面临困难

天就发誓准备减重， 到目前为止已经减掉了
１０ 磅，奥妙就在于逐渐向素食主义靠拢。

“让自己的体重变轻一点有利于身体，体
重太大会对关节和脚产生太多的压力。 随着
年纪的增大，我不想让岁月拖垮我的身体，所
以趁早养成更健康的习惯吧，”利拉德说。

“以前我总觉得吃素是一种炒作，但现在
我逐渐发现它的确是一种更健康的生活方
式，我能感觉到。 ”

效力于纽约尼克斯队的土耳其中锋坎特
整个夏天也迷上素食。 “今年六月份的时候，
我看到镜子里的我，真是个大胖子啊，所以我
决定去尝试吃素，结果立竿见影，新赛季里我
终于焕然一新，”坎特说。 坎特表示刚刚过去
的夏天他一共减掉了将近 ４０ 磅的体重。

此外，崇尚吃素的还有金州勇士的麦基、
费城 ７６ 人队的奥卡福和印第安纳步行者队
的杰弗森等球员。

———地方足协改革走
上“坚强组织”快车道

中国足协曾提出在今年 ６ 月前地方足协
要完成“脱钩”，但目前仍有部分地方足协未
能完成。原因各不相同，有些地方存在观望心
态，有些地方担心“脱钩”后的生存问题，还有
的虽然没有“脱钩”，但已开始协会化运作。

一位地方足协工作人员坦言，“脱钩”只
是一种形式， 重要的还是看怎么把基础打好
再“脱钩”，“如果为脱钩而脱钩，遇到问题还
是要弥补”。

中国足协表示，目前 ４４ 个会员协会中有
３６ 个已基本完成第一阶段任务，尚未完成的
８ 个也正在加快改革工作进度。

“坚强组织”成地方足协改革关键

地方足协改革的关键在于 “坚强组织”，
有了坚强的组织才能拥有强大的自我造血能
力和组织协调能力，不会因为“脱钩”面临生
存窘境。记者在多地采访发现，各地足协通过
“转事权”“拿资源”“拉队伍”等举措，正不断
坚强自身组织，改革已进入快车道。

江苏省足管中心虽然还未摘牌， 但江苏
省足协自 ２０１６ 年改选换届后，正逐渐承担起
本该足协承担的工作。省足协常务副主席、江
苏省体育局副局长刘彤表示， 江苏省足协已
基本上把有关足球的事情“接了过来”。

通过政府购买服务的方式， 重庆永川区
文化委（体育局）给予区足协办公用房和专项
补贴， 并将一块闲置体育用地交予区足协以
ＰＰＰ 模式投资建设足球公园， 既盘活了体育
用地，又解决了足协缺场地问题。

有了事权和资源，改革的关键还在于人，
这也是目前改革的最大难点之一。 在沈阳从
事多个业余联赛组织工作的倪鹏杰认为，应
加强中国足协对于各省、市足协的指导，对于
足协秘书长等关键岗位进行公开竞选， 让更
多有能力、有想法、爱足球、懂足球的人进入
决策层。

地方足协改革仍有“硬骨头”

记者在采访中发现， 部分地方足协缺乏
明确定位、 在人财物等资源上受制约严重等
问题较为突出。

多位市级足协负责人说， 目前对地方足
协的定位还不够明确， 各地方政府和体育行
政部门对足协获得政府授权的理解和放权的
把握程度不同，直接导致主导权不清晰，一些
地方足协难以发挥作用。 一位地方足协负责
人形象地说：“现在是总公司（中国足协）发展
好，但是省级子公司（省级足协）发展不行，我
们感觉，省级足协根本没管理基层足协，这也
是基层足协发展很困难的原因。 ”

这集中体现在地方足协的资源匮乏上，
目前各级足协的资源现状是 “越往基层资源
越少”。有地方足协领导就直言目前面临人财
物各方面的问题。

即使在发达地区，这些问题也同样存在，
东部某市足协主席并非公职人员， 他坦言自
己是贴钱当足协主席。 而一位基层体育局官
员则坦言：“足协越是‘脱钩’，我们觉得越是
难生存。 因为很多事情，地方体育局不支持、
不做它就很难运转。 ”

（执笔记者：王恒志；参与记者：公兵、岳
东兴、周凯、夏亮、张逸飞、岳冉冉）

（据新华社北京 10 月 26 日电）

地方足协改革也需要突破。 图为 10 月
25 日北京中赫国安队球员金泰延（后）在比
赛中射门。 新华社记者 孔卉 摄

10 月 25 日，日本队球员庆祝进球。 当日，在江苏南京进行的 2017 年亚足联 U19 女足
锦标赛半决赛中，中国队以 0 比 5 不敌日本队，无缘决赛。 新华社记者 季春鹏 摄


