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海波眼中的工匠海波
【工匠说“工匠”】

工匠能够传承的不仅仅是一门手艺， 还应该传递一种匠心匠
魂，塑造他人的心灵。

———大庆油田第四采油厂第一油矿北六队采油工杨海波

杨海波哭了。
杨海波，杨海波，杨海波……
每天，杨海波就在无数个“杨海波”之间

穿行着。
从一进办公楼大门上悬挂的“杨海波”工

作室，到每个“教室”“办公室”“会议室”门牌
上的“杨海波”，甚至到每一个墙上灯开关上
的“杨海波”，杨海波每天就在自己的裹挟之
中忙碌着。

在这个环境中，她害羞过、自豪过，当然，
也迷茫过。

就像这次评上了大庆油田工匠之后，她说
着说着就哭了———因为，她自己都有点儿看不
懂自己和“工匠”这个新称号之间的关系了。

“传统意义上的工匠，不都是那些有着高
超技术的手艺人吗？ 我能够算得上工匠吗？ ”

我是谁？
这不仅是一位哲学家跨越千百年的惊世之

问，更是一位普通的油田女工对自己的思考。
纵观大庆油田此次评选出的 12 位工匠，

从某个角度而言，杨海波是与众不同的。与其
他人主要凭借操作技能、创新创造当选不同，
杨海波的特长之处是培训。

“培训”的工匠应该如何理解？ 杨海波也

在思考着。
说起培训， 杨海波还真是有些与众不同

的地方。
21 岁就成为技术能手的她深知业务、技

能的高超对于一名一线工人意味着什么。 因
此，怎么让大家能学明白，怎么让大家愿意参
与学习从而实现自己人生职业规划的目标是
杨海波一直在思考的问题。

这些年来，除了日常上好每一节课之外，
杨海波还带领她的团队开发了首套融知识
性、娱乐性、互动性为一体的“员工自助学习
系统”，针对员工技能鉴定题库学习的手机培
训软件“海波题库通”，迎合了职工、尤其是年
轻职工手机不离手， 利用碎片化时间学习的
个性和特点。

2013 年参加工作的贾梦莹现在是大庆
油田采油四厂一矿的采油班长， 她就是在
杨海波的培训下通过夯实基础、参加大赛、
赢得名次， 最终成为了单位最年轻的助理
技师。

和贾梦莹一样， 数不清的学员通过海波
的帮助认清了一个道理： 要想改变别人对你
的认识，就要通过学习、努力。

但是，他们谁都想不到的是，杨海波当年
把一本书翻烂， 在两米高的抽油机上站 1 个
多小时不敢迈出一步， 换皮带练到浑身磕碰
得淤青， 竟然是因为她刚上班的时候总在做
噩梦。

“那个时候不是梦到着火了，就是梦到爆
炸了，然后自己就傻了，不知道该怎么办了。”
杨海波说，刻苦的学习是为了上班不害怕，干
活不求人。

这或许是她对自己的一个认识。
一个人，在诸多的荣誉面前，能够清醒地

认识自己，真的是一件很难的事情。
杨海波也概莫能外。
大庆油田功勋员工、 中国石油天然气集

团公司特等劳动模范、 全国妇女创先争优先
进个人、全国示范性劳模创新工作室带头人、
全国五一巾帼奖章和全国五一劳动奖章、全
国劳动模范……她的这些荣誉中， 任何一个

给任何一个人都会是一生的荣耀。
但是，她全都有了。
26 岁被破格聘为采油技师，30 岁被聘为

采油高级技师，33 岁成为大庆油田最年轻的
采油技能专家，36 岁成为中国石油天然气集
团公司采油技能专家，作为女职工优秀代表在
人民大会堂发言……她的这些经历中，任何一
个给任何一个人都会是值得炫耀一生的印记。

这些，她也都有了。
都有了，然后呢？
今年 4 月 27 日，大庆油田举行了油田工

匠颁奖典礼。
作为党代表正在参加省党代会的杨海波

未能赶回现场领奖， 她的徒弟石晓琳替她站
到了领奖台上。

当看到台下人的目光， 听到传来的掌声
时，石晓琳知道这一切都不是给她的，“可是，
这些要是我的该有多好？！ ”

2013 年大学毕业后，石晓琳来到了采油
四厂一矿工作。和很多大学生一样，她的心理
目标是走上管理岗位。

但是，先后两次参加管理岗位竞聘，最终
都因为基础分数过低而没有结果。 她一度想
要放弃在油田的工作， 想要到外面的世界去
看看。

2015 年她参加了厂里组织的青工大赛，

接触到了杨海波。后来又拜杨海波为师，进一
步学习技能的提升之道。

这一次替师傅领奖， 当站在舞台上那一
刻的时候， 晓琳终于明白了师傅杨海波说的
那句话是什么意思———“不是说你当工人就
意味着这辈子没出息了”。

今年石晓琳已经申报参加了助理技师岗
位的考试， 她现在给自己定下的目标既不是
管理岗，也不是出去看看，而是像师傅杨海波
那样成为高级技师。

“我是谁？ ”杨海波现在对自己有了另一
个认识。

“我就代表着那种没有太高学历，但是又
不安于现状， 在平凡的岗位上希望度过不平
凡一生的人。 ”

“谁说我的经历不能复制？”杨海波问道？
2006 年，当杨海波作为大庆油田十大杰

出青年作报告时， 台下一位叫王慧玲的职工
刚刚从卖服装、 当服务员的打工妹身份转变
为了油田工人。 也就是因为听了杨海波报告
这特殊的一课， 她几乎走了和杨海波一模一
样的道路， 现在也成长为中国石油天然气集
团公司技能专家。

“所以， 你看我们这楼里到处都写着的
‘杨海波’，它代表的既是我，也不只是我。 ”

说完，杨海波笑了。

会员眼中的工匠会长
【工匠说“工匠”】

别人干不了的活他能干，这样的人就叫工匠。
———大庆油田第二采油厂第六作业区采油 48 队采油工刘丽

都说同行是冤家。
但是，在一个众人皆高手的技师之家中，

刘丽却被她的同行们从各个方面点赞。
就连有人说了“刘丽不漂亮”之后，都要

补上一句，“她是美，人生大美，是心怀油田，
脚踏实地，一步一步走出来的美。 ”

是的， 哪怕是那些曾经恨过她的人，今
天，都要感谢她。

比如，唐海燕就曾经“恨”过刘丽。

2010 年， 唐海燕参加采油青工技能大
赛，刘丽是她的教练。自认为水平还是可以的
海燕刚从设备上下来， 就被刘丽劈头盖脸地
说了一顿。什么“扳手用的姿势不对了”“站位
有偏差了” ……在海燕看来都是一些无关痛
痒的细枝末节。

女人何苦为难女人。
如果是私下里的交流也就罢了， 可偏偏

周围还有那么多学员。 就是这次撕破脸皮的
教训让海燕也憋了一股气。

带着这股气， 果然唐海燕在操作速度上
有所提高。

那次比赛的名次是第几， 对于今天已经
成为大庆油田采油二厂“十大巾帼标兵”的海
燕来说并不重要了。

“重要的是，通过和刘丽的切磋，我能找
到自己提升的方向，这很重要。 ”唐海燕说。

很多人对刘丽的“恨”源于她的“狠”。
在培训学员备考的过程中， 她要求学员

背题一个字都不能错。为了实现这种效果，每
年技能大赛的时候她都要全程“看着”。 孩子
太小，她就带着孩子到训练场，选手们轮流帮
她看孩子。孩子大一些了，她就带着孩子进晚
自习课堂，女儿帮她发卷子、收卷子。

刘丽为什么这么狠， 是因为自己对那次
成名之战的悔恨。

1997 年，在参加全国石油系统岗位能手
技能运动会采油工比赛的时候，23 岁的刘丽
获得了全国第三名的好成绩———这是多少人
十几年，甚至几十年都达不到的高度。

颁奖的时候， 所有认识刘丽的人都在为
她笑，只有她自己泪流满面。

“比赛使用的是非标准件，差了 2 毫米没
闭合，不然，我应该是第一。”就是因为这纤毫
之差让刘丽有了刻骨铭心的痛。

“直到今天，我还在一遍遍地回想，一遍
遍地假设，但是永远都没有这个机会了。 ”刘
丽说，她吃过的后悔之苦，不希望别人重复。

“恨”刘丽不是主题，恨过之后的“服”才
是永恒。

翻看刘丽近年来的成绩单， 确实让人有
些眼花缭乱。

中石油集团公司技能专家， 她共获创新
成果 123 项， 国家专利 13 项 10 油田公司重
大技术革新成果奖 35 项。 近十年中，刘丽出
版发表国家、 集团公司等各级专业技术书籍
18 册、论文 9 篇，编写培训教材 38 套、制定
操作标准 105 项并推广应用……

“当年我们一起上的技校，但是，在我们
同龄人中，刘丽绝对是佼佼者。 ”48 队的集输
工王国强回忆说，刚上班的时候，大多数年轻
人都觉得，终于不用再学习了。 于是，工余时
间大家都在参加各种休闲、娱乐活动，只有刘
丽总在捧着书看。

王国强现在还有一个身份， 就是大庆油

田采油二厂技师之家集输分会的会员。
技师之家是采油二厂高技能人才的 “切

磋点”，3 名中国石油天然气集团公司技能专
家、16 名大庆油田公司技能专家、394 名工人
技师共同组成的会员云集于此。 技师之家涉
及采油工作各个方面的 10 个分会，刘丽任技
师之家的总会长。

2014 年成立以来，技师之家先后获得了
18 项专利， 研发推广群众性创新创效成果
530 多项，提出了优秀合理化建议 320 多条，
总结先进操作法 50 个，挖掘整理职工巧计绝
活 300 多项。

在这个人才集结的组织中， 刘丽是如何
做好这样一个人才济济、 精英荟萃组织的领
头雁的呢？

毕竟，她也不可能什么都懂。
比如，机械加工。
张海山是机械分会的副会长， 许多创新

产品在前期设计完毕后， 都要在他这里加工
实现。

“只要她有时间，就会到加工车间来问加
工的原理。”张海山说，作为总会长，刘丽要为
每一个创新设计把关。

不是所有的“创新”都真的能叫创新，对
于那些“假创新”或者没有推广价值的创新，

刘丽会毫不留情地拿下； 对于那些有价值研
究的设计方案，即使有瑕疵，刘丽也会帮对方
推一把。

“有时候我能看出来，送给我的设计图纸
被刘丽改过了。 ”张海山说，刘丽总会和他交
流技师之家的会员们在制图方面有什么问
题，她自己发现的一些问题就直接给改了。

“她还会每次都把设计者的电话给我写
在图纸上，就是希望我们能够顺利沟通，完美
地推出创新产品。 ”

张海山现在也带了不少青工徒弟， 给他
们讲刘丽的事迹， 到刘丽工作室参观是他的
保留课程。

说刘丽有“人生大美”的人，就是他。
他还觉得，刘丽有成人之美。
“这一点，可能我和我爸很像。”和刘丽见

面的时候，恰逢父亲节之前。 不知道为什么，
聊天中，她总是要讲到她的父亲。

“我爸是油田的‘老会战’，也是省劳模。”
刘丽至今还记得 6 岁的时候跟着爸爸去课
堂，听他给人讲课，培养油田新一代建设者的
情景。

刘丽回忆，小时候，爸爸在她的作业本上
永远都会签 8 个字，8 个她至今仍不能忘记
的字：巩固成绩，继续努力。

徒弟眼中的工匠师傅
【工匠说“工匠”】

工匠过去说的是不以金钱为目的，把工作做到细致、完美的
人，现在，还应该加上引领、教导、示范的作用。

———大庆油田工程建设有限公司安装公司第四工程部焊工 王召军

在大庆油田评选出的首届 12 名“油田工
匠”中，王召军是最应该当选的。

因为，在此之前，他已经在去年成为了黑

龙江省首批十名“龙江工匠”之一，更何况，他
还有着“国际焊王”的称号。

“焊王”这一称号不仅因为他从 2007 年
到 2009 年先后 4 次获得国内各种级别焊接
大赛的第一名，更是来源于 2011 年王召军到
德国参加嘉克杯国际青工焊接大赛时获得了
第一名的好成绩。

“有人是在某地得第一，有人是在某时得
第一，王召军不一样，他是随时随地的第一。”

李学庆， 王召军班组成员， 年长王召军
10 岁。 他曾经笑称，要不是年龄差得太悬殊，
他真想拜王召军为师。

从某个方面来说， 作为老大哥的李学庆
是看着小弟王召军成长起来的。

“2002 年他刚一上班，我就觉得他跟别
人不一样。”李学庆回忆，那个时候，王召军的
焊机是永远都不会闲下来的。因为，在王召军
看来，工作不是做完就可以了。

“有一次，我看他在盯着一个直径 60 毫米
的低碳圆管看，他就想怎么能够中间不停地一
次性把这个圆管焊完。”李学庆说，他比王召军
早上班 10 年，一直都是按照老规矩，分前、后
两次焊接圆管，只有王召军提出了这个问题。

结果， 王召军真的就根据这个突破性的
想法研制出了一个 “法兰预制焊接旋转平台
装置”。

“召军就是这样，有些活，你不说他也干，
不让他干都不行。 ”

2005 年，王召军所在的单位负责一个一
万立方米油罐焊接。

闷热的夏天， 蹲在几乎不透风的大罐当
中，谁蹲在里面都会瞬间被“水煮”。随队前往
的王召军被安排的是搬搬扛扛之类的 “巧
活”，可是，他反倒不干了。

“‘为什么不安排我焊大罐？’召军当时过
来问我。 ” 在李学庆看来王召军有今天的成
绩，绝对不是什么天上掉下来的奇迹。

虽然自己未能拜小老弟为师，但是，李学
庆还是促成了王召军的第一个徒弟的拜师。

这个人叫王利彬，他比王召军大三岁。
虽然从年龄上说自己是小哥， 但王立彬

对王召军可是尊敬有加，言必称“我师傅”。
“2010 年的时候，我上班已经五六年了，

不说焊得有多完美， 但是肯定能够达到甲方
的要求。 ”王立彬回忆，第一次见到王召军的
时候是在一个施工现场。

“焊王”的出现让很多人都很好奇，他到
底有什么本事。

结果，王召军一出手，一个完美的“银镯
焊”———这是一个焊接工作的术语，意思是焊
道口像一个银色的镯子一般，不仅严丝合缝，
而且纹路均匀，焊口工整。

“我当时看完了就觉得像被泼了一盆冷水

一样。 ”王立彬第一次意识到，原来他干的这个
“活”焊的这个“件”完全可以成为一个艺术品。

此后，更让他没想到的是，已经有“焊王”
荣誉在身的王召军，并没有离开一线，而是又
回到了现场，冲在难题解决的第一线。

2012 年 ，公司命名了 “王召军尖刀班
组”，专注攻克急难险重的施工任务。

“今年 5 月，我们做一个沟下焊接，作业
地点在地下两米深不说，里面水还多。 ”王立
彬当时站在沟边正在希望能把水抽出去再作
业，“结果，我师傅已经穿着水衩跳入沟中”。

瞬间，水都灌入了水衩；
瞬间，王立彬明白了自己跟焊王的差距。
王召军不是不知道什么叫苦、脏、累，只是

他觉得，现在所有的这些阻碍都不值得去在意。
19 岁那年，王召军在大庆油田采油六厂旁

的一个金属加工厂以技校生的身份下厂实习。
最高峰的时候， 每个月的工资也不过

300 元钱，最穷的时候，他每天只能喝开水、
嚼馒头。

“当时看着油田正式职工穿工服、坐班车，
我羡慕的都不得了。”王召军回忆，当第一次看
到油田招工的时候，他立刻报名参加考试。

最终，油田招了 8 人，王召军排名第九。
看着分数榜，他失望、无助、流泪。

或许上天有意想帮帮这个向往到油田工
作的年轻人，几个月后，第二次招工了。

这回，王召军请假回家，没白天没黑夜地背
题。 晚上太困了，不关灯，就把书放在脸上睡觉。

考试发榜的时候，他又心凉了。有了上次
的失败经历，他从后往前看榜单，根本没有自
己的名字。

因为，他考的是第一名。
正是因为有了对油田工作的强烈向往，

上班后的王召军格外珍惜、 感恩这来之不易
的工作。

“我就是想把工作做好，不在乎别人怎么
看。 ”所以，初级工都不是的时候他就背理论
书，成为初级工后他又看中级工的书……

“90 后”的小徒弟梁猛深得师傅“真传”，在
2015年的英国嘉克杯焊接大赛上获得了大奖。

“其实，我不是他徒弟的时候，他也教了
我很多。 ”梁猛说。

在王召军劳模创新工作室外的大墙上刷
着 17 个蓝底白字“向勇攀世界焊接技术高峰
的王召军学习”。

“你看，这是我自己用焊枪焊出来的。”屋
内的墙上，悬挂着王进喜、王启民、李新民大
庆油田三代铁人的照片，照片下面，王召军用
无名指带着婚戒的左手指着两个大字：传承。

女儿眼中的工匠爸爸
【工匠说“工匠”】

工匠在产品革新中要精益求精，追求完美。 在完美中，还要将产
品推广出去，从而解决问题，换来效益。

———大庆油田第四采油厂第二油矿工艺队采油测试管理工程师段福海

我厂的革新名人是 ____________
上班时入厂考试， 段昕彤看到这道题目

时真是有点儿哭笑不得。因为，这个横线上应

该填的答案是“段福海”。
这是她爸爸。
段昕彤在上班之前只知道段福海是她爸

爸，她可能不知道的是———
作为一名测试工程师， 段福海扎根一线

32 年，先后研发技术革新 185 项，获专利 37
项， 他讲课的脚步不仅遍布大庆油田各个二
级单位，甚至还经常走出油田，到外省市、其
他兄弟单位去传经送宝。

不少人都以能够拜段福海为师、 跟着他
一起学习搞革新为荣，但是，在女儿的眼里他
却是这样的。

好爸爸？ 坏爸爸？

段昕彤不知道应该怎么评价他的爸爸，
大庆油田的明星级工匠———段福海。

“对于我爸来说，周六、周日和周一到周
五没有任何区别。 ”

自己考入大学后，爸爸都没去送自己的段
昕彤更愿意替奶奶抱不平，因为爸爸经常哄骗
老人家。 明明打电话说回家吃饭，经常是老人
家做好了饭怎么等也不见有人回来。

“哎，今天可不一定能回来啊。 ”段昕彤说，
奶奶经常一边给爸爸做饭，一边念叨着这句话。

现在，据女儿段昕彤“揭发”，现在段福海的
老妈妈只希望这个忙碌的儿子，能够每隔一段
时间“报道性”地露个面就可以了。

段福海的忙不是装出来的，是真忙。
从过去的一个人战斗， 到成立工作室后

的带队前行，再到今天，他又承担了一个“集
团军”首领的职责。

段福海所在的大庆油田采油四厂是一个
创新人才辈出的单位，光是以个人名字命名的
公司劳模创新工作室就有 7个。 这个成绩在大
庆油田任何一个二级单位中都是独一无二的。

今年 3 月，7 个工作室整合成立了大庆油
田采油四厂劳模创新协会，涉及采油、测试、作
业、电力、培训、经管、修旧利废等不同专业。

经各个工作室领头人的推选， 段福海成
为了这个协会会长的不二人选。 他要负责的
是，协调 7 个工作室，发挥各自的优势，合力
解决生产中的实际问题。

这种多工种配合的协会只能让他比以往
更忙，而不会有任何放松。

别看在单位有这么多人推崇他，实际上，段
福海在家里有时候也“不太受欢迎”的。

“有时候吧，我爸好不容易在家里吃顿饭，
但是吃着吃着转身就走。 ”段昕彤说，“你们先
吃吧”，是他爸爸挂在嘴边的一句话。

比不好好吃饭更让段昕彤不能接受的
是，自己去年结婚搬出去住之后，本来自己想

留着“闺房”将来给自己的孩子改个婴儿房，
没想到，她前脚一搬走，后脚段福海就把女儿
的卧室改为自己的工作室了。

“他把自己的那些电脑、书、工具全都搬
到我的屋里去了，美其名曰怕影响我妈休息。

拿自己家的东西去干公家的事儿是段福
海的常态。

多年来，因为革新成果丰富，段福海也获
得了诸多奖励，自己的生活也发生了不少变化。

就说这开的车吧， 从二手的夏利到 7 万
多的千里马再到 20 多万元的迈腾，段福海的
生活品质不断提高。

但是在女儿看来， 开好车对父亲来说实
在是有点儿“白瞎”。

“他在研究 Y 型盘根盒的时候，几个小
时上一次井去观察，我们家新买的车啊，蹭的
都是油。 他自己一点儿都不心疼。 ”

“闺房”被占，家里的车子被“滥用”，这些
事儿段昕彤忍忍也就过去了，但忍不过去的是
她和妈妈永远要做段福海的第一学生。

“我爸每次出去讲课之前都要给我和我妈
试讲一遍，一讲就是三四个小时啊。 ”段昕彤开
玩笑说，有些课她听得都快会讲了。

“没办法，这几年讲课的地方太多了。”段

福海说，近年来，他不仅仅是在给同行讲课，
还在给煤炭、林业、通信等不同产业讲创新，
甚至还给大中小学生讲创新。

“换一批人就要换一个讲法，如果总是抱着
一个方法不停地用，那怎么能讲好‘创新’呢？ ”

虽说自己听课听的很“腻歪”，但是，段昕彤
坦言，现在开始渐渐地接受了工作中的父亲。

刚上班的时候，没人知道段昕彤是谁。
有时候， 段昕彤会把师傅们在工作中遇

到的问题偷偷地带回家给爸爸，然后，把爸爸
的答案告诉师傅。

听到师傅的表扬。 段昕彤一开始还挺高兴。
后来， 他总会在工作中听到旁人议论说

“老段”如何如何厉害，她就不那么高兴了。
“我明白了，其实那些表扬我的话，还是

在夸我爸。 ”
现在做资料员的段昕彤实际上跟父亲的

工作几乎没有什么关联， 她也没有打算借助
父亲的光环继续表现点儿什么。

“我现在负责数据的审校、上报。”段昕彤
觉得，从爸爸身上能够继承些严谨、细致的精
神，就够了。

（张世光/文 姚洪章 张志荣 林国瑞 吴卫东/摄）


