
想，工人不安分之因
【工匠说“工匠”】

工匠就是拥有高超的技术，创新的思维，能够勤奋学习跟上时
代步伐的人。

———大庆油田信息技术公司八百垧分公司线务班长钟传潮

在大庆油田，有一个曾经叫“油田通信”
的单位，它是与移动、联通、电信在大庆地区
并存的电信运营商。

或许很多人都不明白， 怎么还会有这么
一个似乎不应该存在的单位？

历史问题。
想当年，还没有“大庆”这个名字的时候，

铁人王进喜和最早期的石油工人们在一个叫
大同镇的荒原上战天斗地。后来，为了安全生
产和提高效率工作方便， 哪怕某个井口只有
一个人， 跨越 100 多公里也要把电话线架过
去———试问哪家电信企业会做这种赔本的生
意呢？

这些年来 ，从电话是家里的 “四大件 ”
之一，到如今的手机无数，再到“三网合一”
的改革，“油田通信” 也经历了起起伏伏的
螺旋式发展。 几年前，它已更名为“信息技
术公司”。

说这么多， 其实就是想说说主人公钟传
潮的工作不易。

电缆、 同轴、 光缆，1980 年参加工作至
今，不同时期的传播介质钟传潮都遇到过了；
而在电话业务的基础上，近年来，油田通信新
承接的数字电视、网络宽带、视频监控的业务
也是接踵而至。

在这种变化的背景中， 钟传潮能做的不
是被动地跟跑而是不安分地领跑。

实际上，从当学徒工开始，钟传潮就从不
安分地满足于干完活就可以， 通过查阅通信
线路的各类书籍、认真学习，他总在不断提高
自己的技术水平。

在钟传潮的办公室里， 至今还摆放着一
本 1986 年油印的“光纤通信技术基础”，这是
油田通信公司举办培训班时发放的教材。

在当时，光纤通信技术还是非常前沿的，
或许对于很多人来说这属于“了解”一下就可
以的内容， 但不安分的钟传潮却每堂课都坐
在前排，认真记笔记，遇到不会的问题就向老
师请教。

事实上，他的不安分给他帮了个大忙。
因为，在今天，通信技术的传播介质中，

光纤已经成为主流。
光缆的接续标准是 “每个纤芯套一个热

熔管”，通俗的说法就是“一管一芯”。
或许这个说法在平时的情况下并没有什

么意义，但是，当光缆被挖断，需要重新连接
的时候，麻烦就来了。

一般来说， 每根纤芯的直径最大也不过
60 多微米，连 1 毫米都不到。 一条 48 芯的光
缆打开后，能够看到的就是密密匝匝的“细纤
芯”。

“纤芯太细了又多， 接好后盘到接头盒
内，看上去像一团乱麻。 测试的时候，要是发

现有一根不通，就要将 48 根纤芯一根一根全
都从光缆接头盒里取出，找到断了的光纤，重
新接好后，再将 48 根纤芯一根一根盘到接头
盒里。

钟传潮曾经干的就是这种活。 时值寒冬
腊月，戴手套拿不住纤芯；不戴手套，冻得抓
不住纤芯， 干一会儿活手就不好使的境遇那
时也是家常便饭。

48 根纤芯就要穿热熔管孔 48 次， 热熔
48 次，时间长，效率低。 况且，现在油田通信
大量使用了 144 芯的光纤，“照此处理事故，
用户怎么能满意？ 我们怎么和那 3 大家通信
公司去竞争，从而留住用户？ ”

尽管纤芯的处置， 所有通信公司通用的
标准一直就是“一管一芯”，但钟传潮大胆地
提出“能否将多个纤芯融合在一个热熔管里”
的构想，他的不安分依据正是 1986 年上课学
过的光纤原理。

“在哥白尼的时代，地球还是宇宙的中心
呢，不能把权威当成死理儿啊。 ”

钟传潮又不安分了， 因为 ， 他想起了
1986 年自己认真记笔记的那本《光纤通信技
术》。 通过查阅资料钟传潮在理论上验证了，
多纤芯在一个热熔管里， 不会出现 “互相干
扰”的情况。 小范围的试验中，钟传潮真的验
证出了最多 12 个纤芯可以融在一个套管里
的做法，此举能够节省工时 70%，产生经济效
益 300 多万元。

问题是，试验出来了，但是没有验证的机
会啊。

还是那句老话， 机会是留给有准备的人
的———哪怕是一个让很多人不太舒服的机会。

2013 年 6 月，钟传潮负责的辖区内出现
了 96 芯、48 芯两条中继光缆被挖断的事故。
钟传潮顶住压力，试验了 12 芯一管的接续方
式，最终取得了成功。

据此实践，钟传潮撰写的论文“光缆接续
方法的改进”被国家级专业期刊“通讯世界”
收录，并推荐为封面文章。

这个改变全国通用标准的经历， 今天说
起来简单快捷， 但实际上钟传潮在迷茫、怀
疑、失败中用了 8 年的时间才完成的。

8 年的时间里， 从设想提出， 到理论推
导，到支线试验，再到主干线验证———人的一
辈子能有多少个 8 年呢？

用 8 年去等待一个结果， 又能有几个人
做到呢？

近年来， 钟传潮有了越来越多的在不同
时期革新成果被应用， 越来越多的论文被发
表，随之而来的，他也获得了黑龙江省劳动模
范等一系列荣誉。

不过，在众多称号中，他最在意的就是和
他聊天时多次提及的“大庆石油管理局技
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来，感受工人鸡汤之纯
【工匠说“工匠”】

工匠过去是指有单独技艺的人，但是，现在还要加上匠心。 “匠
心”说的就是热爱———热爱企业、热爱本职工作。

———大庆油田第三采油厂作业大队作业五队作业工 潘晓春

和潘晓春聊天不是一般的“费事”。
因为，他不管你是谁，也不管你是否听

得懂，只要“刮碰”到他专业范围内的东西，
他就会说个不停。

只说，还不过瘾，不管你怎么阻拦他，他
都要跑到另外一个房间去拿一支白板笔，在
白板上开始边画边说。

看着他那股激动劲儿，有时候你都不知道
他到底是一位石油工人还是一位演讲大师。

他总在熬着一锅汤，一锅属于石油工人
的“心灵鸡汤”。

这碗汤是激情的。
老潘说：“生产难题就是我们的课题。 ”
要想了解老潘的创新，先得知道他所在

的“作业大队”是干嘛的。
油田开采需要打油井，架设备。 开采设

备不可能永远不出毛病吧，老潘所在的作业
大队就是给油井开采设备看病的大夫。

曾经，油井医生们最打怵的就是起电缆。
井下电机烧坏后，必须把从地面通往地

下 1000 米多长的电缆都起出来。 尤其是冬
天的时候，沾油挂蜡的电缆要 4 个人 5 个多
小时才能弄完。

“如果这个电缆想接着用，就必须盘整
齐了，这样得把人累死；要是拖出来就完事
儿，不用盘起来，那也就没法再用了。 ”

针对这个现场生产的难题，老潘发明了
一个“电动起电缆设备”。 现在，只需要一个
人脚踩电钮，一个人操作，两个小时内就可
以把起出来的电缆盘得跟新的一样。

类似于这种将在实际工作中的困难转
换为创新的课题对于老潘来说并不是新鲜
事儿。同样不是新鲜事儿的还有老潘更善于
在别人的牢骚、抱怨中寻找创新的激情。

潘晓春的起点并不高， 是技校毕业，但
是，他的成就可不低。 今年 51 岁的他，工作
30 多年来，激情不断，先后完成技术革新成
果 40 多项，他执掌的“潘晓春劳模工作室”
是首批“黑龙江省劳模创新工作室”。

工作室成立 5 年来，潘晓春带领的创新
团队共取得 12 项专利，22 项技术革新获大
庆油田公司重大技术革新奖，累计创造经济
效益 3500 万元。

当然，这绝不是说老潘没有抱怨过。
在油田，曾经有这样一句话：钻井苦，油

建累，又苦又累作业队。
17 岁那年，在又苦又累的环境里，冬天

冷到要哭的潘晓春，“挖门盗洞”也要调走。
结果，没成功。
选择“认命”的潘晓春安心干活，但是不

安心只干活。
“你知道作业队的人有多苦吗？ ”老潘回

忆：“冬季施工油管溢流大时，喷出来的井液
温度高，连油带水从头淋到脚，大冬天的时
候我们得吹电扇，因为不吹电扇，井下带出
来的热水蒸发成水蒸气，作业司机看不到现
场，没法操作。 ”

就是在这种环境里，就是在这样的工作
压力下，潘晓春从来没有放弃过学习，他唯
一放弃的就是一个可以管理“人均消耗材料
200 万元”的电泵队队长的职务。

“为什么放弃当队长？ 因为我觉得我不
适合管钱、管人，更适合搞创新。 ”

“为什么搞创新？ 我当过工人，我知道干
这活有多苦”———老潘如是说， 他的鸡汤也
是温情的。

“鸡汤”高手潘晓春手中先后成功研制
了电缆卡防掉器、 潜油电泵台肩打捞筒、抽
油杆倒扣器等 10 余种工用具， 创造经济效
益上千万元。

温情的鸡汤不仅给自己动力，还要给人
以动力的，带动别人前进。

这些年来，潘师傅更多承担的是潘老师
的工作。

2013 年， 作业大队有 3 名员工报考技
师，1 名员工报考高级技师， 面对大量的复
习题，他主动当起了义务培训师。这期间，他
先后抄写了 20 余本厚厚的教学笔记， 天天

与报考的员工吃住在一起， 分析每道难题，
讲解解题思路。 他还将问题带到井场，一边
讲，一边向员工演示解决办法、操作窍门，使
大家耳濡目染的同时亲手操作，技术水平短
时间内显著提升。 最终，4 名员工全部顺利
“过关”，他也获得了“总教头”的美称。

为了当好这个老师，老潘也是费尽心思。
在潘晓春的电脑里有一个 PPT课件，存在

里面的都是他多年在各种故障现场拍的照片。
潘晓春有个习惯，尽管现在“手到病除”

对他来说不是什么传说，但每次给人家指点
完后，他一定要再回一次现场，看看解决后
的效果如何，同时，拍照存档。

他现在最想做的就是，把自己会的东西
都复制到年轻一代人身上。

“如果我退休了，看到别人还在用我的
方法，会感到欣慰的。 ”

所以，老潘的“鸡汤”也是长情的。
说道长情，潘晓春讲起了一个对大庆油

田永远长情存在的人。
“他的专题片我看了多遍，我父亲那代

人中就有人跟他一个车皮来到大庆的。 ”
潘晓春说，那个人叫王进喜。
“他当年住在萨尔图区，我家现在也在那儿。”

（张世光/文 王庆松 刘建军 寇治平 温志成/摄）

赞，工人的男神之变
【工匠说“工匠”】

工匠的技艺需要强化训练才能得到，他的技艺展示给人
一种美感。 同时，这个人有影响力，能够感染辐射周围人群想
学习技艺，朝着他这个方向走可以看到美好的希望。

———大庆油田第三采油厂电力大队电工二队变电检修班班长刘可夫

有的人明明可以靠“颜值”，却偏偏要拼
“才华”。

这是一句网络流行语，也是一种现实生
活中的描写，刘可夫就是这样的人。

刘可夫是大庆油田采油三厂电力维修大
队的一名变电检修班班长，这个岗位在某种
程度上就“先天”决定了刘可夫很难有太大
的名声。

为什么？
因为大庆油田有专门的电力集团，整个

单位的人都是研究电的，刘可夫所在的采油
三厂与电力集团同属油田二级单位，但作为
下属的电力大队只是采油厂的生产保障单
位。

就是来自这个采油厂生产保障单位的刘
可夫在 2013 年 10 月大庆油田工会举办的
“稳油增气，我当先锋”职工技能比武电视争
霸赛维修电工赛事上，突破层层包围获得了
第一名。

“‘土八路’打败了‘正规军’”，一时间，关
于刘可夫的比赛结果大家有了这样一句评
论。

实际上，并非是电力集团的选手实力弱，
而是因为刘可夫确实有着过人之处。

关于他，有着不少“神一般”的传说。
———曾经在技校毕业后到“北京索尼公

司”工作，经常被公司派到其他省份去解决
难题，后来又回到大庆油田工作。 确定留在
油田的时候，“索尼”方面还在表态，只要你
想回来，我们的大门永远为你敞开。

———直流屏和保护柜里发生故障，但是
有上千个端子需要测量，始终有一个故障无
法排除， 设备厂家人员一筹莫展的时候，刘
可夫见状，用手“一划拉”就能发觉出有几个
头发丝粗细的端子出现异常。

———某次一变电所出现故障， 去了 3 个
人 1 个星期都没查出问题，刘可夫去了闻出
了“二极管烧坏了”的味道。

正像所有成功人士的成长规律一样，刘
可夫有这样的“神功”也不是天赐的，但也不
是别人迫使他练出来的，而完全都是他自我
加压的结果。

“为什么？ 不为什么。 ”刘可夫解释说，从
结果来看，每个人出生后都在被时间推着走
向死亡。 “人生可以没有任何意义，但人生也
可以让每件事情都赋予意义。 ”

“我愿意让我的人生是彩色的，而不是黑
白的。 ”刘可夫说。

为了让自己的人生着色，他确实是做了
让很多人看起来不可思议的事情。

刚到采油三厂电力大队的时候，刘可夫
是电工一队的“外线电工”。 中午时分，当别
人都在午休的时候，他却偏偏要顶着大太阳
练习爬杆。

许多同事可能都没看到的是，他回家的
时候一边看电视一边单腿站立，用手模拟外
线电工架设导线的动作。

结果，他在这个项目的技能大赛中不仅

获得了第一名，还将与第二名的完成时间差
拉大到 5 分钟以上。

凭借优异表现进入电工二队在变检岗工
作之后，他把变电站里所有的端子———甭管
有毛病没毛病的，都要用手扭一遍，以至于
手上都扭出茧子。

“等到有故障再去发现问题就不赶趟
了。 ”虽然自己所在的电力大队是很多人眼
中的“二线”单位，但在刘可夫自己看来，当
电力出现故障，油井停机的时候，不管是“几
线”单位，让油井最短的时间恢复生产才是
硬道理。

刘可夫的父亲也是一位电工技师。
小时候， 内向的刘可夫总是不太招大孩

子们“待见”，独自在有限的空间里摆弄父亲
的电工工具和零件。 所以，父亲的工具盒子
就是他最好的玩具。

“那里面有很多电器元件，我就在那儿蹲
着用螺丝刀不厌其烦地组装拼接。 ”刘可夫
回忆，有时候蹲得时间太长了，站起来后一
脑袋扎到地上了。

或许就是从那个时候开始， 螺丝刀成为
了他最好的朋友。

现在， 刘可夫的兜里随时都能掏出一把
螺丝刀、一个万用表来，他甚至将这个习惯
带到了美国。

2016 年 12 月，刘可夫作为中国石油天然
气集团公司的代表到美国进行技术交流学
习。在一个钻井平台的生产厂家，美国方面的
电气工程师给来自中国的客人们出了一道难
题———如何用一台变频器控制 4 台电机。

一般来说，变频器的品牌有几十种，每种
变频器又有若干型号。 正是由于平时接触
多、动手多、“没事找事”多，刘可夫当场就为
外方企业设计出了一个操作方案。

由于他说的对路， 美方的工作人员不仅
频频点头，还允许他直接在正在运行系统的
备用回路上进行操作。 刘可夫也没客气，顺
手掏出平时就带在身上的螺丝刀拆开设备
的外部保护壳讲解了起来。

现在，作为中国石油天然气集团公司技能
专家的刘可夫经常要给新进厂员工做培训，他
的“男神”称号也在学员们中间流传。

爬电杆， 是每一位新学员最难过的一
关———既不敢，有时候也不愿意。

不敢是因为太高， 不愿意是因为不甘
心———很多人，尤其是大学生。

刘可夫却有各种办法逼迫他们爬上去，
就像当年逼着有恐高症的自己爬上 10 多米
高的电杆。

“你不努力一下，永远不会知道还有另外
一片景象等着你。 ”

“下午 5 点多，金色的夕阳洒在芦苇荡的
芦絮上，抽油机在芦苇荡里带着霞光一上一
下地摆动。 ”刘可夫说，看到那种情景，自己
就看到了希望，看到了力量。

这种希望，这种力量，属于那些奋力朝着
杆塔顶端精进爬行的人。
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张勇

刘可夫

钟传潮

潘晓春

品，工人的育人之道
【工匠说“工匠”】

工匠首先要“本分”，守好一行，用一生时间做一件事；然后
要有“本事”，要能为人所不能；最后要“执著”，没有最好只有更
好。

———大庆油田第七采油厂敖包塔作业区 738 采油队采油工张勇

“张师傅，咱今天就喝酒，啥都不说。 ”
还有 3 年多就要退休的张勇，用自费请

客吃饭的由头把身边的一帮小青年聚合在
一起。 刚端起酒杯，张勇还没来得及说话，就
被请来的客人一句话给封门了。

今年 57 岁的张勇是 42 岁那年才开始
做采油工的，之前，他从部队转业来到大庆
油田后，一直是在做汽车修理工、供水工。

转行之后，他并没有被“年龄不小、学历
不高”所限制住，通过不断地努力自学，刻苦
钻研，甚至把家里的书房都变成了一个小车
间。 多年来，他先后研发技术革新 96 项，获
得专利 8 项，2015 年他本人被评为全国石油
石化系统创新先进人物。

尤其是他研制的 “地面负压集油装置”，
已累计集输原油 1100 余吨， 创经济效益 330
余万元， 并获得油田公司重大技术革新一等
奖。

然而，在他人的眼中 ，张勇 “搞出 1000

个革新都让人不意外”， 大家更期待他的是
如何带出更多杰出的人才。

实际上，张勇一直在这么做。
王红艳是敖包塔作业区 735 队的巡井

工，2009 年在厂技能大赛上， 她要参加管路
工的考核。 可偏偏在这个时候她病了。

王红艳哭了。
8 年前哭是因为着急，8 年后还哭是因

为感激。
直到今天，王红艳想起患有糖尿病的张

勇师傅，把五六十个弯头、阀门、管线从他家
6 楼搬下来，用手推车把培训现场“推”到自
己家楼下的时候，依旧哽咽难言。

那次比赛中，她获得了第一名。
如果说王红艳的成功有某种程度的“必

然”，是因为她和张勇是同事，自己参与的比
赛项目也和本职工作有关，那么，梁晓睿的
成长对张勇而言就颇有些戏剧性了。

她与张勇早期既不认识，工作也并非直

接相关。
梁晓睿是敖包塔作业区地质队的程序

员，负责计算机维护和现场数据的录入。她
与张勇的认识源于张勇讲课的时候， 她帮
忙去接投影仪，有时间的情况下，就顺便听
听课。

这一听，硬是把她一个“门外汉”给拽进
了张勇的工作室———她完全是被张勇 42 岁
开始转行，并成功转身的经历给打动了。

通过发挥自己在视频处理方面的优势，
张勇请梁晓睿制作了革新项目展示的视频，
从而让自己的产品能够更加形象、直观地展
示出来。

如果说梁晓睿的专业和张勇的工作勉
强算是有些关联，可是采油工樊敏玉的专业
与张勇真是八竿子也打不着———艺术设计。

“我之前也不认识张师傅，是一次参加
职工技能大赛获得第五名的成绩，他主动来
向我祝贺，从此结下师徒之缘。 ”

樊敏玉回忆，张师傅主动向她提出“有
时间来参加工作室活动”。

问题是 ， 艺术设计专业怎么参加活
动呢 ？

张勇抓住了小樊的专业特点， 请她在
PPT 制作方面多多参与。

“如何用漂亮、明了、重点突出的 PPT 征
服评委，是我们创新成果参赛的重要一环。 ”
从那以后，张勇带着小樊一起工作。

通过实际接触，小樊在不知不觉中从单
纯地编辑打字、插入图片，变为了消化吸收，
深刻理解。 张勇也抓住了小樊变化的关键
期，创造机会推荐她去参加 TRIZ 创新理论
学习。

从刚去的时候一头雾水打电话找张勇
吐槽，到后来思路打开投入其中，并被评为
优秀学员， 代表所有学员在毕业式上发言，
樊敏玉突然发现，只要你有想法、只要你愿
意，“上到快退休，下到 90 后”都可以参与到
张勇的工作室当中。

实际上， 对于那些不太愿意搞革新的
人，张勇也有办法———当然，请客吃饭只是
方法之一。

“有一天早上 6 点，张师傅给我打电话，
让我赶快看电视。”738 队注水站站长郑双庆
小时候有段时间在北京生活，因为受少年宫
科技氛围的熏陶，让他对电气设备非常感兴
趣，也很精通。

然而在工作中，他的特长并没有得到发
挥，更多的精力都用在了工作岗位之外。

张勇发现了这一点，就找一切机会“刺
激”他。

“那是一个叫‘中国大能手’的节目，张
师傅让我看看，说我肯定比里面的人都强。 ”
郑双庆回忆，那段时间张勇都是给他提供各
种平台，或者是参加“我爱发明”技术沙龙，
或者去别的单位给人家讲课，或者是参加某
些大赛当评委。

渐渐的，郑双庆发现自己的所学所会在单
位有了用武之地，存在感、荣誉感随之而来。

现在，距离张勇退休还有 3 年多一点儿
的时间，郑双庆已经被培养为张勇创新工作
室的接班人。

“我觉得吧，通过和他的接触我明白一
个道理，这个世界上，对成功人生的定义不
仅只有‘升官’‘发财’两种。 ”郑双庆颇有感
触地说，“还有一种成功叫张勇的人生。 ”


