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“主井罐道处接头不合格，昨天已经进行
了维修……”6月20日一大早， 在山东丰源集
团股份有限公司张集煤矿机电科班前会上，
科长盛于芳认真地通报着昨日的隐患处理情
况。会议结束后，钳工刘安强满脸不高兴地找

到技术员张友干问道：“谁偷偷处理了我的隐
患？ ”

原来， 为了做好今年第二季度的安全生
产工作，切实排除安全隐患，这个科出台了
一项新规定：隐患排除任务完成的数量与质
量，与本人及其所在班组的安全结构工资挂
钩，多排查多得分，多处理多挣钱。 6月19日，
刘安强在主井发现了罐道处接头的一处隐

患，只是简单地向科里作了汇报，准备第二
天上班时进行处理。 没想到，却有人“捷足先
登”了。

“刘工，别着急，是装载钳工给处理了。”
见刘安强来 “找茬 ”， 张友干急忙进行解
释。

“为什么他们要把我发现的隐患给处理
掉？ ”刘安强说。

“谁让你发现隐患后， 觉得小隐患不要
紧，就光上报不及时处理！ 人家可是一发现
这个隐患，就立即组织人在现场处理了。 ”张
友干进一步解释说，“隐患排查， 不光得勤
查，更得早排。 再小的隐患，不抓紧处理都可
能酿成大错。 你输就输在安全意识没人家
强。 ”

“唉！我还以为谁发现自己分管范围内的
隐患，就必须由谁处理呢。 刚才还在生气，说
他们竟然跑到我的责任田里来处理隐患。 经
你这么一说，我明白了。下次，只要发现隐患，
我马上处理。 ”刘安强说。
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【班组现场】

没有安监员，安全同样有保证

班组自主管理让安全生产问题大为减少

裂解车间的“能效先锋”

临终的人需要爱和关怀，更需要发现生命的意义

用心守护生命最后的尊严

6月28日， 中煤新集
二矿举办 “最美矿嫂”表
彰会。

该矿让职工家属从
幕后走向台前， 借助家人
的殷殷嘱咐提醒职工时刻
注意安全， 用温情与关爱
织成另一道安全防护网。

许士卿 摄

本报记者 叶小钟
本报通讯员 钟大海 侯凤

茂名石化化工分部裂解车间三班在班长
董军飞的带领下，曾创下连续九个月“比学
赶帮超”班组竞赛第一的纪录，这项纪录至
今还没有其他班组打破。 在裂解三班的带动
下，该车间裂解装置综合能耗曾连续五年在
中国石化排名第一，助推茂名石化连续五年
成为 “石油和石化行业能效领跑者标杆企
业”。 近日，该班组获得“全国工人先锋号”荣

誉称号，这也是中石化基层班组所获得的最
高荣誉。

“今天暴雨黄色预警，雨天不容易发现泄
漏，大家要精细巡检，做好隐患排查工作。 ”5
月24日早上， 裂解三班班长董军飞在交接班
时反复叮嘱。

交接班结束后， 董军飞便带领外操深入
现场检查。 果然，他们发现尾气至火炬总管
手阀后半段管线裂开，泄漏的主要是火炬总
管里的可燃物料。 经过施工单位封堵,很快消
除了安全隐患。

裂解三班坚持打造安全型班组， 董军飞
交接班“班班讲安全”，带领全体班员喊“安全
第一、责任在我”口号，激发班组一整天守护
安全生产的责任心。

班组外操是一群寻找隐患的 “精锐部

队”，很多高处隐蔽的隐患都没能逃出他们的
火眼金睛。 据统计，去年该班组累计发现隐
患及重大隐患45项，成功避免了3起非计划停
工。

近几年，公司加快推进 “瘦体强身”，机
构越来越精简，人员越来越少。 “‘一人多岗’
现象会越来越普遍，咱们要尽快顺应改革发
展。 ”董军飞说。

为巩固和提高班员全流程操作水平，董
军飞制定了《三班轮岗操作方案》，在每个轮
班定人、定时、定岗落实轮岗操作，并在每个
轮班结束后亲自检查轮岗班员的学习情况。
由此，班组形成了人人争当“全流程好手”的
积极氛围，全岗位通过率达100%。

裂解三班还把大指标优化为小指标 ，
积极开展科学排产和小指标创优竞赛 ，创

新建立了“能源基础数据台账”。 班长每天
收集小指标数据进行 “纵向 ”对比 ，组织班
员分析当天小指标数据变化原因， 针对问
题及时提出小指标优化措施， 全力开展节
能降耗工作。

近几年， 该班组在抽凝比竞赛中多次获
得第一名，促使裂解装置损失率和综合能耗
一直排名中国石化第一。

在公司组织的节能降耗竞赛中， 裂解三
班擅长“攻山头”。 裂解装置裂解炉烟道气是
燃料气燃烧之后的排放气，包含部分余热，如
何利用好这部分余热成为节能的一道 “关
卡”。 为了啃下这块硬骨头，董军飞组织三班
裂解炉岗位成员集中讨论，摸索出一套好方
法。通过巧妙调节风门，两套装置18台炉一年
可省1500多万元。

从绿皮车、红皮车、蓝皮车，再到如今
的高铁，呼和浩特铁路局集宁机务段动车
指导司机弓国庆见证了草原铁路的发展
和变迁。 工作16年来，他牢记“手中闸把重
于泰山”，安全行车1800余趟、行驶72万公
里，防止各类事故26起。

图为7月1日，弓国庆在驾驶高铁。
李红红 纪恩泉 摄

汪为琳

6月16日下午3时， 铜陵有色冬瓜山铜矿
充填区职工派班室座无虚席，一场主题为“安
全与你我同行”的演讲比赛即将开始。当主持
人向大家宣布现场评委团是由职工家属 “协
管会”五位矿嫂组成时，台下顿时响起一阵热
烈的掌声。

坐在评委席上的矿嫂查根云似乎看出
台下几位选手的紧张表情，于是她幽默地说
道：“演讲综合打分，只需在小纸条上画画就
行 ，难就难在还要逐个点评 ，我们这些 ‘冒
牌’考官的心情，可不比参赛选手轻松。 ”一
句话引来一串笑声，现场稍显紧张的气氛有
所缓和。

首先上场的是充填一班青工刘颖，他在
题为《安全的责任比泰山重》的演讲中情真
意切地说道：“人们常把亲情、责任比喻为泰
山，那是因为泰山的雄伟与壮丽。 但是，安全
要比泰山高，安全要比泰山重。 这是因为，安
全存在于世界每一个角落，牵动着每一个幸
福家庭……”刘颖对安全的独到见解博得阵
阵掌声，综合分打出96分的好成绩。在点评环
节， 矿嫂汪忠玲首先发声：“我10多次听到泰
山与安全这两个词， 这两个词的演讲语调应
该一次比一次洪亮，还要有动作。”说着，她还
做起了示范：“安全———比———泰山———还要
重！ ”矿嫂的示范点评引起场下的共鸣，也给
即将上场的选手以提示。

充填五班选手王庆在演讲中先是激昂
地阐述安全是一切工作的基础，接着声情并
茂地表露 “安全至上 、亲情无间 ”的幸福理
念。可是矿嫂黄炜的犀利点评让王庆的综合
得分大打折扣。 原来黄炜是王庆的爱人，只
见她观点鲜明地说道：“王庆的演讲表情很
到位，但其语言没有什么说服力，最主要的
是没有生动的事例来衬托安全的重要性。 ”
王庆瞅着评委席上的老婆考官，不知该说啥
好。

这时， 工区区长周强问王庆：“你刚才的
演讲，怎么与此前递交的稿子有点不一样？ ”
王庆有些腼腆地说：“其实， 我们井下的安全
生产措施非常完善，但我还是怕妻子担心，就
省略了安全生产方面的具体事例。”原以为妻
子听到自己的一番“苦心”，会给个“同情分”，
谁知黄炜非但没有“高抬贵手”，反倒更加“得
寸进尺” 地当着全区工友的面说道：“不仅仅
是我们在演讲中要‘以身边人讲身边事，以身
边事教育身边人’，在生活中，也同样要多和
亲人交流工作事和身边事。 只有更多了解你
们的工作，每一位贤内助才能从细微处关心、
叮嘱亲人的安全。 ”

黄炜话音未落，台下已是掌声雷动……
比赛还在继续， 矿工和矿嫂考官的对话

也在继续。 这场特殊的比赛既有对安全生产
理念的分享，又涌动着无比温情的交流。

本报记者 蒋菡

“年纪轻轻的我，天天要跟快离开人世间
的人打交道，很多人非常不理解。 今天，我就
告诉大家： 是什么让我用心守护生命最后的
尊严。 ”6月30日，在北京市民政局举办的“做
民政为民爱民典范”主题宣讲报告会上，从事
临终关怀的北京市第一福利院社工陈美玲的
故事令不少人为之动容。

北京市第一福利院在2012年开始发起临
终关怀服务。 临终和死亡是让大多数人退避
三舍的话题， 院里的几个年轻人都因为自身
的心理障碍而略显犹豫。这时，领导找到了陈
美玲，她答应了，但心中也有点忐忑。

面对死亡，大多数人不是逃避，就是活在
恐惧中，连提及死亡都成为一种禁忌，更不必
说去做一份与死亡密切相关的工作。“临终关
怀真的不仅仅是‘别人的事情’，它需要你首

先学会处理自己与死亡的关系。 ” 陈美玲记
得，在专家的带领下，自己边写遗嘱边哭得稀
里哗啦———那是体验分离体验放手的痛。 那
段时间，她曾连续好多个夜晚失眠。

临终病人中，有许多是癌症患者，他们都
会问同样的一个问题，那就是“我一辈子没做
什么坏事，为什么我会得癌症”？ 这对一般人
来说， 是一个无法回答的问题， 但陈美玲知
道，这是自己的工作，她必须回答。

陈美玲的一位服务对象就是癌症晚期患
者，她抱怨命运对她的不公，因此对社工的服
务也百般挑剔，甚至故意找茬。每次陈美玲进
到房间，她都斜着眼说：“聊聊聊，有什么好聊
的，聊天又不能治病。”对此，陈美玲一点都不
奇怪，“面对不能治愈的疾病， 谁都会崩溃
的”。

“善终就是生命要有意义，死亡要有尊
严。 当病不能治、命不能救的时候，临终的
人需要爱和关怀 ， 更需要一些深远的东

西———他们需要发现生命的意义。 ”陈美玲
说。

心病还需心药治。 一天，陈美玲来到这
位癌症患者的病房，与同屋的另一位老人做
生命回顾， 她问老人：“如果人生是一本书，
你希望你这本书的书名叫什么？ 封面是什么
颜色？ ”

没想到这位癌症患者一直在听他们的对
话，在陈美玲要走的时候，她特别不好意思地
说：“我可不可以也说说我这本书啊？ ”

“好呀！ ”
“我这本书的名字叫《苦尽甘来》，封面是

红色。虽然我现在得了癌症，但现在的日子还
是比原来好多了， 你不知道我年轻的时候就
没吃过一顿饱饭。在我得癌症之前，我每天都
能去打牌遛弯，现在都88岁了，虽然得病了，
但几个孩子轮流来看我……”

老人就这样回忆着自己的一生， 也从中
悟出了生命的意义，从此不再怨天尤人。

“很神奇哦！ 这就是生命意义疗法。 意义
是虚的东西，但当它被发现、被总结，可以让
人们走得更安静平和。 ”陈美玲微笑着说。

治病靠医术，也靠“心术”。临终关怀同样
如此， 需要引发人们对自己的精神世界有更
深入的认识。在日常服务中，陈美玲经常用到
生命意义疗法———让老人领悟生命的意义而
平和地离世。

“作为一名普普通通的社工，我们虽然无
法改变那些临终老人生命的长度， 但我们的
服务，能让他们在跨越生死的时候，去感受生
命和岁月的美好。 ”陈美玲说。

目前，国内的临终关怀还存在巨大的缺
口，缺少专业的机构和人员，缺少志愿者和
义工。 据悉，今年3月，北京市卫计委已遴选
确定北京市隆福医院等15家医疗机构成为
首批北京市临终关怀试点单位。 未来，会有
更多的“陈美玲”出现，陪伴人们走完人生最
后一程。

记者进班组 11

矿嫂当考官

本报讯 （通讯员王建 张悦）“自从成为
安全自主管理示范班组以来， 我们整个班的
安全自主意识、团队意识显著增强。带着这份
集体荣誉感，大家心往一处想，劲往一处使，
班组的安全生产问题明显减少。 ”7月4日，东
滩矿综掘二区孟勇班班长孟勇骄傲地说。

4月12日，东滩矿为首批三个“安全自主
管理示范班组”举行授牌仪式，孟勇班榜上有
名。按照以往的规定，煤矿安监处会指派安监
员全程监督班组生产。 而此次授牌的班组将
不再有安监员“如影随形”。 接过沉甸甸的牌
匾，孟勇激动地说：“能选上示范班组，是对我
们班组工作的肯定。 我们一定会再接再厉干

出样子来，不辜负‘示范’二字！ ”
东滩矿推行的安全自主管理， 旨在引导

班组在区队管理的框架内对安全生产的全过
程进行自主管控， 激励班组成员为共同的目
标相互合作、相互提醒、自我约束、自我纠正，
在无安监员专盯的情况下，保证班组安全。

“实行班组安全自主管理，能让工人们有
种被信任的感觉， 这正是以往人盯人的管理
方式所欠缺的。”综掘二区区长李世强举了个
例子，“比如你找人修水管， 一直站在人家后
边看着，会让人心里有点不舒服。没有安监员
全程监督， 这种无形的信任能让大家工作时
更带劲。 ”

5月29日中班，孟勇班在南翼二皮撤除皮
带机，班员欧南南考虑工作比较紧张，决定只
采用一个5t手拉葫芦直接对皮带机驱动部进
行撤除并装车回收。 当他挂完保险带准备登
梯时，突然被人一把拉住，回头一看是当班轮
值安全员赵自安。

赵自安告诉欧南南， 这次起吊作业皮带
驱动部距离轨道较远，而且轨道较高，起吊的
危险系数高， 一个葫芦进行起吊加牵引很容
易造成皮带机驱动部在起吊过程中发生来回
摆动，造成不安全因素。

欧南南冷静下来， 意识到不能因为工作
量大，就轻视安全；不能因为没有安监员，就

胡干盲干；不能因为现场条件制约，就习惯性
违章。

班组商议后，决定先施工两根起吊锚杆，
再按照要求进行拆除作业。虽然延点加班，但
安全顺利地完成了当班工作。

“放权不代表放纵， 要自由更要学会自
治。 ”孟勇说。 “矿上会定期对我们进行考核，
两个月不达标就会被撤牌。 要知道多少班组
眼红我们得到了这个示范班组的荣誉， 我们
可不能因为自己的过失砸了整个班组的招
牌！ ”

要想实现自主管理，就要强化班组成员
的安全生产自觉性。 孟勇班里还缺一名副班

长，1991年出生的杨磊毛遂自荐并获得了组
员的认可和领导的批准。 这位年轻人更了解
班组青工的想法， 很快就成了孟勇的好帮
手。

“都说年轻人多了不好管，我倒觉得只要
和老工人搭配好了， 就能在安全管理上收到
更好的效果。 ”在孟勇看来，年轻工人大多是
在“糖水”里泡大的，吃苦耐劳上比不过老工
人，但是安全意识往往比老工人强，对现场不
安全状况，他们会自动抵制；而老工人生产经
验丰富，服从意识强。“让新老工人各扬所长，
相互提醒，相互学习，既提升安全指数，又能
促进班组和谐。 ”

“这世上有一种幸福，只有肯
付出的人才能懂”

巾帼不让须眉

这场特殊的比赛既有对安
全生产理念的分享， 又涌动着
无比温情的交流

“谁偷偷处理了我的隐患”

另一道
安全防护网

彭展 徐亮亮

“没想到两个小‘猫洞’效果这么好！ ”6月
19日， 中石化巴陵石化公司合成橡胶事业部
SIS车间后处理工段，当班的三班班长谭炎辉
看着整洁的现场连声称赞，“这不仅解决了后
处理装置粉尘多的问题， 也令生产更顺畅
了。 ”

谭炎辉说的“猫洞”，是工段长邹浪在5月
份装置大检修中的“新作”。 邹浪是合成橡胶
事业部首席技师，曾获评湖南省技能大师，厂
里以他的名字命名了技能大师工作室。

SIS车间生产热塑橡胶SIS和SEBS， 是事
业部的主要创效车间之一。“后处理设备的运
行状况决定装置产量高低。 为防止下料口堵
料， 方便观察，SIS装置采用的是敞口式下料
口。 ”邹浪介绍。 由于SIS产品为粒料，敞口式
下料口造成干燥箱末端粉尘较多， 影响现场
卫生。

“怎样既满足生产要求， 又减少粉尘飞
出？”从去年起，邹浪将该问题列为攻关课题。
他与团队成员反复优化改造措施， 并利用今
年5月装置检修机会，对下料口进行改造。

近半个月时间，一个全封闭、上面有两个
“猫洞”的下料口取代了敞口式下料口。

“这个改造，我们受到家里房门上的‘猫
洞’的启发，称为全封闭式重力自开门。”邹浪
说， 全封闭设计可杜绝粉料和抗黏剂粉尘的
外泄，两侧开的“猫洞”会在下料口出现堵胶
时，被堆积的物料顶开溢流，防止因堵料导致
非计划停车。设计时还留有玻璃观察窗，在全
封闭条件下仍可观察到内部胶粒运行情况。

5月下旬装置检修后开车至今，开了“猫
洞”的下料口运行平稳，现场粉尘大幅减少，
也再未出现因堵料造成的装置停车。“我们还
想对这个改造再升级， 让溢流出的物料再自
动流回到系统，减少损耗。 ”邹浪表示。

除了开“猫洞”，邹浪团队今年上半年还
开展了稳定后处理装置电流、 降低包装设备
故障灯等小改小革，继续担当创效主力。

技能大师开“猫洞”
一个全封闭、上面有两个“猫

洞”的下料口取代了敞口式下料口

手中闸把重于泰山

本报记者 周怿
本报通讯员 王宇

一身红色工装，扎着马尾辫，不施粉黛的
瓜子脸上总是带着笑。 在孤岛采油厂采油管
理二区注采管理203站G2-12女子班，看似柔
弱的班长唐善花，干起活来有着“女汉子”的
泼辣。 对于采油工而言，力气活是少不了的，
抡大锤、爬油井等脏活累活通常是男人干。唐
善花巾帼不让须眉，还干得更好。

去年夏天的一个周末， 唐善花在上午巡
检中发现GD2-26N517井压力不正常。 当时
孤2-12计量站只有她一个人，她赶紧打电话
求援，众人忙了大半天，虽然油井压力恢复了
正常， 但必须留人观察。 唐善花没有一丝犹
豫， 留下了。 33摄氏度的高温并没有让她退
缩， 每20分钟她从计量站走到井上记录一次
压力变化。 下午，当唐善花将5个多小时的报
表记录交给站长时，汗水已经打湿了工衣。

像唐善花一样， 班员王燕也热爱着自己
的岗位。 对于每一口井、每一条管线、每一处
井场，以及站上的每一个人，她都流露出满满
的爱。每次计量，她总是紧盯设备上的压力显
示，一旦发现异常，第一时间调整。 她对工作
精益求精的态度感染着身边的同事。“明年就
要退休了，我还真有点舍不得她们……”王燕
说。

作为G2-12女子班第一任班长的张凤
云，现在已经成长为副站长，还兼着站上的女
工宣传工作。虽然忙碌，身兼数职的她一有时
间依然会在井场上跟着大伙一起干活。 张凤
云说：“平时工作勤快一点， 关键时刻担当一
点， 帮助职工耐心一点， 正是靠着平时的这
‘一点’坚持，才有了今天的我。 ”

“GD2-23P510” 进行变速箱更换作业
时，张凤云第一时间到达现场，第一个爬上减
速箱卸螺母，忙前忙后，马不停蹄，还在作业
施工节点用相机记录下施工过程作为新闻素
材。 一旁的男师傅们都佩服不已。 张凤云说：
“我父亲也是老石油，每次听《我为祖国献石
油》这首歌时总是满眼泪花，脸上却洋溢着一
种说不出的幸福。 我想，这世上有一种幸福，
只有肯付出的人才能懂。 ”


