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“如果没有这双劳保鞋 ，我这只脚就废
了。 ”6月15日晚， 中石化西北油田采油三
厂负责送料的司机张明一回到宿舍就这样
感慨。

“咋回事？”舍友们呼啦一下全围了上来。
“你们看，劳保鞋尖头的三根支撑钢板断

了一根，要不是另外两根死死地撑着，我这只
脚就被砸烂了。”张明把刚刚脱下的一只鞋递
给大伙看， 舍友们用手压压劳保鞋， 果然不
虚。

原来， 当天一上班 ， 张明就接到了往
TK136井送材料的任务。 他赶紧穿上工装出
发。

“停下，看看你的鞋！ ”突然，班长的大喊
声，让张明跨出的脚又收了回来。

“班长，劳保鞋太重，开车不方便，到现场
我多注意点就行了。”张明看看自己的黑皮鞋
说，“这双鞋很厚，也能起到保护作用。 ”

“再厚也顶不了劳保鞋，必须换下来，安
全标准必须执行到位！ ”班长坚决地说。

“不都是鞋吗?有多大区别？ ”张明红着
脸，不服气地说。

“你把劳保鞋的四大作用都忘啦？劳保皮
鞋尖部有拱形钢板可以抗重物打击， 底部有
齿可以防滑，鞋底厚可以防刺，它用抗静电、
抗酸碱性材料制成可以防静电防腐蚀。”见张
明对安全的麻痹态度，班长的火不断往上蹿，
连连强调劳保鞋的重要性。

“好好，我换下来还不行吗？”尽管班长的
话入情入理，张明还是有点抵触，不情愿地换
上了劳保鞋。

当天，张明把货送到现场后，施工人员开
始卸货。看到三个小伙子抬着汇管很吃力，他
便上前搭把手， 不料汇管落地时砸在他没有
及时躲开的右脚上。 “真悬，要不是劳保鞋的
尖头硬，这只脚真的废了。 ”施工人员将张明
的脚挪出后感慨道。

“谢谢班长，要不是你，我这辈子都不能
开车了。 ”当晚的安全分析会上，张明给班长
深深地鞠了一躬。
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【班组现场】

出了俩全国劳模的大牌车间

在哈尔滨有个很“牛”的车间，全车间253人，197人是司机，个个开着上亿元的“豪车”———高铁动车组

本报记者 彭冰

本报通讯员 徐橙洋 韩娜

“李守信，你今天发现了几个‘检’字牌？ ”
“三个，有一个在柴油机进排水管根部。 ”
“那个位置挺隐秘，你看得可够细的，我

只发现了一个。 ”
“走，咱找金主任领红包去！ ”
这是6月21日发生在沈阳铁路局梅河口

机务段通化整备车间的一幕。
李守信和工友口中的“检”字牌，为铁路

机务整备系统近几年应用最多的一项常态化
安全风险管理手段。设“检”字牌，即在机车上
设“假设活”，督促职工在检查时做到细心、耐
心、专心，从而全面排除机车故障，降低机车
带病出库的风险。

“平时工作量这么大， 正常工作都干不
完，哪有时间去看假设？！ ” 自“检”字牌运用
以来，部分职工因未发现“检”字牌受到考核，
不免产生了抵触情绪。

如何变职工被动工作为主动检查， 真正
发挥“检”字牌的作用？ 今年5月，该段通化整
备车间副主任金卓想到了一个“金点子”———
变惩为奖，只要有职工发现“检”字牌，就能得
到5元的微信“红包”奖励。

针对机车燃调系统、电器系统、冷却系统
故障和安全隐患问题突出的实际情况， 金卓
与工长、质检员共同确定“假设活”的部位。在
机车入库整备时，上车设“检”字牌，要求检车
员、保养员在检查机车故障时，及时发现“检”
字牌，并能判断、会处理。

直径不足3厘米的小圆牌， 既督促机车检
查员增强自身业务技能，又从源头上消除了由
于整备作业漏检、漏修导致的机车故障。

“金主任的金点子，使我们不再拿‘检字
牌’当负担，而是把它当成了乐趣，每天上车，
大家都积极寻找这个小圆牌！ ”李守信说。

据了解，截至目前，该车间职工发现“检”
字牌的比例已迅速提高到80%以上。

金主任的“金点子”

“只争第一”的年轻团队

安全预报“疗效”好

多亏了这双劳保鞋
“进城”

������随着国际油价大幅下
跌， 很多管道项目放缓建
设脚步，工作量大幅萎缩。
中石油管道局四公司盾构

顶管业务转变发展观念，
提出“稳江、上山、下海、进
城、出国”战略目标，外出
拓市场找出路。目前，这个
公司盾构顶管业务一半以

上来自外部市场 ，287名
员工上线率达100％，企业
在低油价下实现盈利。 图
为企业在进行市政非开挖

工程建设。
宋洋 摄

本报记者 康劲

本报通讯员 任聪 王娟

27名职工 ，平均27岁 ，生于1980年代的
在这里都是“老资格”，年龄最小的刚刚20岁
出头……就是这样一个年轻的团队，近年来
屡屡捧回“重量级”奖杯，凭着“零违章”“零
事故”以及“样样争第一”的精神，在连续荣
获酒钢集团、嘉峪关市和甘肃省的“工人先
锋号”“五一劳动奖状”后，最近又捧回了“全
国工人先锋号”的奖牌。

“酒钢集团能源中心发电二分厂 2×
300MW机组运行四值”是这个班组的名字。名
字长，责任大，不仅承担着酒钢冶金厂区、嘉北
电解铝以及嘉酒电网电力供应任务，同时还要
负责嘉峪关市区90%以上的居民冬季供暖。

“拼指标”拼出第一名
“不好！水耗指标棑到第二了！”刚刚踩在

年龄“平均线”上的李继武，在班组干了6年。
汽机专业的他，在有些人看来就是一个典型
的“低头族”。 但他们“刷微信”不是看别的，
而是时时都在“拼指标”。

班组有两个微信群，一个“工作群”，另一
个就是“指标群”。各专业每日统计机组4个运
行班组的水耗、电耗、煤耗等关键指标，发至
“指标群”中。 大家发言的内容都是奔着“第
一”去的，比、超、赶的团队个性尤为鲜明。

“只争第一，不当第二。”值长张宝宗的这
股“拼劲儿”，渗透到小伙子们的血液里。

“拼”不是拼蛮力，而是拼智慧、拼匠心、
拼谁的点子“正”。 由此，这个“指标群”也成
为班组“头脑风暴”的平台、QC技术攻关的
乐园，专治设备运行“疑难杂症”的网上诊所。

该班组实施“300兆瓦机组汽轮机通流改
造”和“300兆瓦机组脱硫脱硝改造”项目后，
一年节约柴油508吨、节约新水75万吨、除盐
水10万吨，每年增效640余万元。仅2016年，这
个班组就组织完成了QC及创新创效项目3
项，半年时间又新创效80余万元。

“零违章”造就“零事故”
都是大学生、高职生毕业，又来自五湖四

海，虽然时常“天马行空”，但这个班组却有着
最为“古板”和“保守”的一面。

生于1995年的陈智国讲了这样一个故
事： 两年前刚上班， 在操作中突然 “灵光一
闪”，悄悄“省略”了一步。 正在集控室“监盘”
的张宝宗， 从微小的参数变化中察觉出了异
常，不仅迅速纠正，还冲过来把陈智国“堵”在
楼梯口，苦口婆心讲了半小时。

“安全就是照章办事、就是循规蹈矩”“操
作不能马虎， 安全绝对高于一切”“你疏忽的
一小步，就会引发蝴蝶效应，造成无法弥补的
后果”……诸如此类的安全警句，都是在班组
的日常工作中“碰撞”出来的。

数百项安全操作规程，不仅天天讲、更是
时时讲，而且利用各种机会，让每一名职工有
所思、有所感、有所悟，并且练就安全互帮、互
提醒的“火眼金睛”。

从2014年开始， 这个班组操作正确率始
终是100%，保持着“零违章”“零事故”“零伤
亡”的纪录。

就好比进了“兄弟连”
“上班真没劲，前面的路怎么走？ ”2014

年7月， 刚从西安电力高等专业学校毕业的

程杨来到运行四值后，感到自己就是“迷茫
一代”。

“怕什么，有师傅带你！”值长张宝宗拍着
程杨的肩膀为他“量体裁衣”，制定了培训计
划， 并安排他和班组里经验丰富的老师傅签
订师徒协议。两个月后，程杨取得了锅炉巡检
岗位的操作证，独自胜任工作。

回想起自己走过的路， 程杨说：“进了这
个班，就好比进了‘兄弟连’，谁都不会 ‘掉链
子’。 ”

从2015年开始，运行四值培养出了值长2
名、副值长3名，主值及副值以上值班员14人，
并向其他机组输送合格值班员7名，俨然成为
能源中心发电二分厂的“人才培训基地”。

“就是让大家心里没‘疙瘩’。 ”80后张宝
宗感到这个以90后为主的团队不好带， 说不
准谁偶尔就会“逆反”一下，但他坚信一条：
“真情换真心，事事见阳光。 ”

在运行四值，所有的绩效考评、业绩考核
都公平、公正、公开。 在每周的班组民主生活
会上，各种问题、疑惑、想法和吐槽，都是“就
地解决”。生活上谁有什么困难，大家都是“手
拉手”的好兄弟。 27个人拧成了“一股绳”，每
一个人都在为班组“争第一”而战。

新技术亮相轨道交通展
在日前举行的北京国际城市轨道交

通展上，中铁电气化局林云志创新工作
室开发的 “MARS（Metro AR System)
地铁施工、运维、培训系统”参展。 该系
统将VR技术应用于施工技能培训,将AR
技术应用于现场施工、维修指导。 图为
观众在现场体验VR设备。 刘琨 摄

单旭泽

6月的一天清晨， 崔拥政早早来到了岗
位， 他仔细检查完车辆就出发了。 今天的任
务，要为五一社区拉运劳保、更换到期的灭火
器、为苗圃送新到的花盆……用“马不停蹄”
来形容崔拥政，一点都不为过。

崔拥政是河南油田车辆管理中心魏岗服
务站的驾驶员。短短几年间，他从一名小车司
机变为客货车司机、车辆维修工，成长为驾驶
员岗位明星、劳动模范，让同行羡慕又佩服。

去年，崔拥政转岗来到车管中心，可他发
现开小轿车经常没有出车任务。原来，随着油
田对内部用车实行定额管理， 效益意识深入
人心， 小轿车用量锐减， 相反客货车需求较
大，可具有客货车“营运从业资格证”的驾驶
员不多。

看着停放整齐的客货车， 崔拥政有点着
急。他决定自费培训拿证。妻子劝道：“开客货
车要经常跑野外，拉设备、拉工具，又脏又累，
吃得消吗？ ”

崔拥政笑了：“脏累怕啥，只要能创效。 ”
不久，他顺利地考到了客货车驾驶证，从小轿
车司机变成了客货车司机。从此，崔拥政开着
客货车，上社区、下基层、跑井站、进现场……
忙碌的身影频繁出现在各个工作现场。

驾驶的车辆变了， 不变的是崔拥政依然
用心出好每一趟车。

社区工作头绪多， 服务社区的崔拥政的
工作内容也就五花八门。 他将自己的服务从
把好方向盘延伸到协助搬运。瞧，他双手提着
灭火器健步如飞； 他捧着绿化的草皮小心翼
翼；他将砍下来的多余树枝一一收拾到车上；
他把沉重的废旧垃圾桶搬到车上……从来不
说有多苦，有多累。 面对用户的赞扬，他脸红
了：“我觉得自己就该这么干！ ”

崔拥政把工作当作居家过日子， 算好每
一笔成本账。他驾驶的车辆百公里油耗11升，
连续5个月在同类车型中油耗最少 ， 节油
309.2升；由于他对车辆精心呵护，一年来未
发生维修费， 较同型号车辆维修费用减少上
千元。

王惠武 刘鑫

6月12日早6点10分， 陕煤化神南矿业陕
西中能安保大队班长张佳雄顾不上吃早点，
匆匆进了队上的学习室，掏出随身携带的小
本本，面对安全学习板报，认真地在上边抄写
着什么。

刚休完假回来的队员屈建民好奇地凑了
上来，看到张佳雄正在本班组工作安全预报

栏上填写当班队员上岗需要注意的安全事
项、安全隐患、执勤侧重点、可能发生的危险
等级以及如何防范等等。

“今天榆乌路车检站车流量大，影响斜井
运煤专线上站车辆，要求十字岗执勤队员及
时耐心上路疏导车辆，提醒司机谨慎驾驶，特
别是行驶到减速带时，要缓慢踩刹车。 拦截
杆起杆要慢、落杆要稳……”

面对屈建民狐疑的眼神， 张佳雄笑着解
释道：“进入安全月后，队上对安全管理抓得

更细了，要每个班拿出个新点子。 我们全班
一合计，就出台了这么一个‘安全预报’的举
措，没想到一炮打响，在三个班都推广了。 每
班都要根据上岗情况更新内容，上岗前每名
队员要对照预报查找隐患，力求把隐患消灭
在萌芽状态中。 ”

“说实话这还要感谢郭军呢！是他在班务
会上提出能不能像电视台播放天气预报那
样，对班组的安全管理也来个预警预报。 ”张
佳雄说，这样一来，班长的责任更大了，每班

要根据执勤的变化和巡逻中最容易发生的安
全隐患， 在黑板上列出执勤现状分析和预警
措施。 实行10多天来，安全预报大受欢迎，不
仅有助于班组职工规避安全隐患， 还提升了
大伙的安全意识和风险辨识能力。

据该大队队长介绍，为使像“安全预报”
这样的好点子不走过场， 起到实实在在的作
用，队上根据各班提出的建议，制定更为严谨
的管理制度和实施办法。 就拿“安全预报”来
说，要求每名上岗队员必须针对“安全预报”
所列内容， 将风险防控措施在班前会上说出
来，让大伙评判是否准确。然后由跟班队长监
督执行，凡是风险预控不达标者不许上岗。

“不看广告，看疗效！我们班组的‘安全预
报’真棒！”说起“安全预报”的效果，队员王利
军伸出了大拇指。

这个平均年龄仅27岁的班组凭着“零违章”“零事故”以及“样样争第一”的精神，近年来屡屡捧回“重量级”奖杯

记者进班组 10

驾驶明星

“再厚也顶不了劳保鞋，必须
换，安全标准必须执行到位”

“我们不再拿‘检字牌’当负
担，而是把它当成了乐趣”

【他山之石】

本报通讯员 李敏 王海峰

在哈尔滨有个很 “牛 ”的车间 ，全车
间253人 ，197人是司机 ，个个开着上亿元
的 “豪车 ”———高铁动车组 。 几年来 ，该
车间不但被授予 “工人先锋号 ”，还出了
吕双玉 、邢云堂两个全国劳动模范 。 这
就是哈尔滨铁路局三棵树机务段动车
运用车间 。

这个车间负责我国首条高寒高铁———
哈大高铁及我国最北高铁———哈齐高铁的
牵引任务， 图定列车85对， 出入所列车42
对，日走行7.8万公里。 哈大高铁开通以来，
该车间已安全开行了34万余列动车组，发
送旅客1.8亿人次。

D010000001号

“开火车当然得有驾照！ ”说起驾照，
2010年获得全国劳动模范称号、现任车间
党总支书记的吕双玉有点小“炫耀”，平时
略显严肃的他，脸上居然有了笑意。 只见
他小心地从作业服口袋里掏出个小本本，
对开，黑色，手掌大小。翻开后，“中华人民
共和国国家铁路机车驾驶证 铁机驾字
D010000001号CRH 准驾机型A”赫然印
入眼帘。“俺们书记‘牛’吧？理论、实作、答

辩，门门第一！ ”车间技术员邵和热情地介
绍，A是机车驾驶的最高级别， 能够开全部
型号的火车。

2007年， 吕双玉和其他19名同事成为哈
局第一批高铁司机。刚拿到驾照，吕双玉和同
事们就接到命令， 试验国内首列CRH5型动
车组。 前后半年时间，他带队辗转于北京、沈
阳至山海关之间进行动车组环线试验、 正线
试验。 无数次的试验换来了2008年京哈动车
组的顺利开行，也为哈大高铁的开通打了“好
底儿”。

哈大高铁是我国乃至世界的首条高寒
高铁，2012年年初进入联调联试阶段。 由于
没有任何经验和技术参数可以借鉴， 其能
否安全开通、平稳运营，意义不言而喻。 “哈
尔滨冬天特别冷， 零下40摄氏度不是啥稀
罕事，咱这哈大高铁能不能跑好了可是国家
大事，说全世界都瞅着一点都不悬乎！ ”吕双
玉说。

据吕双玉介绍，参加联调联试的高铁司
机只有20人。 加上既有线交路紧张，每名高
铁司机全负荷运转。 吕双玉和大家白天跑
车，晚上总结、研究第二天运行方案。哈尔滨
的2月还是“大棉袄二棉裤”，他们在20时到
凌晨的“鬼龇牙”时段进行低温试验，驾着试
验车无数次在哈尔滨西至德惠间“转圈”跑。
通过监控发现，好多司机都“翘”着屁股坐在
椅子上， 原来他们都患上了不同程度的痔

疮。刚完成低温试验，春运大潮又席卷而来，
这20人又转战春运主战场。 几个月下来，原
来浑圆健壮的他们体重平均下降10斤。 2012
年12月1日，哈大高铁首趟车徐徐启动，这些
东北爷们眼里却噙满了泪水……

在哈尔滨，10月就能下大雪，接着地冻得
像“冰尜”，“雪髁子”没膝更是家常便饭。轨面
被雪埋、接触网挂冰也都不是稀罕事。如何确
保高铁安全运行不受冰雪天气影响？ 吕双玉
领着大伙儿凭着一股子“老黄牛”般的倔劲，
制定出一整套高寒高铁的行车办法， 填补了
高寒地区高铁司机作业标准的空白。 更“牛”
的是，哈大高铁开行的第三年，他们实现了哈
大高铁冬季不降速，全年都按每小时300公里
的速度跑。

“神闸”邢云堂

2014年，哈齐高铁开行纳入日程。此时的
吕双玉已走上管理岗位， 技术攻关得找个得
力助手。 他“相中”了同门师弟邢云堂。

“技术数一数二 ，就是性子慢 ！ ”吕双
玉笑着介绍 ， “我能治他 ， 给他压担子，催
他出活。 ”

那两年，吕双玉没少“收拾”这个师弟。
师弟性子慢，吕双玉就设定技术课题，限期
“交作业”；师弟说话“慢半拍”，吕双玉让他
当兼职教师给大伙讲课； 师弟电脑操作差，

吕双玉就手把手教他做PPT；师弟做事总爱
“往后站”，吕双玉就让他坐镇110故障台，在
线指挥行车。 一来二去，邢云堂越来越“像样
儿”了。

哈齐高铁联调联试时，邢云堂已然是技
术“大拿”了。 这是我国最北高铁，又全线穿
越冻土带，在哈尔滨、齐齐哈尔后半夜零下
近40摄氏度的低温里，首趟试验车的危险性
谁都明白。 邢云堂主动向单位申请跑了这趟
车。 单位党委书记郭洪涛这样评价他：“邢云
堂真是块开火车的好料子！ 别看平时不吭
声，心里有数。 ”联调时试验车紧张，用的是
日本产的CRH2型，与CRH5型不“搭界”，邢
云堂硬是琢磨明白了。

“每小时300公里的高铁，想把车停在目
标位置也是件难事。 ”车间主任关志军介绍
说，CRH5型动车组小名“子弹头”，“车脸”有
点怪，向前斜伸出去两三米，设计上是为了
减小运行阻力，却造成了高铁司机“5米的视
觉盲区”。 司机看不到停车标，没法判断下闸
时机，车停哪儿没准，旅客上车就得在站台
上一通跑。 邢云堂以参照代用标方式攻克了
“5米视觉盲区”，创造了“一把闸”零对标技
术，成了有名的“神闸”。

在吕双玉的 “调教 ”下 ，邢云堂不再畏
手畏脚 ，越来越有魄力 ，还接手了 “邢云堂
劳模工作室 ”。 他先后领着伙伴们解决了
极寒气候下动车组出库调车作业突然 “刹

车失灵 ”、 动车组在第一个停车站进站
前制动力弱等 10多项世界性的牵引难
题， 并制作出极寒条件下动车组出入库
操纵指导图 、 高寒高铁存车线始发停
留、 轮对与钢轨冻结、 闸瓦和闸片冻结
时操纵方法， 成为世界高寒高铁独一无
二的教材。

“邢云堂是局级‘特邀’兼职教师，上
半年全局的高铁新司机培训，他的课时就
占到二分之一还多。 ”这个段职教科科长
迟峰介绍说。 随着哈大、哈齐高铁运营对
数的不断增加，牡佳、哈牡高铁开通在即，
哈局现有的高铁司机储备严重不足，这个
车间责无旁贷成了实训基地，而邢云堂这
个生性腼腆的东北爷们，一分钱不多拿就
乐呵呵地当起了老师。

2015年，邢云堂被评为全国劳动模范。
今年， 他被中国铁路总公司聘为全路首席
工人技师。

几年间，这个车间越发“牛”起来。 除
了吕双玉 、邢云堂两个全国劳模 ，还有7
名高铁司机在中国铁路总公司的职业技
能竞赛上获得前10名的成绩 ， 两人获得
中国铁路总公司技能大赛裁判员资格 ，
两人获得“全路技术能手”称号，5人获得
“火车头奖章”。 车间更是先后获得黑龙
江省五一劳动奖状、 火车头奖杯、“全国
工人先锋号”等荣誉。


