
图为红雕漆技工张来喜在制作雕漆作品。 本报记者 蒋菡 摄

汪文富 张蕊

广东湛江的清晨七点已是艳阳高
照。 中铁武汉电气化局集团广州分公司
湛江东海岛项目部中心料库门口， 两大
车的材料等着卸货。预配车间里，腕臂预
配流水线上热火朝天， 加工作业区里焊
花飞溅。

中国中铁十大专家型工人、中心料
库主任陈伟发明的拉线制作一体机将
繁重的体力劳动简化为开关控制，简单
易学 ，省时省力 ，目前已立项申报国家
专利。

说起这项发明， 还要回到去年的一
场过关考试。 拉线制作是接触网工必考
的实作项目。 陈伟在现场负责考试材料
的收集整理和发放。细心的他发现，由于
拉线的刚性大， 考生需要用很大的力量
去弯折，并且操作中尺寸不容易控制。线
夹收紧时， 采用锤敲的办法敲击上下线
夹则会损伤镀锌层。由于拉线的弹性大，
操作人员还很容易被弹伤。

从考场回来，有“创新超人”美誉的陈
伟开始琢磨： 能不能发明一种机械手，来
代替手工绕线呢？ 他开始查阅资料，设计
图纸。 最关键的一点是需要机械加工配
件，三天时间，他跑了湛江多个机械加工
店，都没能加工到满意的产品。 后来，陈伟
拜托家乡的朋友， 加工出了他想要的产品。
他立马安装，经过反复调试、修改、再调试，
拉线制作机终于研发成功。

拉线机上端的揻弯器， 利用杠杆原
理将拉线弯曲成型， 使相同的线形成相
同的半径值， 来控制钢绞线与线夹的密
贴度，无需敲击线夹而损伤镀锌层。 下端
的行程开关精确控制绑线长度和力矩
值，红外侵限装置保障操作人员的安全。
标准化的制作不仅确保了拉线质量，还
将工作效率提高到原来的5倍以上。

周道刚

近日， 安康车辆段组织职工走进新建的
安全警示教育室。在4米高的高空坠落体验设
备前，两名职工好奇地走上平台，慢慢上升至
预设高度，在系好安全带后，平台突然坠落。
“啊……”悬在半空的体验人员在一阵惊呼中
脸色变得煞白。

“以前只是觉得系安全带重要，今天一体
验，才真正认识到违章作业的危害性，安全这
根弦千万不能放松！”设备车间青工刘泽从平
台上走下时仍心有余悸。

这台高空坠落体验设备 ， 是该段安全
警示教育室内众多体验设备中的一种。 在
其他区域， 类似的体验设备还有心肺复苏
人体模型、 现场防护员人体模型、VR眼镜
虚拟现实 、醉酒眼镜 、人体触电 、安全帽撞
击等。

这个段主要负责铁路货车段修、 临修等
任务，现有5个生产车间44个班组，在岗职工

800余人。 点多线长、异地班组多，上道作业、
登高作业、夜间作业等安全风险点密布，使得
该段在安全管理上难度加大。

“过去，我们段开展安全警示教育方式比
较传统，梳理安全事故案例、制作PPT课件和
展板，再组织职工观看、交流、承诺和撰写心
得体会……”该段职教科科长徐荣波回忆说，
“有限的空间、有限的内容、有限的方式，职工
在接受安全教育后，并没有真正入脑入心，培
训效果一直不理想。 ”

怎样才能让干部职工牢固树立安全意
识，避免同类事故再次发生？ 去年11月份，该
段在广泛收集各部门意见后，专门规划了250
多平方米的用地，突出“体验式”特色，建造新
的安全警示教育室。

“有关研究显示，听到的东西，我们能够
记住10%；看见的事物，我们能够记住20%；但
真实经历体验过的事物， 我们却可以记住
80%。 所以，亲身体验不安全行为，更有利于
我们强化安全意识，增强警示效果。 ”该段安
全科科长唐明强说。

意想不到的安全体验

工地上的“创新超人”

陈亚

“刘韶峰、秦睿等职工按标准作业，运用
‘WZO作业法’发现典型故障，路局特此表扬
并发奖金……”

近日，重庆车辆段TEDS分析组工长蒋义
伟将路局嘉奖电报宣读完后， 这个刚成立一
年多的班组沸腾了。

TEDS视频分析组成立于2016年1月，共40
人，除了工长以外全是90后。 他们的职责是利
用TEDS监控设备，对每天途经重庆北站的200
余列动车组列车拍摄400000 张高清图片，再
运用自创的TEDS“WZO作业法”与正常图像
进行比对。这就像玩“大家来找茬”游戏———先
进行一次系统分析， 再进行一次人工作业，在
电脑屏幕上判断和检查是否有故障。

通常情况下， 一组两名分析员要在15分
钟内检查分析8辆列车，判断车辆配件是否存
在折断、缺损、丢失等现象，确保列车安全。

“以前我们只是在列车入库后做静态检
查，现在加入TEDS运行故障动态图像检测系
统之后，就可以实现图片化的动态检查，达到
动静结合全面检查的目的。”刚刚进行完分析
工作的陈梦姣介绍， 由于动车组进站上下客
的时间比较短， 还要在规定时间内完成检查
任务并提交安全检查报告，这就要求TEDS分
析员们眼疾手快，不炼出“火眼金睛”就无法
胜任此项工作。

蒋义伟与工友们摸索出的作业法， 经过
一系列验证、修改、实践后逐渐成熟。 尤为难
得的是， 近期发现故障的3名职工都是新人，
从另一个角度来说，“WZO作业法”已为该段
快速打造出一支能独立完成任务的TEDS视
频分析员队伍。

这个班组的创新还不仅仅是在工作上。
在TEDS视频分析组工作，一是用眼多、二是
久坐。于是，班组职工自创了“TEDS工间操”。
每天15时，在分析中心，10多名职工跟着舒缓
的音乐做工间操，不仅缓解了身体的疲劳，还
可以让工作更高效。
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记者进班组 9

制造中国顶尖汽轮机的班组

实行三级擂台制，一月一评选。 车间还实行台长责任制，每年进行考核评比。 三级台长到二级台长，二级台长
到一级台长，人数越来越少，要求也越来越高。

夏富青

在机器轰鸣的安徽铜陵有色铜冠黄铜公
司生产车间， 维修班长孙辉军的工作间在相
对偏僻的角落， 地上堆放着大小不一的电器
零配件， 桌上一摞整齐的工作日记格外引人
注目。

谈及写工作日记的习惯 ， 孙辉军说 ，
“2006年底，我来黄铜公司干设备安装。 当时
都是用的进口设备，说明书都是英文的，为了
以后少走弯路， 我就把安装要点随手记录下
来，没想到后来真派上用场了。 现在回头看，
真是好记性不如烂笔头啊！ ”

2012年6月，该公司芬兰产的变频行车总
线通讯电缆出现故障，发出报警信号。当其他
人员不知所措时， 孙辉军依稀记得在2007年
初厂家进行设备安装时， 他对报警信息进行
了记录，还画了安装线路草图。 随后，他找出
当时的工作日记，对照记录轻松将故障排除。
“如果找厂家上门维修，不仅影响生产，还得
付给对方一笔不菲的费用。 ”孙辉军说道。

2014年底， 孙辉军从购买第一部智能手
机开始，就用手机记起了工作日记，记录和查
找资料都更方便了。 谈起手机记日记的诸多
好处，孙辉军如数家珍。他在日记里穿插各种
工作图片， 日记内容更加生动和丰富了。 现
在，他正在将以前的纸质日记进行整理，逐步
转化为手机日记。

实现工作日记“数字化”后，孙辉军把更
多心思花在日记内容的“价值”提升上，不再
是过去单纯的流水账式记录。

以前该公司的生产设备全部是进口的，
在库存备件用完后，依靠自身摸索，逐渐实现
备件国产化。由于设备不断更新，维修环境不
断变化， 孙辉军现在每一次记录的内容都要
经过不断修改、整理、完善、归纳、提高，以项
目总结形式纳入“设备故障维修库”，更新成
最新版本的工作日记。 像《IIB/15拉拔机861
故障和排除》的工作日记，他已记不清更新多
少次了。

如今， 孙辉军40多万字的工作日记已成
为他工作中的“活字典”。耳濡目染之下，班组
的其他员工也养成了记工作日记的好习惯。
“下一步我将建立工友微信群，把我写的日记
与大家分享，还可以通过微信求助互动方式，
帮同事们提高维修效率。 ”孙辉军说。

图为杭汽轮总装车间里，四五个工人正在装配一台汽轮机。 本报记者 邹倜然 摄

日记情缘

本报记者 蒋菡

日新月异的网络时代， 很多时候人们都
在与时间赛跑， 但有些行业依然必须坚守慢
工出细活的准则，比如雕漆。

我国的漆器早在两千多年前的汉代就享
誉海内外。 扬州雕漆古称剔红，工艺繁复，巧
夺天工。5月末，扬州漆器厂红雕漆技工、中国
工艺美术大师张来喜向 《走近身边的大国工
匠》江苏行采访团记者介绍：从涂漆、粗雕、自
然干燥再到精雕打磨， 完成一件大中型的雕
漆作品要耗时3年。

这是个需要足够耐心的手艺活儿。 学徒
的入门课磨刀就是用来磨性子的。

做漆器的刀具，都要靠自己去磨。将厚厚
的刀刃磨薄已经很考验耐性， 最难的莫过于
磨针刀。 普通的缝被针，去除针眼部分，要将
圆针磨平，手指很难着力。 磨刀时，不仅需要

用力平稳，就连呼吸也要注意幅度。
“磨上3个月，手上的皮几乎都磨没了，甚

至能看到鲜红的肉。刻上一刀，切面如果泛黄
泛白都不行， 要泛红且能反光才算是磨好
了。 ”张来喜说。

他专攻的红雕漆要反复涂上漆层， 直到
达到工艺所需要的厚度为止。 一件比较大的
作品，通常要刷上几百道漆，这就要几个月的
时间。

耐心缘于喜欢。 张来喜说：“对于我喜欢
的事，我会拼命努力去做好。 ”这种“拼命”体
现在雕刻过程中，就是精益求精。

雕刻的时候会不断遇到难点。 比如在山
石的交界处，如何用一棵树、一朵花来装饰才
能不落痕迹、浑然天成，这些都很考验人。 遇
到这样的难点时， 张来喜会花上很长时间琢
磨或干脆停下来，过段时间再做。

艺无止境。 张来喜觉得，你够耐心，你精
益求精，就永远都有完善的空间。

徒弟武丹最佩服师傅张来喜的是一丝不
苟。 “只要有一点不满意的地方，师傅就会要
求我们改，不管改多少遍，直到他满意才算过
关。 本来一个月要干完的活硬是能干上3个
月。 ”

武丹2008年毕业，虽然已经干了快十年，
还觉得有好多地方需要跟师傅学。 “学无止
境。 ”这个一脸沉静的姑娘淡淡地说。

另一个徒弟尚燕则一直记着师傅张来喜
说过的一句话：要把东西刻到脑子里，做起来
才会得心应手。 有一次，她要刻把宝剑，就在
自家客厅里挂了把剑，天天看，潜移默化中对
实物细节了然于胸。后来下刀的时候，很自然
就知道‘哪儿该下去、哪儿该起来’。 “这是个
能让人沉淀下来的职业。 ”她由衷地说。

张来喜制作雕漆作品的时候， 边上即便
来很多人围观，他可能都觉察不道。他说，“雕
刻的过程就是一种修行，只有真正沉进去，才
能做好。 ”

用耐心打磨出的雕漆大师

牛小科

“调度室吗？ 我是综采队跟班队干黄炜
伟，现在汇报紧急情况，2106风巷超前支护段
架棚作业点前方大约 15米处发生冒顶事
故———”

“停！大约？安全可以四舍五入吗？重来。”
漳村矿进行的2017年顶板事故应急演练刚开
始，就被在调度室全程指挥的矿领导喊停。

负责此次应急演练组织工作的调度室负
责人已是冷汗直冒。

演练重新开始。 “调度室吗？ 我是综采队
跟班队干黄炜伟，现在汇报紧急情况，2106风
巷超前支护段架棚作业点前方15.6米处发生
冒顶事故，冒顶范围差不多有3米，应该无人
员埋压———”

“停！ 差不多是差多少？ 应该？ 井下的实
际情况是靠猜的吗？先暂停一下。搞应急演练
的目的不是为了应付检查，咱矿是一座老矿，

地质条件复杂， 各种影响安全的不可控因素
越来越多， 在保证安全上我们绝对不能掩耳
盗铃。如果狼真的来了，这样子行吗？”坐镇指
挥的矿领导表情极其严肃地说完， 再次下达
了“重新开始”的命令。

“调度室吗？ 我是综采队跟班队干黄炜
伟， 现在汇报紧急情况，2106风巷超前支护
段架棚作业点前方15.6m处发生冒顶事故，
冒顶范围3.4米，确定无人员埋压，通风未受
影响。 ”

险情就是命令。 调度室值班人员迅速将
这一情况报告给了矿决策层。两分钟以后，矿
决策层下达了启动顶板事故灾害应急预案的

命令。
生产矿长、 安全矿长等领导和生产科、

地测科、安监处、通风科、机电科、矿办、保卫
科等与救援有关的科室先后赶到调度室，应
急救援临时指挥部迅速成立。 采掘图、矿井
压风系统图、供水系统图、避灾路线图、监测
监控装置布置图等图纸一应俱全，以备救援
使用。

矿长一边细细查看避灾路线图，一边焦
急地询问各个专业救援组的准备情况。 顶板
管理组、通风组、抽排组、供电组、运输组等迅
速各司其职。

现场总指挥当机立断下达人员撤离命

令。 综采队井下冒顶区域作业人员接到通知
后立即组织人员按照既定线路开始撤离。

时间在一分一秒地过去，矿领导不时的
来回踱着步， 偌大的调度室安静里透露出
一股紧张， 大屏幕上不时地传来井下的实
时画面， 每个人都屏住呼吸随时注意着井
下的救援进展情况。 半小时、一小时、两小
时过去……

“报告，顶板区域人员全部安全撤离现
场，无人员伤亡。 请指示！ ”

“我宣布，此次顶板事故应急演练成功。”
矿长下达演练活动结束命令， 调度室里掌声
响起。

被两次喊停的应急演练

西北油田采油一厂

积极开展提质增效活

动。 6月9日，该厂利用
新设备给不压井更换光

杆， 每口井节约费用1
万元左右。 图为该厂采
油管理二区采油工正在

落日的余晖下作业。
郭宪锋 摄

余晖下
作业忙

火眼金睛亲身体验不安全行为，更有利于强化安全意识，增强警示效果

本报记者 邹倜然

本报实习生 秦钰阳

汽轮机是将蒸汽的能量转换成机械功
的旋转式动力机械，主要用作发电用的原动
机，也可直接驱动各种泵、风机、压缩机和船
舶螺旋桨等。

杭州汽轮机厂（以下简称杭汽轮）是我
国最大的工业汽轮机制造公司，产品国内市
场占有率长期稳定在80%以上，还是国内唯
一将产品打入由少数几家跨国公司控制的
工业驱动汽轮机高端市场的企业。

近日， 记者走进杭汽轮的总装车间，来
看看是怎样的一群人生产着中国顶尖的汽
轮机。

热火朝天

6月初的一个下午，记者走进杭汽轮的总
装车间，身着黄色工服、头戴蓝色安全帽的高
级技师吴国林笑呵呵地迎上来。 “小心，小
心。 ”吴国林不断提醒穿行在未完工的汽轮机
之间的记者注意脚下的电线、钢板、油渍。

巨大的总装车间被划分为好几个区
域，分别进行制作装配、上台焊接、试车等

工序。 头顶繁忙运转的大吨位行车发出轰
鸣声， 身边每隔几步就有大功率风扇呼呼
作响， 工人们三五成群围绕着各自负责的
汽轮机部件在忙碌， 整个车间都洋溢着热
火朝天的干劲。

“这是搞转子自身平衡的机器，现在要
求都很高了，要从低速平衡到高速平衡再到
低速平衡。 我们找到一个最佳点，转子动起
来就会很舒服，声音也不大。 ”负责转子调制
的小伙子安静地站在转子边略带羞涩地介
绍道。转子的平衡精度影响着整个汽轮机的
运行状况，工人们不断把专用的重量块加到
转子上，以达到最佳效果。

“这是我们的装配组，要把所有的管道
都配好，把拍片等流程都做完，再吊到本体
台上去焊接，去试车。 ”吴国林介绍。

庞大的总装车间里， 随处可见组装团
队。 一台机组一般配四到五个人，花一个多
月来完成一台汽轮机的装配。

这时记者刚好走过一台正在试车的汽
轮机。蒸汽通入，机器连续运转2到4小时，考
量机组稳定性、震动、油温等是否达标。

精益求精

大规模的厂房的水泵都要靠汽轮机拖，

杭汽轮在拖动方面比较强。 “普通的汽轮机
通入100摄氏度的蒸汽就很勉强了，我们的
高压汽轮进气压力在90多公斤， 即能承受
500摄氏度以上的蒸汽温度。 ”吴国林骄傲
地说。

汽轮机的杆子就靠两个轴承支撑 ，蒸
汽通进去，转子飞速运转。 “一个这么大的
转子，在杭汽轮的考核标准是25.4个μ。 ”吴
国林告诉记者，10个μ相当于1丝，一般人的
头发直径是7丝左右，这样6000多转的大型
转子， 衡量尺度竟然不能超过头发丝的三
分之一。

经过一台正在组装管道的汽轮机组
时， 吴国林停下了脚步 ， 不无感慨地说 ：
“你看看这个管道，做得多漂亮多整齐，不
容易啊！ ”

他给记者讲了个小故事： 原来杭汽轮
的管道做得不好看， 曾经有个老总来厂里
买汽轮机， 提出了要汽轮机不要管道的要
求。 于是杭汽轮痛定思痛，定下了3到5年攻
克这个问题的目标，最后通过努力花1年半
就成功了。

“打比方 ，有一台划花了的电视机 ，
就算有折扣你也不会要 。 所以我们的目
标就是把自己产品的外观与质量同步提
高 。 ”吴国林说 ，原本粗糙的管道变成了
不锈钢抛光 ， 每根管道不管大小都要横
平竖直 、距离一致 ，螺丝 、组件都定下系
列标准 。

一台汽轮机有1万多个零件， 组装一台
汽轮机一般需要一个多月，杭汽轮一年要造
几百台汽轮机。 当人们指着一台汽轮机说

“这是杭汽轮装的”，意味着这本身就是一个
品牌了。

传承技术

一个企业的技术水平高低主要看其技
工的水平，一般高级技师占到20%就算不错
了。杭汽轮总装车间共有272人，其中专业技
术人员10名，高级技师45名，技师43名，相当
高比例的技术人员数量体现了企业对技术
人才培养的重视。

从2009年开始， 杭汽轮实行三级擂台
制。车间工人们的机组组装过程与成品都会
被拍照存档，一个月进行一次红旗评选。 车
间还实行台长责任制， 每年进行考核评比。
如果台长达到12台红旗汽轮机标准，就能得
到出国旅游、加工资等奖励。 三级台长到二
级台长，二级台长到一级台长，人数越来越
少，要求也越来越高。 这些严格的考核与筛
选对员工有很强的激励作用，同时也极大促
进了企业的技术进步。

“学技术是不容易的 ，汽轮机专业又
算是冷门 ， 通过班组把技术传承下来是
很重要的方式 。 ”吴国林在杭汽轮工作了
整整40年 ，在他看来 ，一代一代班组技工
的共同努力 ， 才造就了杭汽轮行业龙头
的地位 。

“技术这件事，还是要靠自己企业的传
承。 许多东西都在工人的手上，光靠设计图
纸是画不出来的。 ”作为技术骨干，吴国林正
力求通过大师工作室这个平台，把机器的质
量、外观再带上一个台阶。


