
雾里探漏

5月9日，吉林石化公司借苯酚丙酮装
置短停检修时机， 对E-619汽提塔冷凝器
进行消缺查漏检修。 身穿绿色全封闭防护
服的检修人员在水雾中连续作业6小时，共
计清洗管束233根、215平方米，冷凝器换热
能力大幅提升。

图为施工人员用高压水枪进行打压清
洗。 车玉花 摄

【班组之星】

朱玉琳

在兰州的一条输气管线沿线上活跃着一
支管道建设机组， 近30名员工承担着全线试
压干燥及巡线任务。 这支来自中国石油管道
局工程有限公司第四分公司的机组， 不仅能
优质高效地完成施工建设任务， 还创作出一
首首别具一格的诗歌。

踏入施工现场时他们豪情满怀， 操作手
刘东亮写下这样的诗句：“兰州奋战八百里，
管线如龙锁燃气。尖兵悍将长缨握，雄心壮志
比天齐。 ”

当天公不作美， 阴雨连连加上施工战线
拉长， 大家分开作业时， 操作手张广平感慨

道：“风萧萧雨缠绵醉，兰州相聚几天累。情深
深谊难舍干，路漫漫再相逢缘。 ”

为确保施工安全， 项目部制定了详细的
安全管理措施， 并将全线重要风险点源分为
三级，且每小时汇报一次压力。 因此，不少机
组员工独自一人值守在站场、阀室或道路边。
为排解寂寞并提醒自己不忘安全， 机组里的
老大哥谭绪联将自己的工作状态写成了打油
诗：“独门独院一人管，手拿喷壶全场转。听声
检漏仔细辨，动态压力时时传。安全质量记心
间，中午还吃大米饭。 ”不少人在微信群里看
着老谭的诗笑倒了， 大厨孙迎泽赶紧把第二
天的主食改成了大肉包子。

然而， 独自一人24小时守在阀室的滋味
确实不好受，张广平也触景生情，写了首诗：

“夜空点点星，独处深山中。今夜难入梦，阀室
伴君心。 ”有工友调侃：“看着这诗，我的眼睛
都‘诗’了”。

诗成为机组员工交流的语言， 微信成为
大家沟通的平台，“一言不合就写诗” 成为大
家共同的爱好。

李庆辉因为写诗水平有限， 常在群里插
科打诨，大家都说“小辉是个坑。 ”技术员高文
居然借此写了首藏头诗：“小酒故人稀， 辉辉
黄金实，是故秘密藏，个是仙家事，坑降塞邑
愁。 ”

如果您以为他们写诗只为消遣娱乐，那
就错了。在管线穿越国道时，道路两侧就树着
两个别样的安全警示牌， 一个上面写道：“管
道升高压，存在风险大。 五一假期游，此处勿

停留。”路对面的警示牌上则写着：“管线穿越
国道，施工风险很大。 过往行人车辆，切勿观
望留念。”用诗的语言警示来往行人不要靠近
施工区域，防止危险的发生，这是机组员工们
的创意。

眼看工程就要完工， 机组里的大诗人张
广平又用诗对整个工程进行了总结：“管道
人，筑巨龙。兰州行，不轻松。风中立，雨中行。
管线边，献身影。 独守山，老熬夜。 报数据，不
停歇。试压段，危险中。细巡线，谨防微。行人
过，常劝阻。车要停，紧说明。待工完，心愿了。
等回家，全家欢。 ”

来自这群石油工人的诗， 没有规范的平
仄韵律，也没有让人费解的深意，但充满了写
诗的情趣和爱工作爱生活的情怀。
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【班组现场】

5月18日至19日,新疆巴音郭楞蒙古
自治州迎来今夏首轮高温天气，轮台县塔
克拉玛干沙漠地表温度突破40℃。 在地处
沙漠北缘的中石化西北油田,职工们在做
好防暑措施的同时， 精心维护与保养设
备，确保油井正常生产。

图为西北油田采油一厂工人在操作
时，汗滴即将从面颊滴落。 范明 摄“热情”的沙漠

修井人的
步数榜

马超 胡一鸣

“小孙，修井机液压油箱液面不够，需要
补充。 ”

5月22日上午，冀东油田井下作业公司试
油五队员工在南堡5-85侧井场进行施工前
的开工准备工作， 班长张旺平对操作手孙玉
龙嘱咐道。

“修井机左前轮胎亏气，传动轴还需要打
黄油保养， 作为操作手一定要确保施工前设
备情况良好， 不然设备出毛病很影响施工周
期呀！ ”张旺平又仔细解释起来。 十几年的修
井经验，让他对设备运行情况了如指掌。

“开工准备每个岗位都必须做到位，才能
保证接下来施工的顺利。 ” 张旺平检查完设
备，又去检查绷绳、地锚、防渗布。

“绷绳卡距差一公分，井口防渗布一侧没
有围埝……”单单开工准备，张旺平已经在井
场走了不知多少圈， 所有角落都被他细致地
检查过。

经过班组成员紧张的工作， 下午6点，该
井开工验收顺利通过。

“旺平师傅，今天你走了4万多步，已经占
领了我的微信封面。”晚上8点，在回去的班车
上，孙玉龙说。

一天下来张旺平在微信计步排行榜收到
了40多个好友的赞。“在野外井场一干就是一
整天，不知要走多少路，现在微信步数榜是我
们比拼的另一个阵地。 ” 张旺平笑着说。

在试油五队的微信群中， 每天都有员工
分享自己的“成绩单”。 “今天立井架换大绳，
我走了2万多步。”“夜班起下油管400根，我的
3万步占领了封面。 ”

“下次我也要拿第一，谁也别和我争！”孙
玉龙不服气地对工友说道。

在空旷的井场， 留下了修井工的一串串
脚印。

本报记者 蒋菡

5月17日早上7时， 广州增城一处宿舍
楼前，80多名工人正整装待命。 班组长点
名、安排当天工作后，各组工人分别坐车奔
赴现场。

丁秋迪站在一旁，目送工人们离去。她
穿一件有点褪色的圆领T恤，牛仔裤，戴副
眼镜, 乍一看人们会以为是项目部里干内
勤的姑娘。事实上，31岁的丁秋迪是这支队
伍的头———中铁电气化局集团城铁公司广
州分公司广州地铁十三号线首期弱电系统
安装工程项目部常务副经理。

宿舍楼前的晨会， 是她一天工作的开
始。

平常的一天

在项目部办公室里安排好当天的工
作，上午9时，丁秋迪驱车来到距离项目部
五公里外的一处地铁施工现场。 地下空间
有点潮湿有点闷， 交叉作业的不同施工单
位的工人们来来往往。

丁秋迪举着手电筒， 检查天花板上布

的线，又看看被挪了窝的防护板，不时跟现场
作业人员询问几句。 “我三天两头会上现场，
看看进度，也看看作业中有没有什么问题。 ”
她告诉记者。

记者随丁秋迪走了一圈 ， 施工现场全
都是 “大老爷们 ”，但扎着马尾辫的她跟现
场毫无“违和感”。 身高一米七的她有点单
薄， 但那种干净利落的气质以及属于专业
人士的自信令穿着蓝色工装的她有种别样
的潇洒。

下午，丁秋迪回到项目部，跟业主协调相
关事宜，向分公司领导汇报进度。忙碌中时间
总是过得很快，18点以后，分布在几个施工点
干活的工人们陆续回来。

晚上8时半， 各组负责人都到齐了 ，在
项目部开例行碰头会。 今天做了些什么，遇
到哪些问题要处理要协调， 明天的施工计
划怎么安排……会议室里坐了6个人，丁秋
迪是唯一的女性， 她嗓门不高， 但思路清
晰。

“跟一堆男人打交道并没有别人想象中
那么难， 反而有很多地方能互补。 多换位思
考，沟通起来还是挺顺畅的。 ”丁秋迪说。

回到宿舍已是晚上9时半。 日复一日，周
而复始。 好像睡一觉的工夫，十年过去了。

成长的十年

2007年，学通信专业的丁秋迪大学毕业
来到广州分公司。 初到单位，领导看她是个
女孩，想安排她做资料员，可是她想干本专
业。 “我要将自己所学的专业知识用到最能
发挥的地方。 ”

对一个女孩来说，在施工一线，首先要
过心理关，对现场干活要认同；其次要过体
力关，电钻都得自己抬，还得上夜班。

师傅何忠明印象最深的是“这个女孩能
吃苦”。 2009年，他们参与广州地铁一号线柔
改刚项目，只能利用夜里地铁停运的天窗点
施工。 “小丁一上就是一年半夜班，没半点抱
怨。 ”何忠明说。

“还好，那时候年轻，能熬。 ”回忆起那段
日子，丁秋迪淡淡笑着说。

广州分公司党总支书记吴生阳见过一
次丁秋迪“哭鼻子”。 在一处改造项目中，按
常规应停运作业， 而业主单位要求不能停
运。 为了解决这个难题，丁秋迪经过多次勘
察测量和反复推演， 最终确定了施工方案。
可是， 运营单位负责人看她是个年轻姑娘，
在方案评审时提出了各种质疑。 “小丁委屈

得哭了鼻子，但仍旧耐心地讲述方案，并把施
工中可能会发生的意外及应对措施一一讲
解，直到业主最终满意地点头。 ”

对于这些吃苦受气之类的细节， 丁秋迪
说都记不清了。 “我就想着一天天的，把手头
的活儿干好。 ”

跑现场、钻隧道、走区间，丁秋迪逐渐积
累了扎实的现场工作经验。十年来，她先后参
与了广州3条地铁的建设，两次被评为“城铁
公司技术拔尖人才”。

从单做技术到学做管理， 她一点点建立
自信，也树立威信，成长水到渠成。

期待“一盏灯”

在工程单位，女项目经理凤毛麟角，可丁
秋迪不觉得自己有什么特别。

在广州分公司经理陈永眼中， 一个项目
经理必须懂技术、会管理、有思路，而丁秋迪
都具备了。“要在现场摸爬滚打，抓过程管控，
安全、文明、环保、质量每个方面的要求都越
来越高，还要善于跟业主沟通，当项目经理不
容易。丁秋迪的特点就是抗压能力强，而且做
事特别让人放心。 ”

丁秋迪做事细致。 这种细致不仅体现在

项目部、宿舍乃至食堂的格外整洁上，更在
质量管理工作中得以体现。在广州地铁六号
线施工中，丁秋迪发现疏散平台安装合格率
仅有75.6%。 随后，她对489处疏散平台一一
进行测量，带领技术人员研发制作了轮对系
统梯车，使疏散平台合格率提高到98%。

不过，丁秋迪也看到了自己的“性别劣
势”：“总是把每件事情都布置得特别仔细，
会让下面的人很累。 管理者更多地应该是
指明方向，让下属自己琢磨怎么做到位，这
方面男性管理者可能更有大局观。 ”

在工程建设单位， 还必须克服 “漂泊
感”。 “那是很折磨人的。 ”先后在几个城市
“漂”过，如今扎根广州的陈永深有感触。

丁秋迪的父母都在河北老家， 前年她
自己在广州安了个家，距离项目部60公里。
但她一周最多能回去住一个晚上， 忙起来
连续几周都住宿舍。“不过，在心里，终究有
个自己的家，有种安定感。 ”她说。

2016年7月16日，丁秋迪在微信朋友圈
里发过一张照片，那是一栋夜色中的小楼，
有几个窗口亮着灯， 属于她的那扇窗是暗
的。那天她写道：“没有一盏灯是为你亮的，
开始考虑换一盏在100米外就能感应到你
而亮起的灯……”

一个女项目经理的一天和十年

孔令丹

清晨缕缕微风吹在脸上， 给人带来阵阵
凉意。 5月19日，绥化工务段综合维修车间钢
轨整修工区的职工们正在进行铝热焊作业。

“李哥，就差这么点就断了，抓点紧吧，一
会儿太阳公公出来，咱这活就不好干了。 ”青
工初智明焦急地说。

“出来就出来吧，怕也没用。慢工出细活，
锯不好耽误下一项工作更是麻烦事儿， 你挡
好防火罩别让火星四处跑。”线路工李石冷静
地答道。

对于该段从事钢轨焊接工作的工人们来
说，这火热夏日，正是他们最难熬的时候。

“焊接时有几千度的高温，为了防止烫伤
又不能穿得太薄， 干起活来就跟进了桑拿房
一样，这汗就没有停的时候。 ”满脸是汗的工
长袁立军站在钢轨旁看着手中的计时秒表
说，“就这么蒸，喝多少水都不解渴，喝多了还
胀肚。 ”

钢轨铝热焊是夏季线路设备维修的主要
工作之一，是确保钢轨平稳、提高旅客乘车舒
适度的重要保障。 它利用专用火柴使金属氧
化物与铝之间在一定的空间内进行铝热反
应，产生几千度的高温，熔化金属来加热工件
和填充接头。

铝热反应过后，工人们迅速进行拆模、推
瘤和热打磨等作业， 一番作业下来往往筋疲
力尽。

“为了防止职工在作业时出现身体问题，
班组把人员调整为三人一台机器， 停人不停
机器。如果不赶在焊接高温时进行打磨，过后
就会增加作业难度， 而且有可能影响列车运
行安全。”班长佟秀芳指着打磨机作业时喷出
的火花说道。

钢轨的焊接处随着时间的流逝已经看不
到火红的颜色，在职工们精心的打磨下，多余
的部分已经在逐渐消失。

巨大的机器轰鸣声萦绕在作业现场的四
周，时间长了使人头脑发胀。刚刚被换下来的
线路工孟祥涛摘掉护目镜、 口罩和塞在耳朵
里的卫生纸球， 打磨后的灰尘在他脸上留下
了一条明显的黑纹。戴着厚厚防护手套的手，
已经被捂得发白。

孟祥涛看了看自己刚打磨过的钢轨，说:
“虽然一下来就有种恶心想吐的感觉，但有时
候干起来还挺上瘾的。 看着多余的部分一层
层往下掉， 越来越光溜， 就觉得特别有成就
感。 ”

钢轨边的
“高温桑拿”

孙炎宾 苏正友

在同忻矿运销站有这样一匹 “头狼”，他
军人出身，干工作雷厉风行，忠于职守，敢说、
敢管、不留情面。 班组在他的带领下，成为该
矿一支提得起、叫得响的“尖刀班”。他就是电
工检修班班长胡晋祥。

“行不行，看行动！ ”作为班长，从上任的
那天起，胡晋祥就立志要当好“头狼”，带出一
个响当当的班组。

工作中他总是身先士卒。 今年1月，为了
确保冬季防冻液喷洒正常， 他顶着防冻液池
里刺鼻的气味，踩着满脚的淤泥，提着10多公
斤重的潜水泵， 领着班组成员在零下10多摄
氏度的冰冷池水中奋战十天， 累计清理废液
30多吨，淤泥200多桶。

胡晋祥还秉承“节约就是增收，修旧就是
创效”的理念，带领班组大力开展修旧利废工
作。 今年以来累计修复液压系统溢流阀6个，
各类小型电气设备40台， 节约维修费用近20
万元。

此外，他还积极开展五小创新活动。他参
与的车号识别系统的容错功能改造、 装车工
艺流程优化改造等6项革新项目中，有两项获
得了该矿的科技成果二等奖。

狼一旦确定猎物，就绝不会放弃。胡晋祥
在工作中碰到难题后， 有一种不解决誓不罢
休的气势。

2017年4月，运销站在装车过程中常常因
为闸板卡阻影响装车时间，站内多次检查处理
都未能彻底根除卡阻现象。 胡晋祥钻入漆黑的
仓体内，借着灯光，一遍又一遍重复查看。 腰实
在受不了，就出来到空地上躺一躺，再进去观察
闸板，最后发现是闸板滚轮的问题。

此后， 胡晋祥多次前往机械加工厂加工
设计滚轮。 通过不断进行安装实验并修改滚
轮设计方案， 他彻底改变了液压闸板卡阻的
情况，还给滚轮增加了注油孔，大幅延长其使
用寿命。

胡晋祥带领电工检修班所从事的工作可
能没有电影中的尖刀班那样伟大，可他用“头
狼”精神鞭策自己，带动组员，为保障矿井安全
生产全力以赴。

“头狼”班长

“一言不合就写诗”的机组

本报讯 （通讯员游震宇 记者邹明强）记
者日前在江岸车辆段轮轴车间听说一桩趣
事：调度和班组长吵架，“吵”出了一项创新成
果———“可检修车轴轴颈弯曲度检测及镦粗
处理工艺调整”。

原来车间生产调度丁一齐和轮轴检修班
组班长熊英豪因后者所在班组没有完成当日
生产计划而产生争执。熊英豪反复解释，当日
的车轴轴颈镦粗情况较多， 天车反复调装作
业影响了进度。丁一齐却说，他不管生产过程
只管生产结果。两人互不相让，最后吵到了车
间主任汪平那里。

“生产任务是刚性要求，没有道理可讲。”
汪平一锤定音，“但是， 既然出现了问题就要
解决， 不然下次出现同样的情况怎么办？ 这
样，你们俩都是技术骨干，好好找找解决问题
的方法。 ”这两人一听都没了脾气。

在随后的一星期里， 丁一齐和熊英豪形
影不离，不是一起看生产过程，就是讨论工艺

流程。经过研究发现，问题出在原有工艺的先
后顺序上。 普通外圆磨床设置在车轴加工流
水线中部，车轴上线前检测时，使用天车进行
反复调装作业，不仅车轴加工效率低，且安全
隐患较大。 找到问题后，两人通过反复论证，
提出了调整工艺的办法。

通过调整原有可检修车轴加工工艺 ，
使用数控 车轴车 床取代普 通外圆 磨床 ，
对可检修车轴轴颈弯曲度进行检测 。 检
测处理完毕后 ，可检修车轴按照现有车轴
加工流水线布局 ，利用机械手从车削加工
顺利流转至磨削加工 ，减少天车频繁吊装
作业 。

由此， 生产线加工的车轴数量从以前
的每天50根提高至每天80根， 轮对组装数
量从以前的每天50对提升至60对 ， 有力地
保证了轮对生产任务顺利完成。 为此，车间
给他俩发了1000元的技术攻关奖。

其实 ，这样的小改小革 ，已成为了这

个车间出效益的传家宝 。 据统计 ，近三年
来 ， 该车间在小改小革方面的奖励达2万
余元 。

据悉，早在2013年，针对设备日渐老化、
生产任务不断加大的状况， 轮轴车间就将一
些企业的先进管理理念与实际工作相结合，
创新提出《7S精益管理办法》。“7S”是整理、整
顿、清扫、清洁、素养、安全和节约这7个英文
单词的缩写。其目标就是要通过有效管理，塑
造一个整洁、安全、舒适的工作环境，消除浪
费，提升效率和品质。

现在，轮轴车间以“7S”管理为基础 ，重
点建立了全面的 “精益化管理 ”制度 ，主要
涵盖JIT准时生产模式、7S现场管理、TPM全
员生产设备保全、精益组织管理、精益流程
管理、TQM全面质量管理等六大方面，形成
具有轮轴工作特色的车间级 “精益化管理
“制度，并已在江岸车辆段全体检修车间中
推广。

“吵”出来一项创新成果
因没有完成生产计划，调度和班组长产生争执，没想到———

来自这群石油工人的诗，没有规范的平仄韵律，但充满了写诗的情趣和爱工作爱生活的情怀

施工现场全都是“大老爷们”，但扎着马尾辫、穿着蓝色工装的她有种别样的潇洒

“行不行，看行动！ ”从上任的
那天起，胡晋祥就立志要当好“头
狼”，带出一个响当当的班组

“在野外井场一干就是一整
天，不知要走多少路，现在微信步
数榜是我们比拼的另一个阵地”

“焊接时有几千度的高温，干
起活来就跟进了桑拿房一样，这
汗就没有停的时候”


