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本报记者 彭冰

本报通讯员 王玉明

“大个儿，现场阀门关了三圈。 ”
“好，流量稳定了！ ”
5月15日，吉林石化公司化肥厂合成氨车

间公用工程主控操作员修善鑫又一次平稳、
快速地完成了工艺调节操作， 他对自己的表
现很满意。

掐指一算， 自己成为主操已近4个月 ，
回想起刚来时那幅窘相， 修善鑫忍不住想
笑……

“这是新来的大学生修善鑫，学习公用工
程的主控岗位，以后就你带了。”那天，车间主
任领着修善鑫走进主控室， 对迎面而来的姜
海军说。

“好啊，这是给我们输送新鲜血液啦。 欢
迎‘大个儿’的到来。 ”姜海军热情伸出手。

“大个儿”的称呼，瞬间打消了修善鑫初
来乍到的紧张感，拉近了与师傅的距离。毕竟
1.88米的身高， 早在学生时代， 他就听惯了

“大个儿”这个称呼。
姜海军，40岁，曾获得过中国石油天然气

集团公司合成氨工种技能大赛银牌， 技术水
平没得说，而且工作认真，要求严格也是出了
名的。

从当上修善鑫师傅的第一天起，这位“严
师”就给徒弟套上了“小夹板”。

“小修，这些是公用工程的相关资料，还
有几本我的学习笔记。”姜海军捧着一大堆资
料放在修善鑫面前， 又递过一张表，“这是我
给你制定的学习计划，就按着这个来吧。 ”

看着眼前足有半尺高的资料， 修善鑫有
些头大：“进了厂， 原以为可以和书本说拜拜
了，没想到又要学习。 ”他粗略翻看了一下，
《基础工艺简述》、《锅炉给水调节方案》……

见徒弟半天没动地儿，姜海军脸色不悦：
“咋了，没听懂我的话？你是大学毕业生，但到
了工厂，你还得当回小学生———从头学起。 ”

设备名称、流程简述、工艺原理、指标参
数……师傅头天安排，第二天就考，回答稍微

差一点儿，老姜就瞪眼睛。
照着图纸反复画得手腕酸， 修善鑫鼓起

勇气去问师傅：“啥时能让我在DCS （分布式
控制系统）上操作？ ”

“没学会走就想跑了？ ”姜海军眼睛又一
瞪。 “大个儿”立马没了声，乖乖低头画流程。

“再画图时，就把控制点、手阀……总之，
现场有的东西都统统加上。”姜海军又布置了
新内容。

“这也太多了吧？ A3的纸，要画上10来篇
儿呢。 ”修善鑫直打怵。

“还有你备战高考的卷子多？ ”师傅一句
话，又给徒弟整没“电”了。

师傅虽然严 ， 但也有招人喜欢的地
方———他特别善于把理论化的东西 “生活
化”。

比如，讲到“暖机”，师傅会问：“大个儿，
你说要是往冷冻的玻璃杯里倒开水， 会咋
样？ ”

“炸杯啊。 ”

“对喽，我们暖机的目的，就是防止类似
的事情发生。 ”

再比如，讲到“油运”，师傅会问：“现在人
们都知道保养，爱涂个液抹个水的，为啥？ ”

“防止皮肤干燥啊。 ”
“油运也是一个道理，润滑油在机器内部

走一遍，减少机器磨损，零件也就不干巴了。”
在严师指导下， 修善鑫的操作水平就像

他的个头儿一样，噌噌往上蹿。
4月7日，修善鑫上零点班。5时32分，在翻

看DCS画面时， 他突然发现高压锅炉给水泵
有关指示值开始上升，接近跳车联锁值。

“高压锅炉给水泵如果联锁跳车 ，将直
接导致合成氨装置全面联锁跳车 。 ”修善
鑫脑中立即回想起师傅曾经的讲解 ，他马
上将异常情况上报 ，同时联系仪表维护人
员现场确认 ，并密切关注相关工艺指标变
化情况。

经过妥善处理，隐患很快被排除。工友啧
啧称赞：“真是严师带出的高徒！ ”
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【班组现场】

自己动手降成本

5月15日， 宁波舟山港北仑矿石码头
分公司机修部铆焊班青工景玛镂 (左)、潘
琪在拼接斗轮机铲斗唇口板。 铲斗运行易
出现磨损，外购成本较高。 该班组90后景
玛镂主动请缨自制铲斗，制成一个铲斗就
能为企业节约1.4万元。

蒋晓东 摄

本报讯 （通讯员张明远 记者邹明强）东
风汽车股份轻型商用车分公司装备科四总装
维修班通过25项对设备的持续改善， 让生产
一线的重大停车次数大为减少。

该班组现有7名成员中， 有技师4名，助
理技师2名， 主要负责东风御风总装车间设
备维修保养。 近年来，他们立足实际，强化技
术创新，有力提升了设备维护管理水平和维
修质量。

自动机器人涂胶线是进口设备 ， 程序
复杂，维护难度大。 仅2013年 ，因涂胶机造
成的停工次数就多达 22次 ， 长达 235分
钟 。 为了攻克这个难关 ，该班组维修人员
拿出愚公移山的精神 ， 逐点进行跟踪、监
控。 足足用了半个月时间，修改了126处程
序元素，杜绝了4种重复性故障。 自改造以
后 ，涂胶机只发生过1次故障停工 ，停工时
间13分钟。

内行人都知道， 总线故障是维修工最为
头疼的设备难题之一。 兄弟单位都曾因为这
类故障造成两小时以上的重大停工。 为了解
决这一难题，班组全员出动，检查了180多米
的总线所有接头，未发现异常。班组又请来相
关技术人员，用专用的设备检测后，在尾站增
加了一套整流电源，故障依然没有排除。大家
把所有的接头重新剥开，重新接线，并更换了
两处总线接头。 至此，该故障再也没有发生。

在人员不变的情况下， 如何提高效率？
技术人员分析发现，制约整个车间生产节拍
的工位是发动机、水箱装配。 为此，技术部门
提出增加一台举升机的方案。 维修班仅用3
天时间，就把原来报废的一台液压升降机成
功改造为举升机， 不仅及时解决了生产瓶
颈，还为公司节省资金6万元。

维修班提质增效的种种举措得益于企
业鼓励创新的大环境。 据介绍，2016年，轻型
商用车分公司累计收集一线职工提案759
件，改善效果通过制造技术科、装备保全科、
财务科、QCD改善科、物流技术科、车间班组
长现场验收评审的有264件 ， 为公司创效
525.756万元（不含投资类技术改造项目）。公
司针对提案人和实施人的奖励共计 49148
元。

维修班拿出愚公移山精神，攻克多个难关

25项设备改善让重大停车次数减少

“母亲节”前夕，中建二局二公司中原分公司一项目部收到一份特殊的委托———远在四

川成都的黄晓敏，希望项目部能替她在母亲节当天送给她母亲张凤荣一束康乃馨，同时转
来了买花的100元钱。 张凤荣是该项目部一名塔吊指挥，因工作原因母女俩常年相隔两地。
项目部领导得知此情况后，将钱退了回去，购买了一束鲜花送到张凤荣手中。 张振洁 摄

鲜花送给工地上的母亲

牛家梁“风味”

吴斌 师润润

4月20日， 榆林牛家梁地区大风呼啸、沙
尘漫天。

7时许，西安铁路局榆林车辆段动态监测设
备车间榆林红外维修工班四名青工开完作业分
工会，带好标定仪、点温枪、场强仪等工具，坐车
前往牛家梁车站进站信号机外的探测站。

大风吹得车窗呼呼直响， 施工负责人韩
翔宇不时提醒司机“开慢一点，注意安全”。

8时，一行人到达探测站。按照分工，谢浩
驻站防护，张帅现场防护，韩翔宇和丁朝星负
责对线路红外设备进行维修作业。

10时43分，天窗命令下达。 丁朝星打开钢
轨左侧探头箱，将万用表红色表笔插在探头箱
左探头信号输出端子上，黑色表笔插在探头地
端子上，然后点燃蚊香，寻找探照点中心……

“牛家梁上下行线路空闲，现场防护员张
帅明白。 ”联控完毕，张帅背过身，吐了吐嘴里
的煤渣，揉了揉被风沙迷住的眼睛。

牛家梁车站地处毛乌素沙漠边缘，站区紧
挨煤场，加之春季沙尘天气频发，使得张嘴说
话这件事变得十分困难。 两个小时的天窗里，
张帅需要联控七八十次，一不小心，风沙裹挟
着煤渣就进了嘴里。 “我得不停地吐唾沫，可是
唾沫吐多了喉咙总是涩涩的。 ”每次出工前，张
帅都要备上一大桶水，“收工后润润嗓子”。

“老韩，标定了好几次，可是温度忽高忽
低，每次结果都不一样，不会是探头出问题了
吧？ ”标定几次都不成功，丁朝星着急了。

“别急，我看看过车数据。 ”几分钟后，韩
翔宇找出了问题所在，“你看，今天风大，而且
一阵一阵的，风吹到黑体上，温度就会散失，
测温就不稳定。 ”说完，他从工具包里拿出一
件旧衣服说：“把这个盖上试试。 ”

丁朝星接过衣服盖在校正架上再标定，
温度果然稳定了。 “老韩，真有你的！ ”丁朝星
佩服地说道。 “小丁子，要想干好咱们这工作，
现场经验很重要，你还欠火候啊。 ”韩翔宇一
句话说得丁朝星有点不好意思，他连连表态：
“以后我一定好好学。 ”

12时30分，作业结束。大家的鼻孔和嘴角
都黑黑的，成了大花脸。 几个人相视一笑，相
互拍了拍身上的灰土，踏上归程。

本报记者 李国

本报实习生 叶晚秋

在整洁的换装消毒间里， 能听到车间
里设备运转发出的“嗡嗡”声。 记者换好消
毒衣， 正欲走进华兰生物工程重庆有限公
司蛋白分离加工生产车间， 只见作为蛋白
分离班组班长、 同时也是蛋白分离岗负责
人的蒋龙打开门探出头来：“走， 带你看看
蛋白分离的不同环节。 ”

这家公司是重庆市唯一一家血液制品
企业，也是国内最大的血液制品生产企业。
蛋白分离班组则是企业的核心技术班组，
主要负责从人血浆中提取白蛋白、 免疫球
蛋白及其它组分。 该班组的主要岗位有融
浆岗、蛋白分离岗、蛋白纯化岗。

低温环境

记者刚进入车间走廊就感到一阵寒意
袭来。在车间里，两个大金属罐子吸引了记
者的注意。

蒋龙介绍道：“这两罐是用来装原料血
浆的，属于前期育种。冰冻的血浆温度为零
下20摄氏度，血浆在这里进行清洗消毒，然

后转移到血浆融合罐里融合后， 输送到蛋白
分离岗。 ”

随后， 蒋龙带领记者前往低温蛋白参观
间。参观间的温度比走廊低些，潮湿的空气令
金属楼梯上布满了水珠。“这里是不是感觉更
冷了？蛋白分离的环境需要低温，反应间比这
里更冷。 ”

透过参观间观察， 反应间是个被金属大
罐子挤满的房间， 三四名工作人员 “全副武
装”，只露出眼睛和手部。

低温蛋白反应间温度在8到10摄氏度，压
力间是2到8摄氏度，不管春夏秋冬，在里面工
作都必须穿棉衣。

在低温蛋白反应间， 总共有两排共17个
大罐子，其中14罐用于粗提，3个用于精制。

血浆融合好之后就输送到这里粗提加工
后纯化。蛋白纯化岗负责人苗红卫告诉记者，
他们采用国际上先进的低温提纯法进行加
工，提取人血白蛋白、人免疫球蛋白、破伤风
免疫球蛋白等血液制品， 它们在医疗上都很
重要。比如人免疫球蛋白主要是增强免疫力，
而做手术前往往需要注射破伤风免疫球蛋
白。

连轴生产

一批血浆需要等待5到6天才能完成蛋白
粗提，不同的产品需要的时间不同。

在这五六天里， 需要24小时不间断地生
产加工，工作人员起初常常忙得错过了饭点。
后来，他们实施了标准化操作，把每一个程序

的时间固定，吃饭的时间给空出来。 “这也是
一种工作改进。 ”蒋龙说。

蒋龙介绍说， 蛋白分离班组成立于2010
年1月，当时仅有9人，3个人一个班，三班倒，
每组工作12小时。 现在班组共20个人，5个人
一个班，四班倒，每组工作8个小时。 “时间短
了一点，毕竟人在里面待太久受不了。 ”

谈及工作难点， 蒋龙说：“我们分离加工
的是人的血浆，其成分比较复杂，分离过程中
温度、乙醇浓度、蛋白浓度、离子强度、PH值
的数值调试比较麻烦， 需要一个点一个点去
调试。好在从公司成立到现在，我们已经摸索
出一套完整的分离加工方法。 ”

据蒋龙介绍， 目前他们公司还缺凝血因
子的相关产品，那可以用来治疗血友病。有的
人是先天性缺凝血因子， 这药对他们来说就
是救命药。 “我们的产品全面投产后，可大大
缓解国内市场血液制品严重紧缺的局面。 ”

必须严谨

“不管从事哪个行业都有压力，主要看你
用怎样的心态来对待。 ”蒋龙说，“在我们的车
间里工作必须非常严谨， 毕竟这个行业生产
的是药品，不能有任何马虎。 ”

蒋龙负责对班组员工上岗前更衣及洗手
情况、生产设备清洁状况进行监督，还要对生
产任务完成情况进行检查， 并对产品数据进
行分析。

记者看到员工在对设备进行挨个清洗。
“为了减少污染，设备使用完要马上进行清洗，

先用清洗液进行浸泡， 防止蛋白黏附在上面
不好清洗。 ”蒋龙说，如果环境卫生、设备清洗
达不到要求，会对产品质量产生很大影响。

生物技术行业是高科技含量和高成长
性的新兴产业，其直接影响到医药、农业、能
源、环保等领域的发展。 上世纪90年代，卫生
部明令淘汰冻干人血浆的生产，并禁止盐析
法工艺的使用，这让大部分血液制品生产厂
家关闭。 1998年，血液制品行业实行GMP（药
品生产质量管理规范）准入制度，全国共有
33家企业获得认证。

该公司生产部经理滕世超说，血液制品
相对来讲是比较小众的一种行业，原材料来

源于生物材料，生物材料容易被污染，因此
必须从源头加强控制。通过人员更衣、手部
消毒、面部防护，保证药品不被污染，这是
最基本的要求。“‘生物制品无小节、血液制
品安全无极限’ 是我们公司秉持的质量方
针， 班组员工们在日常工作中必须时刻牢
记在心。 ”

一个分离蛋白加工良药的班组

“生物制品无小节、血液制品安全无极限”

记者进班组 6

在反应间，工作人员“全副武装”在工作。 陈宥汐 摄
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“大家辛苦！可别简化作业啊！”5月6日下
午两点多， 南京东车辆段徐州下行运用车间
作业现场，艳阳高照，杨絮纷飞，车间主任张
爱忠一遍又一遍地给检车员提醒、 打气和鼓
劲，大家也挥一下检车锤回应。

因为徐州市大量种植杨树， 每年五月杨
絮纷飞如雪， 给露天作业的铁路货车检车工
作带来了麻烦。 杨絮丝丝缕缕， 往人鼻孔里
钻，往人脸上粘，往人眼睛里迷，作业人员很
难受。

下到二班检车员胡献斌说：“班组统一购
买了口罩， 脸上痒得难受就回待检室用水冲
洗，迷住了眼就及时用手揉揉擦擦，检车工作
耽误不得啊！ ”

15点20分，5道82613次列车携一路风尘
开了过来， 检车员们迅速到达接车位蹲式接
车。列车停稳后，联系号志，摘除机车，上脱轨
器，组织试风，开始检车……大家动作娴熟，
一切如行云流水。

戴着口罩检车的孟庆军特别认真， 眼盯、
手拉、锤敲、侧耳细听，不放过一点安全隐患。
当检查到第10辆时，他看到车轮踏面上有一丝
划痕，立即用小撬棍撬开闸瓦，藏在闸瓦与轮
对踏面间的金属镶嵌物故障被他“挖”了出来。

前来鉴定故障拍照存档的工长赵松高
说：“闸瓦金属镶嵌物故障不消除， 极易造成
冒火花、抱闸等行车设备故障，大意不得！ ”

19点50分，班组收工会一统计，该班共接
车20趟1076辆， 处理闸瓦金属镶嵌物等车辆
故障56件。“大家干得不错！”赵松高点评，“今
天杨絮飘飞得特别厉害，作业环境恶劣，但大
家严格执行标准，防止了这么多车辆故障，继
续努力！ ”

杨絮纷飞检车忙

夏忠

“咋给我们砍掉一大半啊？ ”5月16日上
午， 安徽电建一公司机械化大修厂综合一班
4个作业小组收到他们上报的下半年创新计
划回复时议论纷纷。原来，大伙绞尽脑汁想出
来的创新项目被砍掉了一大半。

“此次审核砍掉的9个项目都不够实
用。 ”技术员小纪是审核小组成员，他向大伙
解释砍掉的原因。

有的属于“治标不治本”。比如车子底盘、
液压系统都达到报废极限了， 却提出再对发
动机进行升级改造。

有的则是“超过能力”。 比如塔吊电气改
造项目，电气系统的设计非常复杂，细如发丝
的控制线路密密麻麻，牵一发而动全身。 “塔
吊修复改造必须具备专业技术和专业资质，
这都超出我们的能力范围了。 ”小纪说。

是不是大家不了解情况才上报的？ 青工
小张直摆手：“这些道理我们毛头小伙子都一
清二楚，老师傅们就更明白了。 ”

那为啥大家还要将这些列入创新计划

呢？ 小张嘀咕道：“为了面子和银子呗。 ”
原来， 大伙听说有不少单位将创新工作

列入年终考核，创新项目多多益善。这不仅关
乎班组荣誉， 还可能直接影响到个人奖金的
分配，当然不能落后了。 可是，岗位上可创新
的项目屈指可数，怎么办？ 于是有人提议，按
人头均摊，各作业小组组员人人头上有指标，
每个人必须想出至少1个创新项目。 众人苦
思冥想，甚至闭门造车，于是就“挤牙膏”似的
凑出那些“中看不中用”的项目来。

据了解，这种创新项目“凑数字”的现象
在部分企业班组并不鲜见。

一线班组的创新工作应立足于解决工作

中遇到的实际问题和难题， 包括工艺流程改
进、质量消缺、安全隐患整治等等。 如果一味
盯着数量，难免会出些华而不实的点子。如果
光盯着“高大上”的技术改造大项目，则很可
能因技术力量薄弱、资金短缺等半途而废。

考核是把双刃剑。 如果只看创新项目的
数量而忽视实际功效， 不仅与创新的目的背
道而驰， 也会挫伤真正脚踏实地搞创新的人
的积极性。

创新不能
“凑数字”

“你是大学毕业生，但到了工厂，你还得当回小学生———从头学起”

严师带高徒

两个小时的天窗里， 张帅
需要联控七八十次，一不小心，
风沙裹挟着煤渣就进了嘴里

杨絮丝丝缕缕， 往人鼻
孔里钻，往人脸上粘，往人眼
睛里迷，作业人员很难受


