
拓展活动时，孙虹（右三下蹲者）组织身穿“悦动营”营服的成员开展分组竞技。

劳模·人物 72017年5月16日 星期二
http : / / www ．workercn ． cn

郝彪：奋斗的青春最美丽
■追梦·一线职工风采录

责任编辑：徐福平
新闻热线：（010）84151652
E-mail:grrbghzk@126.com

本报通讯员 朱杰

铁轨上跑的火车对旅客来说都不陌生，但是有一种车旅客
们却很难见到。 它通体涂着特有的黄色，专门在偏僻的小站和
夜间出没。 它所过之处，线路的道床恢复了弹性，附着在道砟上
的碎石、泥土被一一筛净，出现问题的钢轨被打磨一新……它
就是被铁路人称作“豪车”的大型机械化铁路养护设备。

在草原铁道线上， 内蒙古小伙包云鹏双眼紧盯着轨枕
间的空隙，一手握持对讲机与地面保持沟通、一手麻利地操
作着作业面板上密密麻麻的按钮， 脚板儿灵活地控制着大
机的走行、停驻、调整、下插……一台价值数千万元的“豪
车”，在缓缓挪动。 包云鹏从事的是铁路线路维修作业最基
层的岗位———大机操作手。

2012 年，包云鹏大学毕业，进入呼和浩特铁路局工务机
械段道岔捣固车间，他驾驭的“豪车”———CDC-32 型大机
属高精尖设备，价值 3000 余万元。 它由机械、电气、液压、计
算机、风力制动等多种系统组成的集合体，集成难度较高。

为了成长为一名合格的大机司机， 包云鹏除了向师傅
学习外， 还用心琢磨大机的机械构造、 电器线路和操作面
板，熟悉大机线路捣固施工工序、故障排查和操作要领。

每次施工后，包云鹏都要拿着抹布把设备擦拭一遍。 他
说：“3000 多万元的机器交到我手中，我要好好爱护它。 ”

面对复杂的仪表、电路，包云鹏如数家珍。 他说：“仪器
很复杂，不同按钮对应的情况不一样，不仅要眼到手到，还
得心到才不会出问题。我们要随时监测大机的仪表显示，施
工过程中线路误差不能超过 3 毫米，方可保证作业质量。 ”

“作为大机操作手，我们个个都是多面手，在线路上是
大机操作手，回到检修库就变成了大机‘医生’。 大机就是我
们的战友，哪里出了状况我们都得心里有数，把它保养好，
才能为旅客出行提供安全舒适的线路。 ”作业间隙，包云鹏
没顾上多休息，又钻到大机下面检查了起来。

本报记者 张翀 本报通讯员 周明 宋伟卿

“听了郝彪的事迹，我感受到，作为青年一代，在平凡的
岗位也能干出不平凡的业绩……”4 月 25 日，在武汉铁路局
武汉电务段举办的 “奋斗的青春最美丽———武汉电务段青
年劳模郝彪事迹分享会”上，青工刘芳莉感叹道。

今年 30岁的郝彪， 是武汉电务段鄂州车间的一名技术
员。 多年来，他凭着不懈的追求和努力，荣获了全国五一劳动
奖章、全国技术能手、湖北省劳动模范、火车头奖章等称号。

时间回溯到 2014 年全国技术比武现场。 全路电务系统
50 多名一流高手同台竞技。每名选手必须在 15 分钟内找到
并处理 6 个故障，谁处理得好、用时最短谁就获胜。 只见郝
彪沉着冷静，仅用了 11 分钟，就处理完所有故障，夺得了全
国铁道行业大赛车站与区间信号设备维修项目第一名。

郝彪能够练就绝活，靠得是十年如一日对业务的钻研。
2007 年，郝彪从南昌铁路机械学校中专毕业，分到京九

线武穴信号工区，成为一名信号工。郝彪一门心思扑在业务
上，埋头钻研各种电气设备，跟着工区老师傅们测试和处理
故障。蔡山站有一组提速道岔经常发生故障，由于故障时间
极短，很难查找出故障原因，大家一筹莫展。 郝彪通过多次
深入分析、排查，不断缩小隐患范围，最终从蜘蛛网似的电
路中，发现有一组接点接触不良。 在更换接点后，彻底消除
了设备隐患。 一时间，“郝专家”的称谓不胫而走。

2014 年 12 月，因为业绩突出，郝彪被提拔为鄂州信号
车间技术员，从工人转成了干部，分管铁山信号工区。

铁山信号工区地处武九线， 管内的信号设备种类和复
杂程度远超过郝彪之前所在的京九线， 工作量是原先的两
倍。而铁山信号工区还是当时全段有名的落后工区。职工年
龄偏大，工作积极性不高，设备故障率一直居高不下。

“喊破嗓子，不如干出样子”，郝彪认准这个理。
每逢职工生病生日，他都要上他们家看望慰问；职工工

作生活上有什么困难，他都会及时解决；出去干活，他都是
挑最累的，下班也是最晚的一个。

2016 年 3 月，铁山信号工区开始道岔整治。由于白天动
车组要运行，他们只能在凌晨作业。长期熬夜使郝彪的胃经
常疼痛，但他一直忍着，直到 4 月胃出血才到医院检查。 医
生检查后建议他赶紧住院，强调最少要休息 1 个月。郝彪住
了一个星期院，放不下心就拔掉针头来到工区整治设备。郝
彪的行动感动了职工的心， 他们的工作态度发生了根本转
变，工区设备故障率较以往大大下降。如今，工区、设备面貌
焕然一新，职工精神状态良好，同事之间关系融洽。 工区被
段、车间评为优秀班组，彻底摘掉了落后的帽子。

为了能更好地做好“传帮带”工作，郝彪撰写了《电务系
统典型故障案例汇编》等实用工具书，这些书籍成为电务信
号工故障处理、提升技能的“宝典”。他也成为全段技术尖子
的老师，受邀参与路局、电务段各种技术业务培训，全段先
后有 219 名职工接受他的指导，43 名职工在他的帮助下获
得了局、段技术比武名次。

作为一名享受国务院特殊津贴的技术工人，曹晶在集团历史上创下了多个“第一”：第一个陕西省
首席技师，第一个设计机床的工人，第一个岗位首席技能培训师……工友们称他为———

“车间爱迪生”

铁道线上的“豪车”司机

本报记者 毛浓曦

本报通讯员 王 芳 段路晨

2016 年 11 月 21 日， 曹晶又回到了非常熟悉
又有点陌生的老岗位———齿联一车间 。 “最近公
司产量猛增 ，我要求回去支援生产 。 ”近几年 ，曹
晶的工作主要是在技能大师工作室做培训和技术
指导 ，虽然也常去车间 ，但基本上不在机床上干
活了。 当月，法士特的订单超过 6 万台，同比增长
了20%。

作为一名享受国务院特殊津贴的技术工人 ，
曹晶在法士特集团历史上创下了多个 “第一”：第
一个陕西省首席技师，第一个设计机床的工人，第
一个岗位首席技能培训师， 第一个数控培训教材
编写者……而这诸多“第一”的背后，隐藏着惊人的
数字：亲手制造的齿轮总量达 256 万多个，加工过
的零部件达到 230 多种。

完成了一件艺术品

1990 年，在陕西齿轮厂技校学习期间，曹晶亲
眼目睹粗糙的毛坯被安装上车床，师傅通过改变刀
具几何角度而车（削）成不同的形状，不起眼的“铁
疙瘩”变成了亮晶晶的零件，这过程，绝不亚于一件
精美艺术品的创作。奇特的感受激发了曹晶浓厚的
学习兴趣和热情。

3 年后 ，曹晶以专业第 2 名的成绩毕业 ，分配
到陕齿厂（法士特集团前身）的机床大修车间。 机
修车间承担着全厂生产设备的大修任务， 对工人
技能和综合能力要求很高。 车间加工的零件杂、精
度高、难度大，是学真本事的地方。 曹晶抓住机会
勤学苦练， 把老师傅们做了 8 年以上的绝活在两
三年内变成了自己的本事，成了一线生产的“技术
大拿”。

一天， 车间主任拿着一张零件图纸找到曹晶，
着急地说：“厂里精密检测仪器上的一个重要零件
坏了，返厂维修至少要 3 个月，厂里短期会停产，联

系外面送检生产周期又会变长。 待检的这批产品要
得很急，你能干出来吗？ ”

这是一个细长的三头蜗杆轴零件，总长 300 毫
米，蜗杆处最大直径 12 毫米，两端装轴承处直径 8
毫米。 由于零件极其细长，加工中受力容易变形，分
头精度要求很高，加工难度很大，此前从未遇到过
如此高难的活儿。 没有详细的零件参数，没有加工
的技术方案，没有专用的刀具，更没有可以借鉴的
切削用量，曹晶只得根据以往的经验攻克难关。 整
整一天，他都围绕着这个零件打转，刃磨刀具、计算
参数、调整机床，琢磨着如何控制螺纹分头及分头
精度……

一遍一遍地测试 ，到了晚上 ，零件终于试制
成功 ，安装到检测设备后一切恢复正常 ，生产得
以顺利推进 ，避免了因一个零部件造成工厂停产
的损失 。

这次事情， 在旁人看来只是加工了一个零件、

解决了一道难题，但在曹晶心里，却是完成了一件
艺术品。

攀登技术高峰

2001 年，企业改制，与湘火炬合资组建“陕西法
士特齿轮有限责任公司”。 之后大量引入数控设备，
生产制造更趋高端精准。 曹晶作为重点人才，被选
派到齿轮一车间承担出口件取力齿轮的数控加工
任务。

从传统机床向数控机床转变，曹晶面对的是一
座新的技术高峰。

他自费购买了大量的数控书籍 ，一有时间就
自学理论 ，还把编程代码贴在机床车窗的防护门
上 ，便于在设备运转的间隙强化记忆 。 他自考了
专科 、本科文凭 ，将数控中级 、高级资格证也收
入囊中 ，很快就成为了数控机床生产线上的技术

骨干 。
2006 年第 2 届全国数控大赛陕西赛区的选拔

赛上，曹晶以职工组笔试第一名的成绩挺进实操环
节，最终他拿到了全省第 5 名的好成绩，晋升陕西
省数控技师。

两年后，技术上更加成熟精进的曹晶在第三届
全国数控大赛陕西赛场上一举夺魁。 实操考试中，
他娴熟平稳的表现令人瞩目，监考老师也为曹晶的
状态折服，连连称赞：气定神闲，高手风采。

2008 年 10 月 ， 曹晶再次代表陕西省参加了
素有 “数控奥林匹克 ”之称的全国数控技能大赛
总决赛 ， 获得了西北地区数控车的最好成绩 ，获
得了 “全国优秀选手 ”称号 ，被授予 “陕西省技术
状元 ”。

曹晶练就了一双慧眼，各种零件细小的加工问
题都逃不过他犀利的目光。 近几年，他以工人的身
份主持或参与完成了 30 多个技术改进项目， 累计
为企业节约机床调整工时 1.5 万小时以上， 节约资
金达 400 余万元。 钦佩之余，工友们称他为“车间的
爱迪生”。

编写“工作宝典”

曹晶喜欢琢磨，酷爱创新。 轴类零件滚齿加工
由于设备切削会产生大量毛刺，一直由操作工手工
去除，费时耗力，力度拿捏不好还会造成产品划痕。
划痕虽不算残次品，也不影响使用，却会耗费大量
的人力成本。

曹晶开始琢磨 ， 如何用机器加工代替手工操
作。 经过仔细琢磨员工去毛刺的动作，他自行构思、
画图，请教机床设计专家，查阅资料，最终设计出了
一台操作简单、省时省力、小巧便捷的专用去毛刺
机，实现了中间轴去毛刺加工的机械化。 去毛刺过
程由原来 30 秒减少到 3 秒， 在生产线推广应用后
大受员工喜爱，这个技术改进项目获得了法士特集
团第四届科技表彰大会的奖励，2015 年获得国家实
用新型发明专利。

如今， 法士特集团数控生产线上的新员工，人
人都有一本“工作宝典”，青年员工对它爱不释手，
每天上班都随身携带。 这本“宝典”就是曹晶主编的
《数控车床操作调整手册》。

两万字的手册浓缩了曹晶在生产一线工作 10
余年的智慧经验， 它不同于理论性极强的教科书，
而具有极大的实操指导价值。 除此之外，他还在不
脱产的情况下，利用 4 个多月的时间分析列举出车
间常见废品产生的原因和解决方法，归纳总结了容
易引起质量问题的十大不规范行为，填补了企业数
控培训教材的空白。

2015 年，以曹晶名字命名的国家级技能大师工
作室正式落户企业。 曹晶在传授技术和知识的同
时， 他所崇尚的工匠精神也在徒弟们的身上延续：
黄亚光、赵纷阳在第五届全国数控技能大赛陕西赛
区选拔赛中，分别夺得数控铣工组第一名和数控车
工组第二名的好成绩， 荣获了 “陕西省技术状元”
“陕西省技术能手”称号。
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———一位去产能企业工会干部的转岗故事

本报记者 杨明清 本报通讯员 夏丽萍

从一名普通工人，到高精尖生产线负责人，从一无所知
到技术能手，他坚持学习专业理论和业务知识，认真对待每
一个零件的加工，攻克技术难题，走出了一条取长补短、融
会贯通、 精益求精的专业技能成长道路。 他就是刚被评为
“威海工匠”的天润曲轴股份有限公司模具生产部车工兼模
具工———夏永平。

1989 年， 年仅 19 岁的夏永平成为天润公司的一名车
工，由于踏实肯干热爱钻研，夏永平只用了六七个月的时间
就能独立操作。 但夏永平不满足于此，他还利用业余时间，
自学考取了专业技术证书。

几经磨练，夏永平练就了一身技术绝活：改造刀具、减
少工步、 提高工作效率； 转动小拖板解决车床精度差的难
题；制造简易胎夹具加工铝制当量环……

除了练就一身过硬的专业技能外， 夏永平没事就爱搞
小发明小创造，是公司里有名的“点子王”。过去半精加工曲
轴主轴连杆采用普通曲轴磨床进行磨削加工，工作人员多，
劳动强度大，效率也很低。夏永平和他带领的攻关小组通过
对现有产品加工工艺的了解，结合数控车床的特性参数，攻
克了“以车代磨”攻关课题项目，设计制作了通用型工装夹
具。 此夹具加工性能稳定，质量好，效率高，相比磨削加工，
效率提高 3 倍以上，并可以实现一人多机操作，既节约了用
工，还杜绝了砂轮粉尘产生，改善了工人的作业环境。

夏永平深知“一木难成林”的道理，在提高自身素质的
同时，他还乐于将自己的经验与同事一起分享，共同提高，
为公司发展攻克了一系列技术难题， 夏永平也先后被授予
威海市首席技师、“威海工匠”等荣誉称号。

“威海工匠”夏永平

曹晶巡检轴类零件加工成品。 刘跃峰 摄

节假日，职工在工人剧院看电影。

人物点击

本报记者 徐福平 本报通讯员 李榕

2017 年 4 月的一天， 晨曦给窗帘镀上一层金
色，孙虹醒了。 距离出发的时间还早，她躺在床上
将一天的行程在脑海里过了一遍， 确认没有遗漏
的环节。

今年 40 岁的孙虹，是武钢工人剧院经理。 1 年
前，她还是一名坐在工会机关里的文体干部。 尽管
对现在“孙经理”的身份还不很习惯，但随着武钢去
产能的启动，孙虹快速完成了角色转变，开启了一
段她自己从没想到过的人生历程。

“工会人”转岗成了“城服人”

6 点，起床洗漱。

对着镜子，孙虹利落地把头发绑成一个马尾，
对着镜子，她给自己一个微笑：“新的一天，加油！ ”

1 年前， 武钢去产能启动，“化解过剩产能过
程中 ，要保证企业富余人员转岗不下岗 、转业不
失业”。 在此前提下， 武钢集团总部机关施行改
革，公司工会事业发展部整体划转至武钢城市服
务集团。

自己居然成为转岗人员中的一个，是孙虹怎么
也想不到的。 2016 年 6 月 22 日，公司职代会后，公
布了一份转岗名单。 看到自己的名字时，孙虹的头

脑出现短暂的空白，她告诉记者：“当天脑袋都嗡嗡
的，很迷茫，不知道未来会怎样。”记者了解到，当时
武钢工会有 100 多人，其中机关 20 多人，孙虹是其
中之一。 改革后，工会机关保留 18 人。

1 个月后，孙虹参加了岗位竞聘，成为武钢城
服集团文体公司工人剧院经理， 兼管武钢体育馆。
一夜之间，孙虹由“工会人”转岗成了“城服人”，所
在单位也由原来的拨款单位变为自负盈亏的生产
经营单位，直接走向了市场。

说是经理，其实就是“兵头将尾”，包括孙虹在
内， 工人剧院和武钢体育馆只有 5 名工作人员，其
中 3 名正式工，两名临时电工。

作为工会干部， 孙虹组织过武钢迎新长跑、五
一之歌等大型活动，“那时候， 工会活动特受欢迎，
工会干部与职工特别熟络。 ”孙虹说。

如今，角色转变了。工人剧院变为经营单位，不
能再吃“皇粮”了。

怎么开发市场呢？ 孙虹开着自己的私家车，一
次一次往企业跑。 尽管现在是在城服集团工作，每
次进企业大门时， 孙虹还是和门卫说：“我是工会
的。”说这话时，孙虹有点心虚，“但门卫就认工会。”

进门只是过了第一关，接下来和企业谈合作就
不那么容易了。有些企业负责人念在以前打交道的
份上，会非常客气地拒绝孙虹的“推销”。一次，一家
子公司的领导对孙虹说：“你说的这些服务挺好，但
是我们不需要。 ”孙虹说：“来和您谈合作是我的工
作，我们提供的服务您不感兴趣没关系，今后企业
有什么需求，咱们可以再沟通。 ”

孙虹骨子里有股韧劲儿，凡事要么不干，要么
就干好。 慢慢地，孙虹打开了市场。

“悦动营”应运而生

7 点，抵达工人剧院。

同事王强、商超等先后来到剧院，按照头天晚
上的安排，大家有条不紊地把装有游戏道具的大箱
小箱，以及音响设备、食品、瓶装水等搬上车。

位于武汉市青山区建设六路的武钢工人剧院
是一个能容纳 800 人的剧院， 但是由于历史悠久，
老化严重，周围又正值拆迁，居民都搬得差不多了，
客源流失，剧院一直亏损。离剧院大概 10 分钟路程
的武钢体育馆也大致是一样的情况。

在开拓市场之初，孙虹一直在思考：“工会人的
优势是什么？是曾经在各种大型企业文化活动中练
就的组织能力，还是积累的和职工打交道的经验和
资源。”她想到了现在流行的户外拓展活动，将户外
拓展和团队建设紧密联系起来。 几番琢磨，“悦动
营”应运而生。

“悦动越健康，悦动越轻盈”！ 本该“坐守”两馆
的孙虹，开始了户外加室内的双重工作。

7 点 30 分，登上客运大巴。

3 辆客运大巴准时来到，孙虹引导参加“悦动
营”的职工有序上车。 今天的营员都是来自武钢一
线的倒班工人。

孙虹上了第一辆大巴，别上耳麦，笑容满面地
向大家讲解当天的行程。 解说词长约半小时，她用
普通话和武汉腔来回变换，诙谐的语言逗得大家直
乐，车上的气氛活跃起来。

“悦动营”刚开办的时候，丈夫劝过她，“这事不
适合你，市场调查、景点调研，都是开着自家的车去
跑， 自己吃点亏也就算了， 一忙起来人手不够，亲
戚、朋友、同学轮番上阵当义工，这工作不干也罢。”

孙虹乐观地说：“等‘悦动营’盘顺了就好了。 ”
真像她说的，“悦动营”运行两个月后，订单就

多了起来。

9 点 30 分，“悦动”活动开始。

抵达目的地，远离了城市的喧嚣，空气里带着
丝丝甜味。

环山路长约 7 公里， 掩隐在一层层绿色里 ，
身穿 “悦动营 ”营服的 100 多名营员在山路上蜿
蜒成一条彩色的龙 ， 孙虹和工作人员维持着队
伍秩序 。 第一个拓展点位于水库堤坝 ，“先遣部
队 ”已经提前布置好现场 ，水声潺潺 ，鸟鸣深涧 ，
在一片欢笑声中 ，营员开始分组竞技 ，孙虹在一
旁指挥。

快乐的时光，过得飞快，不知不觉一天的“悦
动”活动就结束了。孙虹再度清点人数确认无误，她

登车向大家道别。

另一半的工作刚开始

然而 ，对孙虹来说 ，一天的工作才刚进行了
一半 。

17 点 30 分，回到工人剧院。

带着一身疲惫的孙虹和同事们将物品归库后，
又开始准备晚上的电影放映。

电影放映中，工作人员将“悦动营”的营服清洗
干净，孙虹则在办公室电话联络、打印、制表……

剧院的同事都是老工会人， 对于这位体重 45
公斤的瘦小女子，他们都是一个大写的“服”字：“跑
市场，勇；干活时，猛；论口才，溜。 有着专业导游的
随机应变，也有财会人员的精细……”

其实，这几个同事也都是多面手，白天是导游
兼搬运员，晚上又成了电工、放映员、检票员、保安
兼保洁。

付出总会有回报。 “悦动营”2016 年 10 月启
动，到 12 月，两个月就接待 2000 余人。

2017 年 3 月， 集团工会面向职工调查问卷显
示，“悦动营” 的户外拓展和健步走活动名列第一
第二。

“悦动营”打出了品牌。

21 点，电影散场。

孙虹在工作群里发完最后一批表格，绷了一天
的弦这才松下来。 毕业于华中师范大学的她，习惯
用表格列出工作安排，大家笑她“学院派”，但又不
得不承认，表格一目了然，不易出现纰漏。电影院里
的人走空了，孙虹和同事检查设备、打扫卫生，锁上
大门。

22 点，回家。

忙完一天的事后， 孙虹才觉得嗓子有点疼，喝
点水。 看着夜幕中的长江大桥和远处万家灯火，孙
虹踏上了回家的路。


