
.本报记者 钱培坚

5月5日,国产大飞机C919首飞成功,参
与制造这架大飞机的上海飞机制造有限
公司C919事业部大客EWIS （电气线路互
联系统）班组的成员们个个都很兴奋。

大客EWIS班组主要承担C919线缆的
敷设、插头端接组装、分离面的安装、接地
桩的安装等工作。 班组共有16人，其中高
级工5人，中级工8人。

“小班组”，大责任

C919大型 客 机 101架 机 上 共 有 近
千束线束，连接起来近百公里长，这些线

束组成飞机的电气线路互联系统 ， 也就
是 "EWIS" 。 它们就像飞机的神经系统，把驾
驶舱的指令传递到各个动作面部件，同时也
把各系统运作的信息反馈给驾驶舱。

C919大型客机首飞攻坚战打响以来，大
客EWIS班组承担线束的安装和更改工作。班
组全员和总部及兄弟单位有关干部职工都驻
扎现场，协调资源，连续作战，完成了数万个
卡箍、 超过十万个标准件以及线缆线束复杂
的敷设工作。

飞机装配是一项团队高度协作的工作，
大客EWIS班组深知必须与设计、工艺方紧密
协同，才能保证线缆敷设万无一失。

大客装配现场作业采用 “工艺+操作+
质保”的“三剑客”合作模式：工艺员协同操
作员看图纸，讲清线缆敷设路径、卡箍型号，
操作员安装的时候，质保员就在旁边检查卡
箍的朝向、卡箍型号是否正确，工作效率提
高很多。

卡箍是用来固定线束的。 设计图纸时会
规定卡箍尺寸，班组组员在线束安装时，如果
发现部分卡箍尺寸不合适， 就立即与工艺员
沟通。工艺员立即和设计方说明情况，并把现
场需要调整的卡箍列好清单， 设计方就能及
时反馈提供新的方案， 使装配工作得以高效
推进。

班组中的女性成员相对而言要付出更
多。照顾孩子、打理家务……虽然家里也有一
摊子事，可下班后，她们仍然经常“留守”———
不是因为没有完成工作， 而是她们想尽量把
各项工作往前推， 同时做好应对突发情况的

准备，避免因现场不确定因素的“冒泡”，耽搁
生产进度。 .

“小班组”，大家庭
为了确保完成生产节点目标， 班组长周

琦炜带着大客EWIS班组组员们从2016年4月
起就开始连续上班，每天8点开工干到晚上11
点再回到宿舍休息，真正是“吃住在现场”。

那段时间， 组员们一起相处的时间要远
多于各自陪伴家人的时间，有组员“调侃”上
下班都是在两个“家”中穿梭。

上海夏天很热，2016年的夏天更是遇到
罕见的持续高温， 周琦炜带着组员们每天一
头扎进现场，身上的工作服反复干湿几回。对
于这样的生活，周琦炜笑称他们是“军事化管
理”，好像部队打仗一样。

周琦炜还 “蓄须明志”：“101架机不飞上
蓝天，就不刮胡子！ ”

班组的战斗力则在磨炼中不断提升 ，
用班组组员的话说 ， 就是 ：“用眼睛就能看
出哪些钉超差……”.

“小班组”，大智慧

C919大型客机电缆穿插的综合性强、分
布区域广、固定点多，给班组的工作带来了很
大的挑战。

“C919大型客机处于研制阶段，问题不可
避免。 工作上需要主动出击，到处协调，灵活
地去解决问题，更少不了严谨的态度，细致地
去解决每一个问题。 ”周琦炜说。

大客EWIS班组经常需要在机头驾驶舱

进行敷设、端接的工作，本来线束插头就很
多，加上空间狭小等原因，操作起来很不方
便。

周琦炜和组员想方设法改进装配方法，
他们用塑料盒做成一个简易的工装，模拟实
际结构， 用卡箍将19束线束提前整理敷设。
待到上机操作时， 只需将整体模块化安装，
大大减少了操作强度。

“线束乱了可以直接调整，不用再打开

卡箍操作， 另外也降低了安装的失误次
数。 那些很小的零件也不会因为不小心掉
落而找不到， 这样大大提升了工作效率，
可谓一举多得。 ”周琦炜说。

2017年5月5日， 周琦炜和他的组员们
见证了C919首架机完美首飞。 现在，他和
组员们最大的心愿就是通过自己的双手，
让C919更多架次翱翔蓝天。

（图片均为受访者提供）
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【班组现场】

杨 倩

你听说过出“金点子”不仅没有奖励，反
而被罚款的事吗？ 日前，在山东丰源集团股
份有限公司张集煤矿就出了这么一件“稀奇
事”———该矿运输工区的地面电机车司机刘
升和把钩工王亮共同想出的一个“金点子”，
被班长宋朝涛“紧急叫停”，两人还为此各被
罚了 20 元钱。

原来，该矿前段时间下发通知，要求各个
区队班组的人员申报“金点子”，并明确规定
一经采纳，将给予 50 元到 1 万元不等的现金
奖励。

宋朝涛将此通知精神向班内成员作了传
达以后， 刘升和王亮便一起商量着也要出个
“金点子”。

他们考虑到，在给矿车摘链子时，先要把
车停稳，然后再逐个去摘。由于数十节的矿车
连在一起，导致距离较长，因此摘掉后随手放
置的链子就会分散开来。同时，由于矿车有拉
力，摘链子时会比较费劲。

两人琢磨了半天， 最后想出了一个省工
省力的办法：司机开车顶着矿车，把钩工站在
原地一节一节摘，链子自然就汇在一起。由于
矿车不是静止的，顺着劲摘也很方便。

刘升和王亮在填写“金点子”表格时去找
班长签字， 谁知道宋朝涛看完材料后脸色都
变了。班长除了对他俩严肃批评外，还各罚款
20 元。

“你俩的金点子考虑到安全没有？车不停
稳就去摘链子， 这多可怕啊？ 第一容易挤住
手，第二稍有不慎，还容易被矿车碰到脚。”宋
朝涛说，“不要以为图省事就可以不顾安全
了。 咱们一再强调：车停稳再摘链子。 你们要
这么做，就是违章作业。 ”

经过这番教育， 刘升和王亮都表示：安
全第一， 今后再也不出那些不安全的 “金点
子”了！

“娃娃将军 ”
乐在山中

违章的
“金点子 ”

初夏冒雪保施工
袁文民 沈胡涛

5月2日夜晚，刚刚拟好《作业派工单》的
９０后工长冯云， 像往常一样哼着歌曲兴冲冲
地登上通信信号较好的山顶， 拨通了女友的
电话，甜蜜地聊了起来。

女友问：“你那儿打个手机还要上山顶，
有什么值得你留恋的？”“山中自有山中的乐，
你那是没体会过！”冯云倚在松树下笑眯眯地
说。

小山坡脚下的襄阳工务段高城线路工
区，位于小厉线中部。 这里远离乡镇，群山环
绕，手机信号不太稳定。 工区里有十来个人，
大部分是40岁以上的“老兵”，年龄最小的是
他们的工长，名叫冯云，一名拥有大学学历的
90后，人称“娃娃将军”。

“娃娃将军”可是没有一点“架子”。 由于
工区离集镇较远，购买日用品很不方便，冯云
经常来回在工区到集镇的山路上， 给张师傅
带盒牙膏，给李大哥带盒香皂。 “快递小哥都
没有你快。 ”老张经常这样夸他。

这条线路的设备等级属于普通二级，各
项几何尺寸要求没有相连的汉丹线那么高。
但在冯云眼里， 线路设备质量就是线路的生
命，对设备病害、超限的整治一向精益求精。
“我们要向汉丹线看齐。”工作中，“娃娃将军”
摆出“军令如山”的姿态，“这里有个3毫米的
轨距超限，虽然没有超出保养值，不过还是及
早处理好，以免它继续扩大。 ”

闲时， 冯云总喜欢到附近的山坡上挖几
株映山红、兰花什么的，栽到工区院子里，施
肥、 浇水精心呵护。 随着移植的草木越来越
多，工区渐渐变成了一个幽静的花园。

“君子如兰，纳于言而敏于行。 我看你跟
这兰花很像！”老李看着正在给兰花浇水的冯
云，不禁赞道。

“兰生幽谷，不为莫服而不芳；君子行义，
不为莫知而止休。”冯云望着连绵起伏的群山
说。

“年轻人有这心态真是了不起！ ”老李再
次竖起大拇指。

参与大飞机制造的“小班组”
C919上共有近千束线束，连接起来近百公里长，每一束都需要他们完美地敷设，不能出半点差错

记者进班组 5

5月6日，刚过立夏，黑龙江省大兴安
岭地区迎来了“初夏冬景”。连日来的雨雪、
冰雹天气给正在紧张施工的中俄原油管道

二线工程带来了不少麻烦。 中国石油管道
局四公司参建员工顶风冒雪， 徒步三四公
里走进大兴安岭原始森林中的作业现场，
确保每天的施工进度按计划完成。

宋洋 贾正伟 摄

夏忠

只有初中文化的安徽电建一公司起重工
田新强，被大件吊装行业誉为“大腕”，同行们
在作业中遇到难题，都会第一时间想到他。他
率领的大件队则是国内核电、 风电和化工等
领域大件吊装的“首选”。

并非科班出身的田新强，干这行属于“半
路出家”，为啥能做到那么牛？他说，咱是退伍
军人，就应该有不服输的精神！

1990年年底，田新强怀揣“神枪手”“优秀

士兵”等荣誉证书，依依不舍地离开军营，分
配到安徽电建一公司起重班组。 年轻气盛的
他，进班组第三天就遇到尴尬的事情。镶编起
吊钢丝绳是起重专业的“入门课程”，也是基
本功之一。握惯枪炮的手拿起“芒刺”特别扭，
费了九牛二虎之力镶编的一对起吊绳， 却皱
巴巴的！ 老师傅们看着叹口气，摇摇头，便扔
进废料堆里。

田新强给自己下了第一道 “死命令 ”：
吃过午饭、 晚饭后直接到工具房内练习镶
编钢丝绳。三个月后，田新强拿起“芒刺”得
心应手，他镶编的起吊绳既美观又耐用，备
受欢迎。

后来，班组在为学员作职业生涯规划时，将
田新强列入“普通起重工”培养。他不服气，找班
长讨公道。 班长叹了口气，说：“你要强，能吃苦，
我们都看在眼里，而你的文化程度……”

原来起重作业需要力学 、 材料学等基

础，而田新强只有初中文化。 班组考虑到这
些实际情况，才没把他列为“核心起重工”培
养对象。

田新强告诉班长：“我一定能迎头赶上！ ”他
买来一大摞专业书籍为自己充电， 并虚心向师
傅和技术员请教。寒来暑往，他的起重技术突飞
猛进。 在20多个学员里， 田新强的文化程度最
低，却是第一个独立带档作业的。起重作业学徒
期为三年，他只用了一年零八个月。负责大型起
重机拆、装的核心起重工队伍里，他最年轻。

2006年夏天， 田新强率队参加鸟巢建设
刚进入高峰期就遇到难啃的硬骨头———高空
构件吊装时无法固定，单件长300多米、重400
多吨的钢构一直悬吊在100米的高空，无法进
行下道工序，现场几十台机械、5000多名工人
只能焦急等待。

田新强经过实地测量和计算，提出“分段
吊装、拉缆风绳固定”的作业方案，得到专家

认可，解决了施工难题。
鸟巢吊装结束后， 山西平陆风电慕名邀

请田新强率队去参加风力发电机的吊装。 20
多台机组的吊装位置在悬崖峭壁上， 吊车无
法站位。开工不到3个月，先后有6家吊装队因
作业难度大而撤场。

有两道坎挡住了吊装作业进度。 第一道
坎是起吊绳。面对风机扇叶、机舱这种易挤伤
附件，国内市场无合适的起吊绳。田新强发明
出用麻绳、尼龙绳等11种绳子编成的复合绳。
经过检测， 其强度及柔韧性满足扇叶吊装需
要，作业速度提高了3倍。

第二道坎则是风大。 田新强经过数百次
试验，发明出“木质专用夹具”，与复合绳配合
使用，使扇叶、机舱等吊装怕风的难题迎刃而
解。

几场硬仗过后， 田新强成了业内响当当
的“大腕”，大件队也威名远扬。

吊装“大腕”炼成记

4月28日，浙江省宁波市北仑区大港社区第五届职工文化节开幕式举行。12名一线员工用
歌声演绎劳动者风采，展现车间之外的另一个自己。

大港社区是全国首创的工业社区，它将社区服务模式从居民延伸到了企业。这里拥有企业
350家、员工9万余人，其中外来务工人员6万余人，有近3万员工居住在企业宿舍内。

蒋晓东 谢娟芬 摄

工业社区歌声响

本报记者 吴铎思

本报通讯员 滕光红

位于鹰厦铁路北段的大竹车站的站区环
境总会给来客留下深刻印象。 股道上难觅一
点白色垃圾，站台上看不见一个烟头；旱厕里
只有简易的冲水装置，却闻不到一丝异味；站
台四周遍植花草树木……室外环境优美，室
内环境也不含糊，物品摆放整洁，台账归置有
序，墙角不见尘埃，厨房温馨如家。

这个美丽的车站是由平均年龄超过47岁
的六个大老爷们精心打造出来的。

站长戴东海爱干净，容不得一点脏乱差。
其他单位的同事到车站施工或维护设备，不
经意间丢下了烟头， 他一看见总是当面弯腰
捡起。戴东海说：“我这样做，别人就不好意思
丢第二个烟头了。 ”渐渐地，大家都知道了车
站的“规矩”，也就没有人再乱丢烟头了。

副站长黄剑矛也是个闲不住的人， 忙完
手上的工作，就拿起扫帚扫地，或冲洗浴室厕
所，或拿把柴刀劈砍站房四周的茅草。

小站人不多，事却不少，真要做到“外美
内实”还得靠大家齐心协力。 于是，车站党员
主动站了出来，商定每周二开展义务劳动，对
站场、伙食团、浴室进行大扫除。

除了爱干净， 戴东海对工作也很较真，常
说“安全管理无小事”。只要是跟车站安全管理
有关的事，他都要认真过眼过手，小到台账簿
册，大到安全卡控，只要不符合标准的事就要
推倒从来。 每次遇到信号设备施工停用等作
业，他都要提前一周组织全站职工进行演练。

职工李琦今年56岁， 干了一辈子行车工

作，几次演练下来，他提出了异议：“又不是第
一次干，那么麻烦干啥？ ”戴东海耐心地说：
“没错，大家都不是第一次办理非正常接发列
车作业，但是你一年能遇到几次？甚至有的人
两三年都没遇到一次吧? 提前开展演练就是
让大家熟悉作业流程， 等到实际操作时就能
娴熟应对。 ”一番话下来，职工们感受到了站
长的良苦用心，此后的演练都特别认真。

在六条汉子的共同努力下， 车站既守住
了美丽，又守护了安全，还被评为2016年度南
昌铁路局先进班组。

守住美丽守护安全

起重工田新强率领的大件队是国内核电、风电等领域大件吊装的“首选”

班组成员边干活，边研究。

大客EWIS班组全体组员。

【班组之星】“三防”报警器有效防违章
本报讯(记者丛民 通讯员王海洋)针对火

车司机在调车作业中易出现“带闸动车、带电
制动和牵引工况停车”的惯性违章现象，济南
铁路局济南西机务段发明了内燃机车“三防”
报警器,经过反复试验并长期跟车观察,其性
能达到设计要求。

济南铁路局济南西机务段现有 8台
HXN3B型内燃机车，每天负责济西站编组场
万余辆车的解体、编组、牵引任务，一个班次
一名火车司机操纵机车手柄近3000次， 特别
是在调车作业中易出现“带闸动车、带电制动
和牵引工况停车”的惯性违章现象。为防范事
故的发生,该段职工孔令勇、冯亮从超市出入
口处的报警装置获得灵感，设计出了“三防”
报警器电路原理图， 经过多次修改完善了报
警装置的机械结构。 自该装置投入使用一年
来, 济南西机务段未发生一起因手柄的误操
作而发生的违章。

本报讯 （记者邢生祥 通讯员赵风斌

殷全胜 ）一张蓝白相间的小小名片，上面详
细罗列着土建、机电、给排水3个班组的工作
职责、 服务范围和联系电话……名片已被分
发到各相应的服务单位。

这毫不起眼的小名片， 是青藏铁路公司
西宁房建生活段高铁综合车间诸多小创新中
的一个缩影。一个个看似微不足道的小创新，
却书写出车间提升效率的“大文章”。

走进高铁综合车间的给排水工区， 进门
最显眼处的墙上， 张贴着一张整个西宁站的
给水环网巡检线路图。线路图上，密密麻麻标
注着工区管辖内给排水设备的名称、 结构原
理、铺设位置、管径尺寸、所用材料等，甚至连
日常巡检的路径， 都以红色箭头进行了特别
标明。

据了解，车间土建、机电、给排水等各班
组不同工种的巡检图也已上墙。“有了这张线
路图， 我们日常巡检时都会按照既定的线路
进行， 巡检和抢修效率比以前有了很大提
高。 ”车间党支部书记张振宇说。

点滴创新为车间提效

【班组速览】

“你俩的金点子考虑到安全没有 ？
车不停稳就去摘链子，这多可怕啊？ ”

“你那儿打个手机还要上山顶 ，有
什么值得你留恋的？ ”


