
马景来班组的组员们在一起进行项目攻坚。
本报记者 赵剑影 文/图

偌大的厂房，机器发出“嗡嗡”的响声，
机床各有高低，错落有致。 走进中国航天科
工二院283厂机械加工车间生产现场， 第一
眼并不能洞悉这里的特别之处。

一台台硕大无比的机床挡住了视线，放
眼望去看不到几个工人。 记者正迷茫去路，
只见283厂马景来班组组长翟萌从机床间的
过道快速走来。“走，我带你转转。”也许是工
作长期训练的结果，翟萌不但步伐快，语速
也很快，记者一边小跑一边快速动脑，才能
跟上他的节奏。

在他的带领下，记者这才发现，在这看
似普通的加工现场，潜藏着一群身怀绝技的
“武林高手”：有人听声音就能够分辨金属切
削用量是否合理；有人看铁屑飞行弧线就可
以判断刀具寿命。

这是一个导弹零部件加工班组。导弹被
称作国之利器，这群年轻人像绣花一样精雕
细琢，零误差是基本要求。

零误差是基本要求

马景来班组的一个重要工作内容是负
责导弹“翅膀”和“身体”的“雕刻”。班组一共
21人，平均年龄32岁，是一支年轻的队伍。

“说导弹翅膀，不过是个形象的比喻。”翟
萌告诉记者，这个翅膀的学名叫做空气舵，是
导弹的重要组成部分，会直接影响导弹飞行。

走到一处机床边， 翟萌随手操起一个
梯形、 中间镂空成鱼骨样的金属件说：“这
个重量减轻1公斤就能节省很多费用。 ” 刚
好从这里经过的全国技术能手朱鹏博说 ：
“这种‘翅膀’对对称性的精度要求高，还有
一种被关在小屋里铸造的‘翅膀’对厚度要
求更高。 ”

在一个专门的小作业室，记者见到了这
种“翅膀”。这是一个恒温精密加工间。经过不
断的铣削加工， 在刀具的切屑和冷却液的作
用下 ， 一片带着白色寒光的小翅膀出炉
了———钛合金材质，拿在手里几乎没有什么
重量。

用数控机床“精雕细琢”导弹身体，是冀
晓渊的拿手本领。 他先后发明了“长悬臂梁
式”车削方法等绝技，让多种难题迎刃而解。

某零件壁厚极薄 ,由于体积大，控制形
变难度极高，是机械加工中的大难题。 此前
多次试制，都出现不同程度的变形 ,精度难
以达到要求。 眼看生产进度即将受到影响，
冀晓渊主动请缨，凭借扎实的基本功及稳定
的心态，他创新采用“一刀一调整”的方法，
最终加工出来的零件精度达到μ级, 完全满
足了产品精度要求,相当于误差小于一根头
发丝直径的1/3。

“我们干的是航天产品，容不得半点马
虎。 这种责任感不是说每天喊多少的口号，
它只能靠我们一点一滴去做、去磨练。 ”冀晓
渊说。

导弹发射容不得半点失误。 53年前，周
恩来总理就在我国第一颗原子弹研制工作
的最后阶段，提出了“严肃认真、周到细致、
稳妥可靠、万无一失” 的“十六字”方针。 中
国航天科工二院的一代代航天人，多年来认
真践行这十六个字，养成了不放过任何一点
微小误差的习惯。

“玩”出来的技术能手

班组里的大拿们都具有一项“所见即所
得”的技艺。从一堆花生中挑出一颗，让他们
加工一个一模一样的特殊材料工艺品。从拿
着花生“相面”、建模、编程、仿真到最终加工
成型，仅用两个小时就能完成。

从车间加工现场移步到二楼“马景来班
组”交流室，先映入眼帘的是一排橱窗。里面
摆满海豚、花生、汽车、茶壶等小摆设，经介
绍才知道，这些全是这群年轻人用业余时间
做出来的小物件。

“你看，这是职工技能比武嘉年华时的
作品。 ”朱鹏博从桌子下面拿出一台名为启
搿仪的“大家伙”。“从铣球面到做轴承、底座
雕刻，再到3D打印，这些都是我们日常工作
中要用到的工艺。 ”

“我的技艺很多也是玩出来的。 ”曹彦生
说。业余时间，他常常痴迷于“玩”数控。2008
年， 为了掌握平面复杂轮廓的加工方法，他
用边角余料加工出了奥运币；“鼠年”到来之
际，为了掌握三轴复杂曲面加工技术，他又
制作了立体结构的米老鼠头像…… “年轻人
哪有不爱玩的，在玩中学，在学中玩嘛。 ”曹彦
生说，兴趣才是最好的老师，喜欢才想去钻研。

五轴加工属于数控行业金字塔尖的技
术，一直以来都掌握在外国人手里。 为了探
索先进的五轴联动加工技术，曹彦生常常在
业余时间用该技术去加工较为复杂的海豚、
茶壶等纯立体结构样品。

1987年出生的陈隆德喜欢跟朋友展示
自己手工做的笔。 那是一支长13厘米、重43
克的战术笔，钛合金笔身、钨钢笔头，做工精
湛，细节讲究。 用陈隆德的话说，“市面上挑
不出更好的”。

北京的“7·21”特大暴雨后，陈隆德想做
一支能够从汽车内部击碎车窗玻璃从而逃生
的轻便易携的战术笔。 他在网上买了各式各
样的战术笔，却没有一支的质量让自己满意，
于是干脆自己做了起来。 “既然要玩，就要玩
出个态度来。 ”陈隆德说，他为此琢磨出一套
新工艺，这个工艺也在日常工作中得以应用。

陈隆德告诉记者，自己之所以想来厂里
工作，也是为了更好地“玩”。 因为在283厂，
可以有更多机会到各种技能大赛上去“玩”，
单位支持力度更大。“参加大赛，对于别人来
说可能像一次大考， 但对我来说就是玩，和
同行们切磋切磋、比试比试。 ”

心踏实了才能留得住

在283厂流传着这样一个段子： 在车间
里随便扔一块砖，即使没砸到一个“五一劳
动奖章”获得者，也能砸到一个“全国技术能
手”。虽是玩笑话，但也并非虚言———仅在马
景来班组中，累计4人获得“全国五一劳动奖
章”，9人获得“全国技术能手”称号，3人获得
全国技能大赛冠军。

“高手一在悟性，二才是培养。 ”翟萌在
介绍班组为何遍布精英时告诉记者，“来的
时候就是好苗子，培养起来就更能成才。”在
机械加工车间， 几乎相邻的3到5个机床之
间，就有一个技能比武的“省状元”。

班组21人中11人获得国家级荣誉，占全

厂获奖人数的三分之一。翟萌告诉记者，“选
好苗重要，提供机会更重要。 ”他说，马景来
班组高技能人才不断脱颖而出得益于“三驾
马车”：导师带徒、技能竞赛、工人技术进步
奖评选。“这都不是空话。”说罢，他拿出厚厚
的一本《马景来班组建设工作手册》。

能看出这是一本有些年头的手册，刚开
始制定的页数为51页，之后的记录被陆续夹
在后面。 “有人转入和转出班组时，我们会重
新修订这个册子。从这个班组走出去的技术
能手现在都带了徒弟。 ”翟萌说。

记者留意到，在这个班组手册里，每个
人的技能等级鉴定申报情况都记录在案 。
“每个可以申请高一级技能等级的员工都会
被重点关注，老技师会帮助他们。 ”翟萌说。

“我就是这个培养路径的受益者。 ”曹
彦生告诉记者， 他就是通过师带徒， 参加
厂、北京市、全国数控技能竞赛从中学习 、
获奖， 然后从单纯的操作岗转到工艺技术
岗位锻炼。

在曹彦生的影响下， 他的90后弟弟曹彦
文毕业后也选择投身航天事业，来到他所在的
班组，成了哥哥的徒弟的徒弟，并在2015年全
国职工职业技能大赛中，创造了获奖冠军年龄
最小的纪录。“他还获得了我没有获得过的‘五
一劳动奖章’。 ” 曹彦生说起时一脸羡慕。

“比起挣钱，看不到希望才更让年轻人
迷茫。 ”翟萌说，“我们班组都有明确的培养
路径。 心踏实了，才能留得住，走得远。 ”

4月19日，安徽淮北矿业集团朔石公司东部井运输区技师何丕新在井口废旧设备中寻宝，
对一些开关保护插件及电子制品进行改造，使它们起死回生。 骆志淮 摄
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【班组现场】

“雕刻”国之利器的班组
记者进班组 4

【金牌班组】

魏素玲 王炎

今年 59 岁的云雷 ，1991 年在大庆
油田热电厂第一台机组刚投产时，就当
上了一名内燃机车司机。 几十年来，他
驾驶着 1859 机车沿着 11 公里的铁路
线，往返于电厂与大庆龙凤火车站之间
运送着一车车燃煤。 白驹过隙间，当年
的毛头小伙已被岁月的风霜染白了头
发，凭着强烈的责任心和精湛的专业技
术， 云雷从未发生一起责任行车事故。
如今，年近 6 旬的他依然工作在铁路运
行第一线， 被同事称为司机中的 “战斗
机”。

2013 年，青工董明远转岗来到铁路
车务运行岗， 成为云雷众多徒弟中的一
员。 3 年多来，他默默感受着师傅一言一
行中传递出的那份敬业精神。

作为一名机车运行司机， 要过着五
班三倒的无白天黑夜、无双休日、无节假
日的运行生活。每次交接班完毕，伴着柴
油机的轰鸣声，一天的作业开始了。只见
笔直的铁道旁，身穿干净工作服的云雷，
手持一把检点锤， 一丝不苟地检查着机
车部件，这是他出车前必做的功课。 几十
年来， 云雷坚持每半个月对机车进行加
油、加水、擦洗，每月对机车进行电机、空
气滤子清扫等。

每次看着腰部旧伤复发的师傅艰难
地爬上三米多高的机车， 董明远都会赶
紧扶师傅一把。冬天，寒风夹着雪花飘落
在道岔上，会阻碍道岔的搬动，云雷带着
徒弟一边清扫道岔， 一边观察着信号的
变化， 然后耐心地讲解着道岔的变换原
理。在师傅的言传身教下，董明远很快掌
握了机车行驶要领。

“能把自己身上的这点技术一代代
传下去，让更多的年轻人学会开火车，我
就可以放心地离开岗位了。”云师傅抚摸
着 1859 机车的车头感慨地说。

本报讯（记者张玺 通讯员杨艳新）天津
三安光电有限公司通过“五型班组”建设，使
公司整体面貌焕然一新。 截至今年4月，全公
司生产序列39个班组中， 已经有37个班组参
与到这项活动中来，员工离职率较3年前下降
了6成，打架等不文明现象已经绝迹。

“自2010年投产以来，公司在生产快速发
展的同时， 管理方面存在的一些问题也在逐
步积累。人员流动性大，员工离职率2013年以
前每月最高达到9%到10%。基础管理较差，员
工打架事件时有发生。”该公司工会主席杨鹏
飞说，面对新问题，新一届管理层进行了认真
分析， 认为根本在于班组建设和基层管理存
在问题，重生产、轻管理的思想普遍存在。

从2015年起， 公司在组织全员劳动竞赛
的基础上，启动了创建“五型班组”竞赛活动，
围绕和谐、学习、创新、专业和精益五个方面
进行考核。

2015年起以“奔跑吧———我的团队”作为
年度班组竞赛主题，制定了“五型班组”活动
实施方案。当年，共有28个班组申报了创建活
动，经过中期评估和年底考核，有两个班组获
评五星级示范班组。

2016年，该公司推出了“五型班组”升级
版，对2015年的考核评分细则作出修订，将考
评重点放在创新、专业和精益上。

在比创新上， 公司将开展创新头脑风暴
活动的次数、创新提案的个数、创新工具的件
数作为指标，组织班组进行竞赛，并对创新成
果进行表彰和奖励， 调动了全员参与创新的
积极性。2016年，职工围绕清洁生产提出的合
理化建议中， 有82项转化为降本增效的实施
方案。

天津三安光电:

“五型班组”建设
为企业增活力

把技术传承好再退休

本报记者 邢生祥
本报通讯员 张宪红

3 月末的一天， 当太阳褪去最后一轮光
环，黑夜笼罩大地。 盐湖上，胡晓霞再次启动
“工作船”。

当晚，除了运送矿料，胡晓霞还要指导几
名新上船的女工。 这是一些二十岁出头的女
孩，因为是第一次上夜班，个个兴奋地睁大了
眼睛。

远处码头上的信号灯像点点繁星闪耀
在察尔汗盐湖上。“当年我们刚上船的时候，
码头还没安装信号灯， 整个湖面漆黑一片，
只能摸黑行进。 ”胡晓霞感慨地说。 就像在
验证这句话， 突然码头上的信号灯全都熄
灭了，霎时漆黑一片，年轻女工们不由得紧
张起来。

胡晓霞平稳地握着方向盘， 眼睛直视前
方， 她让女工们回忆白天在湖面上见到的标
志物，教给她们夜晚分辨航线的方法。

胡晓霞让女工们打开手机 ， 借着手机
的光源驾驶工作船贴着供矿浮管前行 ，很
快找到了采盐船， 原来是电缆爆了造成的
临时停电。

“天上无飞鸟，地下无寸草。”这是对地处
柴达木盆地戈壁深处的察尔汗盐湖自然环境
的真实写照。 这里夏季炎热干燥， 日照时间
长，水分蒸发量远远高于降水量。因长期风吹
日晒，湖内便形成了高浓度的卤水，逐渐结晶
成了盐粒，湖面板结成了厚厚的盐盖，异常坚
硬，一切绿色植物都难以生长。

就在这个被人们称为 “地球上的月球”的
“生命禁区”里，有一群驾驶采盐工作船的女工。

2003 年，胡晓霞等 10 人成为青海盐湖工
业公司成立以来首批走上采盐工作船的女工。

自 1958 年我国在青海建立钾肥生产基地以
来，还从未有过女工上船的记载，这与在盐湖
上工作时间长、劳动强度大有直接关系。

“她们能行吗？”没有任何驾驶经验，一切
从零开始———注意事项、机械原理、驾驶要领
容不得丝毫偏差，师傅的教导一一铭刻在心。

两个月后，经过一系列严格考核，10 名
女工全部顺利出师， 而更大的考验还在等
着她们。

盐湖的春天，风沙肆虐。 有一年，女工
赵梅花驾驶工作船运送物资和设备到采盐
船，在大家装卸货物时，小船被狂风吹离了
采盐船。

没有多想， 赵梅花立即跳进 1.5 米深的
盐湖， 在冰冷黏稠湿滑的卤水中一步步挪
动， 硬是在 50 多米外爬上了正随风飘摇的
工作船。

没有任何植物生长的盐湖是荒凉而又寂

寞的， 而盐湖工人们的生活和生产环境也极
为单调：上班、吃饭、睡觉———很多人曾经的
理想和热情就在这种周而复始的劳作中被消
磨殆尽。

如今，第一批上船的 10 名女工，或调走、
退休，只有胡晓霞、王海荣、李延年、程宏霞、
侯金环等 5 人在岗。

25 块光卤石盐田，30 条工作船，经过 14
年的摸爬滚打， 如今钾肥分公司采收车间的
工作船已全部由女工驾驶。

独特的地理环境孕育了姿态万千、 莹润
似玉的高原盐湖奇观———盐花。 它们或形如
珍珠、珊瑚，或状若亭台楼阁，或像飞禽走兽，
一丛丛、一片片、一簇簇地立于盐湖中。

看着这些美丽的高原“花朵”，让人联想
到盐湖女工， 在这片充满激情与挑战的盐田
上，她们洒下汗水，绽放为经得住风雨、为梦
想盛开的“女人花”。

唐哲 侯利彬

4 月的内蒙古锡林郭勒大草原灰茫茫一
望无际， 一列绿皮火车缓慢地穿行其间，一
路走走停停，仅有 997 公里的集通铁路线，却
要运行约 25 个小时。

43 岁的张女士家住列车沿线的商都县，
常坐这趟车。 “6041 次列车就像草原上的勒
勒车，是我们牧民自己的公交车。 ”她说，车
站就在村头，花 2 块钱，15 分钟到县城，比巴
士还便宜。 特别是下雪的时候,坐火车去上班
更安全。

6041/6042 次列车横贯内蒙古自治区中
东部，途经浑善达克沙漠腹地、草原深处，沿
线经过燕山-太行山区连片扶贫区域， 千里

铁路线上零星分布着数万农牧民。
“化德站到了，带行李的旅客提前往车门

口走，扶好站稳了。 ” 45 岁的列车长王恩宝在
这趟“小慢车”上往返了 21 年。 从 1995 年这
趟车开行,他就在车上值乘，从列车员干到列
车长。

随着更多快车的出现，这趟“小慢车”好
像快被遗忘了。 “车厢从 12 节变成了 10 节，
又从 10 节减到了 8 节。 ” 看着车窗外迅速掠
过的风景，48 岁的列车员刘军感慨地说。

在面对越来越少客流的同时，6041/6042
次不得不面对的另一个问题就是缺员。刚上班
的 90 后列车员都会选择车体好、 年轻人多的
其他车队，对于来这趟“古董级”的列车上工作
都是一万个不情愿。 “我们一个班组 14 个人，
平均年龄 45 岁，我今年 39 岁，在班组里属于

年轻小伙子的序列。 ”列车员郭新荣打趣道。
没想到，近几年“小慢车”迎来了新的旅

客潮，出行观光的游客明显多了。每年从 8 月
份开始，去往沿线热水塘镇、阿斯哈图石林、
乌兰布统草原等景点的游客络绎不绝， 一直
持续到 11 月份的蒸汽机车节才结束。

“这趟车 68 个车站中只有 13 个车站有
售票设施可以购票，经常有旅客要上车补票。
遇到旅游旺季， 每天光补票就得补 800 多
张。 ” 谈到这里，列车值班员斯钦孟和有种莫
名的兴奋。

这趟车仍然保持着燃煤茶炉供水， 夏天
风扇降温，冬天燃煤锅炉取暖，服务着沿线农
牧民的出行。

由于 6041/6042 次列车沿途经过的都是
高寒地区，冬季最低气温能达到零下 40 多摄

氏度，遇到暴风雪天气，车窗、车门口都是积
雪，上下水管处冻成了冰疙瘩。“每年冬天，是
我们最忙、最难熬的时候。”列车员郭秀明说，
为了保证旅客能喝上水，到达上水站后，他们
立刻拎着热水壶、 拿着锤子去疏通冻结的上
水管和下水管。 几分钟的时间，衣服、鞋都结
上了厚厚的冰壳。

“每次都要从大板站上 5 吨多煤，沿途还
得不停地清灰，瞬间就成保洁员和锅炉工。 ”
列车员李军章边擦着手上的煤黑边说。

为了保证车厢内的温度和旅客的开水供
应，列车员得一遍遍巡视锅炉燃烧情况，一次
次添加燃煤。

21 年来，旅客在变，沿线的村庄在变，没
变的是这趟车不足 50 公里的时速，是最低 2
元的票价，更是一颗颗服务乘客的心。

王恩宝所在的班组共 14 个人， 有 5 个都
是跑了 20多年车的“老人”。 从集宁南到通辽，
一个来回跑两天，一趟班需要跑 4 个来回 8 天。
“车总得有人跑，只要这趟车开一天，我们就做
好一天自己的本职工作，服务好这些乡亲们。 ”
工作了 20多年的列车员牛晓莉动情地说。

盐湖上绽放的“女人花”

草原上的“勒勒车”

寻 宝

“北极”掘进
4月的大兴安岭乍暖还寒， 在素

有中国“北极”之称的黑龙江省漠河
县兴安镇大兴安岭深处，中俄原油管
道二线额木尔河盾构隧道已累计掘
进813米，完成工程总量的94.7%。这
条原油管道建成投运后，将有效填补
大庆、辽河等老油田的石油资源供应
缺口 。 图为操作手进行管片拼装作
业。 宋洋 摄

在这看似普通的加工现场，潜藏着一群身怀绝技的“武林高手”：有人听声音
就能够分辨金属切削用量是否合理；有人看铁屑飞行弧线就可以判断刀具寿命

李孝洪

攀钢矿业公司选钛厂微矿作业区
生产乙班班长熊将很令人 “羡慕嫉妒
恨”———不仅头顶鞍钢劳模、 攀枝花高
技能人才等耀眼光环，还门徒众多，“嫡
传弟子”就有9名，如果加上利用现场教
学结下的师徒缘份，旗下弟子至少也有
一个连的编制。 当然，最为叫绝的是他
掘金有术，几个先进操作法每年就可为
企业创效数百万元，再加上层出不穷的
合理化建议与小改小革，他每年又可为
企业降低很多生产成本。

熊将是如何成为创效达人的？ 这还
得从他总结 《熊将细粒级钛铁矿浮选操
作法》说起。

2009年， 为进一步提高资源综合利
用率，选钛厂进行二期扩能改造，年产量
将由之前的27万吨增至48万吨。

可是 ，细粒生产线调试初期 ，无论
参战人员如何调整参数 ， 质量指标总
是波动大，造成钛精矿质量、产量都不
稳定。

“有可能是我们原来的操作方法与
新系统不匹配！ ”从粗选作业区调入微
矿作业区仅两年的熊将 ， 在参加生产
线调试工作时 ， 渐渐感觉操作方法需
要改进。

如何改？ 起初熊将自己心里也没有
谱。为使新系统早日顺利运行达产，他通
宵达旦每隔一个小时观察一次浮选过
程。 一年半过去，他整整观察了5000次，
终于总结出一看、二摸、三准、四勤、五不
准的操作法。

奇迹出现了。 他带领的乙班班产量
从217吨飙升到316吨。 最高时竟然达到
了354吨，远远超出240吨的设计产能。

此后，《熊将细粒级钛铁矿浮选操作
法》在微矿作业区开始流传。 初步估算，
该操作法在生产实际中产生的经济效益
一年可达600万元。

掘金有术的创效达人


