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“你们一来，就证明我在矿上违章了，邻
居们会怎么看我，我的脸面往哪儿搁？ ”

4 月 16 日，在山东丰源集团股份有限公
司张集煤矿运输工区皮带维修工李倾东的
家门口，忽然来了几位“不速之客”。 李倾东
极不情愿地将“客人”领进了家门。

原来在 4 月 13 日夜班，李倾东在前移皮
带机尾作业时，自己未闪开，就让工友开启
了回柱绞车，刚好被巡视到此的跟班安全员

发现，给定了个“违章作业”。
按照该矿 4 月起正式施行的 《“三违”人

员管理补充制度》，李倾东除了被罚款外，还
要接受矿“三违”帮教小组进行的一次家访。

4 月 16 日， 该矿安全科副科长王鹏、工
会副主席张洛刚、女工委主任李艳春和人力
资源科负责培训工作的干事徐莎莎一行 4 人
来到了李倾东的家门口。

“丢人”还真丢到家了。 李倾东见到他们
先是一愣，接着就表示了“不欢迎”的态度。
而此时，李倾东的爱人曾丽丽也是一脸的严
肃，她责问李倾东：“还好意思说脸面呢？ 你

违章时，想到这个问题了吗？ 面子是你自己
丢的，怨不得别人！ ”

“欢不欢迎，我们都要来！ 如果一次解决
不了问题，我们还会来第二趟、第三趟的。 ”
王鹏的话语不多，但是很有力度。

“王科长，你放心，我肯定会多劝劝我们
当家的，不让他以后再犯错误。 ”曾丽丽当即
表态。

“嫂子，我们此行的目的没有任何恶意，
就是想跟你们一起交流下对于安全的认
识。 ”李艳春拉着曾丽丽的手真诚地说。

“我知道，我知道。 虽然我们不欢迎你们

的到来，但真的要谢谢你们！ 我觉得犯了错
误，就不要怕别人知道。 只有改了，以后不再
犯了，才能找回脸面。 ”曾丽丽边说边看自己
的老公。

“是啊，这面子是小事，安全可是大事啊。
没有了安全，家就毁了。 ”徐莎莎说。

“你们放心，我在家一定多跟老公交流，
多督促他注意安全。 ”曾丽丽频频点头。

“十次事故，有九次是因为违章作业。 虽
说违章不一定会出事，但不怕一万，就怕万一
啊！ 在生命面前，在幸福面前，在家人面前，
我们赌不得，输不得，也忽视不得啊！ ”王鹏
语重心长地对李倾东说。

“世上哪有后悔药？违章是事故和灾难发生
的导火索！ ”张洛刚剖析了违章作业的危害。

“大家请放心。 我真的知道错了，我以后
再也不违章了！ ”李倾东惭愧地低下了头，郑
重地向“客人”们保证。

清挖淤泥迎汛期
汛期即将到来，边沟堵塞会引起公路排水不畅，影响车辆正常通行。 连日来，诸暨市公路

管理局各公路站养护人员全力投入公路边沟的清理工作。 图为4月6日，江藻公路站养护人员
在加紧清挖边沟中沉积的淤泥。 陈彦 寿友才 摄
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陈重赟 谢小兰 江桂花

近日， 福建三钢炼钢厂表彰了 3 月份的
“岗位明星个人”，杨国林就是其中的一个。

2017 年 3 月，炼钢厂一炼钢连铸板坯取
得连续九年零九个月无漏钢的佳绩， 再次刷
新全国纪录， 纪录的创造者就是板坯丁班机
长杨国林。

时间回到 2006 年 2 月 15 日， 杨国林接
到一纸调令：到新成立的板坯连铸车间报到。
“搞了 20 多年小方坯的三钢， 这回要上板坯
了！ ”1987 年技校毕业参加工作以来，杨国林
就一直干着方坯连铸。“真赶上好时候了！”杨
国林心里乐呵呵的。

在外厂培训时， 杨国林遇上了终生难忘
的一幕：一天半夜两点多，正在梦乡的杨国林
接到夜班工友电话：“漏钢了，快过来！ ” 他骑

上自行车，用冲刺的速度一路疾行，赶到现场
时他惊呆了：冷却室内漏了三四吨的钢水，结
晶器、零段、扇形段等设备被大量钢水烧损、
包死，现场一片狼藉。杨国林协助师傅们冒着
高温和粉尘，拿氧枪和撬棍艰难地处理着，一
直忙到晚上 8 点多才恢复生产。 这次经历让
他深刻地认识到， 板坯漏钢的后果是多么严
重。

回到三钢， 杨国林担任了板坯热负荷试
车的机长，热负荷试车一次成功，人机磨合一
步步展开， 杨国林每天都在紧张和兴奋中度
过。这天，杨国林上白班。突然，一阵“呜呜”的
警报声响起，报警灯持续闪烁。 “外弧 A2 黏
结报警”，喇叭里响起了主控人员的提醒。 杨
国林立即上前寻找异常点，只听到“轰”的一
声，结晶器液面快速下沉，随即冒起水蒸气和
黄绿色的火焰， 一股烧灼的味道扑鼻而来。
“停浇”“打盲板”“关二冷水”“把铸坯在零段

与一段之间切断” ……杨国林发出一个又一
个指令， 组织大家按照应急预案处理漏钢事
故。此刻，他看似平静，内心早已波澜起伏。在
外厂培训期间看到的漏钢景象和今天的场景
交错、重叠，“怎么就漏钢了呢？厂里把这么一
台重要的设备交给我， 投产才 4 个多月怎么
就漏钢了呢，多大的损失啊！我哪里做得不对
吗……”杨国林一遍又一遍地问自己。

通过分析论证， 找到了这次漏钢事故的
原因。杨国林陷入深深的思考：浇铸过程表面
上一切正常， 其背后隐藏的危机怎样才能及
时发现呢？

从此， 如何防止漏钢成为杨国林琢磨的
重点。查阅文献，翻看在外厂培训期间的工作
笔记，通过电话、QQ、微信向师傅请教。 杨国
林了解到武钢创造了 6 年零 6 个月板坯无漏
钢的全国纪录， 仿佛看到了解决漏钢问题的
希望，更看到了彼此之间的巨大差距。 于是,

“6 年零 6 个月无漏钢”就像一座里程碑矗立
在远方， 杨国林暗暗地和这个全国纪录较上
了劲，一步一个脚印地朝它迈进。

在一天天的学习、 总结归纳、 琢磨演练
中，杨国林摸索出一整套预防漏钢的方法，即
“人、机、料、法”，并形成标准化的作业流程。
“人” 立足于操作标准化的严格执行与完善；
“机”主要把结晶器锥度、扇形段开口度等关
键设备的精度保持在控制范围；“料” 指严格
控制钢水的温度、成分、正点率，优化保护渣
性能；“法”指连铸浇注“整理、测量、调整、确
认”操作法。

功夫不负有心人，杨国林的“人、机、料、
法”通过了时间的检验。 截至目前，他所带领
的板坯丁班已连续 9 年零 9 个月无漏钢。 新
纪录在他的手中一次又一次被刷新， 使三钢
板坯成为全国无漏钢控制水平新的标杆。 目
前，这一纪录仍在延续。

钢花里蹦出的明星

徐斌 周立新

一台火车头进入整备区停稳后，10 名整
备人员分别到达火车头的各个部位。

风里来雨里去的火车头需要保养， 保养
火车头的地方叫整备车间。 沈阳铁路局锦州
机务段担当 14 条干支线旅客列车和货物列
车牵引任务，下设四个整备车间，其中沈西整
备车间是最大的一个。 每天有 10 种车型近
70 台火车头前来保养、保洁。

阴振宝曾经是一名火车司机， 如今在机
车检查员的岗位上也干了 10 年。他的工作就
是对火车头进行全面“体检”。 只见他左手拿
着手电筒，右手拿着检查锤，手电筒的光线照
在哪里，检查锤就敲在哪里。他还不时地停下
来，从上衣口袋拿出小本记录着什么，为进行
“提票”修理做准备。 今年，阴振宝就要退休
了，面对打了多年交道的火车头，他的眼中流
露出依依不舍之情。

孙伟的工作是负责给火车头“喂料”，只见
他蹲下身子仔细检查燃油箱油表，根据缺油量
进行燃油补充。 除了上油工作，他还负责给火
车头上砂。 “遇到雨雪天气时，车轮与钢轨间经
常打滑，没有砂子做铺垫，很难保证列车安全
正点运行。 ”孙伟一个班大概要给近 25台内燃
机车加油， 平均每台机车不仅要上 4000升的
燃油，还要上至少 300公斤的机砂。

整备车间负责人王金承说，一台火车头
全面整备需要 50 分钟。 为了提高保养质量，
减轻职工劳动强度，2016 年， 路局在这里建
成具有高科技含量的电力机车自动化检车
库。 火车头进入检车库后，根据指令，安装在
库内的仪器设备就会对车顶部件进行全方
位检测，分析出哪些部件有问题，然后“对症
下药”。

李帅

春暖花开， 在位于四川省西昌市的中铁
九局集团五公司成昆铁路峨眉至米易段扩能
改造工程 12 标施工现场，活跃着一群肩扛测
量仪器、手握测量记录本的年轻人。

他们早出晚归，在 12 标长达 21.38 公里
的战线上走走停停，一会儿架起测量仪器，一
会儿竖起塔尺，一会儿又挥笔记录，直到落日
的余晖成了他们的“收工号”。

2016 年 4 月，这个测量班正式成立。 皮
肤黝黑的班长聂宗鑫有着 6 年的测量工作经
验，其他 7 人都是刚毕业的大学生，平均年龄
不到 23 岁。这是成昆铁路峨眉至米易段扩能
改造工程中最年轻的测量班。 这帮年轻人工
作踏实，遇到困难不退缩，有冲劲，不怕苦不
怕累， 久而久之， 被大家亲切地称为 “小虎
队”。

设计院移交的管内共有各种测量控制
点 43 个， 该测量班的首要任务就是确定这
些控制点的具体位置。 线路较长，海拔高、地
形复杂。 有些控制点在海拔 2000 多米的山
顶上，不具备通车条件，只能靠手提肩扛，每
人负重几十公斤一点一点挪上去，一爬就是
一整天。

室外温度最高达 30 多摄氏度， 每个测
量员的衣服都能拧出水来，身上还都被蚊虫
叮出几十个包，肩膀则被仪器和塔尺压得血
红。种种困难并没有让他们退却，经过 3 天的
努力，他们确定了所有控制点的位置。

一年来，风沙磨糙了他们的皮肤 ，强烈
的紫外线晒黑了他们的脸庞。 灌木在身上划
下血痕， 汗水浸透衣服留下白花花的盐渍，
脚底磨出一个又一个血泡。 而每次接到测量
放线的通知，他们都能第一时间赶到施工现
场。 他们深知，测量工作和现场施工工序环
环相扣，这道工序没完成，下道工序没有办
法进行。

在“小虎队”的努力下，整个标段的工程
施工已经步入正轨，工作面全面展开，为实现
今年年底的竣工目标奠定了坚实基础。

成昆线上有个
“小虎队”

钟亮

“范总，您在制定生产措施的时候，应该
多听听班组职工的意见。 ”

3 月 16 日，在同忻煤矿公司举办的班组
长集训暨座谈会上， 来自该矿基层一二线单
位的 33 名班组长面对面给矿领导“挑刺儿”。
现场的矿领导则认真地听着， 时不时拿笔在
本子上记录着。

“我们今天不讲话、不指示、不提希望和
要求，就是听大家说。我们要听有‘辣味’的真
话，不听带‘甜味’的假话！”一开场，主持人就
把“底线”亮了出来。

“作为班组长，我非常感谢矿领导……”
井下皮带队班长李青义话刚出口， 主持人就
打断了他：“青义，‘辣味’不够！ ”

被“将军”的李青义只好硬着头皮，给矿
总工程师提了一条意见：“陈总， 您有时在井
下讲技术问题太专业，让人听不懂。 ”

随着李青义打响“头炮”，没有了思想顾
虑的班组长们“渐入佳境”，现场“辣味”渐浓。

“让班组长敢说才能敢干，打破思想顾虑
是提升班组执行力的前提条件。 此次班组长
集训，矿领导只带耳朵，不带嘴巴，完全是班
组长的主场。”同忻煤矿公司党委书记马文章
介绍说。

让班组长给领导“挑刺儿”是该公司创
新班组管理形式的一种。 “全矿 73 个一二线
班组，有 116 名班组长。 班组自身激发出来
的强大合力就是企业发展的动力。 ”该公司
副董事长、总经理李英说，“把班组建设搞好
是矿井发展的关键所在，而强化民主管理就
是我们提升班组管理水平的秘诀所在。 ”

每月一次的班组“民主生活会”也是落实
民主管理的平台。在会上，每一名班组职工都
可以畅所欲言， 在思想交流与碰撞中逐渐达
成班组管理上的共识。

基层的交流平台搭建好了， 向上沟通的
渠道则有些不够。 班组长集训“2.0”版本新鲜
出炉———不再安排教师讲课、领导讲话，而是
由班组长给领导“挑刺儿”。

班组为企业所做的贡献越来越大。 近年
来， 同忻煤矿获得各类班组建设荣誉 70 余
项，班组综合表现在集团公司名列前茅。

违章工人家里来了“不速之客”

矿山“空姐”

在大冶铁矿选矿车间， 天车
班组的 6 名女工负责 15 台天车
的操作和维护工作。 她们驾驶着
天车在 30 多米高的精矿生产线
上“飞行”，在不足 2 平方米的驾
驶室内把球磨机驯得 “服服帖
帖”。图为该班组一位女工正在驾
驶天车作业。 方国俊 摄

【班组之星】

给领导“挑刺儿”
“我们要听有‘辣味’的真话，

不听带‘甜味’的假话”

保养火车头
风里来雨里去的火车头需要保

养，保养火车头的地方叫整备车间

本报记者 庞慧敏

本报通讯员 赵新谕 任淑婷

晚上把汽车开回家，拿出充电线，插上家
用插座，第二天汽车又能跑上160公里，成本只
要8元……这一幕对于时常被油价涨跌牵动神
经的众多车主来说，似乎如梦境般虚幻，但这
一幕如今已在柳州街头真实上演了。

“从去年10月起，我们陆续提供了1400
多台电动汽车给市民体验， 并收集反馈意
见，不断改进我们的产品。 ”上汽通用五菱汽
车股份有限公司新能源总工程师赵小羽谈
起这款精心“孕育”的新能源电动汽车，眼中
充满了期许。

4月11日，记者走进上汽通用五菱新能源
技术开发科，倾听了这个研发团队的故事。

从0到1

新能源汽车发展过程中， 瓶颈十分明
显。比如充电桩稀缺，造价更是昂贵，每个充
电桩投入约需15万元， 加之充电时间长、续
驶里程短等困难，使得新能源汽车难获消费
者青睐。

上汽通用五菱的新能源汽车研发团队

成立于2008年，赵小羽出任项目组长，和张
送等三位伙伴一起，一头扎进了新能源汽车
研发的新领域。

“2013年成天想着用户需要什么样的产
品。到了2014年，在公司领导的决策指引下，
造两座电车的想法渐渐清晰。 2015年开始立
项并投入几亿资金搞研发。 ”赵小羽回忆。

在赵小羽看来，上汽通用五菱的微型客
车虽然在全国的市场占有率惊人，但已处于
生命周期的后期。 “现在老百姓买面包车越
来越少了，这个市场一直在萎缩。 从用户习
惯来看，电动化、智能化、网联化、共享化，这
是汽车产业的必然发展方向。 ”而这“四化”
将带来不一样的移动体验， 不一样的生态
圈，纯电动车将成为智慧出行的重要终端。

立项伊始，由30多人组成的新能源技术
开发科就肩负起了电动汽车“三电技术（电
控、电机、电池）”的开发工作。 他们自称“我
为电车狂”，是一群不折不扣的电车狂人，从
0到1，在新能源领域开疆拓土。

从前期调研、设计规划、计划实施到现
在研发基本完成，进入整车生产阶段，数年
时间里，这个新能源汽车研发团队已扩展到
100人。
记者在生产车间看到了这些外表挺

“萌”的新能源汽车，它们的名字叫E100。
E100的诞生， 走出了一条不依赖充电

桩，利用家用插座也能充电的新能源汽车发
展新路，打破了电动汽车使用者的“里程焦
虑”。

赵小羽向记者展示了一根橙色的专用

充电线，一头插入普通的三叉插座，圆形的
一头连接车身即可充电。

绿色出行的梦想开始触手可及。 26岁的
余浩是百人团队里的一名电控软件测试工
程师，需要时常跑到生产车间进行检测。 看
着生产线上一辆辆即将面世的E100，笑容不
由自主地在他脸上绽放，“在街头看到越来
越多的小E车跑起来，我就感到兴奋不已。 ”

“脑洞”和汗水

在新能源技术开发科的百人团队中，90
后占到60%，这是一个有梦想、有激情、时常
“脑洞”大开的团队。

总工赵小羽给团队成员的印象就是每天
在与时间赛跑， 一堆堆文件就是一天工作的
开端，热乎的早餐时常变成冰冷的午餐。她的
办公室从来都不是安静的， 有拿着图纸进来
的，有捧着手提电脑行色匆匆过来的，解决技
术难题、质量把控、物料运输、用户分析……
同事们你来我往，她忙碌得有条不紊。

这支年轻的团队，走出了不同寻常的工
作套路。 在车型设计之初，是造两座车还是
五座车争议不下，于是他们选择在上下班高
峰期，到市中心的立交桥上“数人头”。 连续
数了几天路面上跑的小车内到底乘坐几人
后，结果令他们相当震惊：90%的车是乘坐2
人及2人以下！ “这对能源和停车资源是多么
大的浪费啊！ ”赵小羽和她的团队立马申请
要造2人座的小车。

而E100也不再走研发、上市、4S店售卖维

护的老路， 他们创新性地提出与用户一起设
计、开发的办法。 从2016年10月开始，陆续提
供了1400辆新能源汽车给市民试用，周期1到
3个月不等，目前已收到1万多条反馈意见。

“我们根据用户意见修改了储物空间、
座椅颜色等。 ”赵小羽最自豪的是受到体验
者的肯定，“最高车速可达每小时100公里，
百公里耗电量约为10度，使用成本约5元钱，
约为汽油车的十分之一。 ”

在新能源技术开发科偌大的办公空间
里，“艰苦创业，自强不息”是写在墙上的团
队精神。 现实工作中，这帮年轻人的吃苦程
度与他们的年龄很不“相称”。

张送带着5位小伙伴， 为了解决高温下
磁环易裂问题， 埋头实验了一个多星期，每
种材料实验七八种灌封工艺，直至寻找到合
适的新材料。

李燕斌、 卢晨等10个小伙伴为了检测产
品质量，深刻体验了酷暑和严寒的滋味。冬季
到零下二三十摄氏度的黑河实车测试， 每天
太阳没升起来就出去跑车， 为了不影响测试
里程，不开暖风空调，不一会儿鼻子眉毛就结
霜了。“连续跑四五个小时就得停车下来跺跺
脚防止冻僵，再往身上贴暖宝宝。”卢晨说。夏
天他们到海南， 在地面温度六七十摄氏度的
地方采集数据，浑身都被晒脱皮好几次。

梦想照进现实

这个团队在新能源汽车研发中收获了
诸多成果，目前组织申报发明与实用新型专

利28项，其中5项发明专利、13项实用新型专
利获得授权；申请软件著作权6项；编制企业
标准17项； 获批新能源政府科技课题11项，
包括国家火炬计划1项。

但他们觉得“大作战”刚刚开始。 下一
步，车辆租赁及共享、智能化驾驶等都已提
上议事日程。 新能源车的蓝图，等待着他们
去描绘。

目前，柳州市正式启动新能源汽车推广
“政企三级联运工作机制”， 由市政府和汽
车生产企业主要领导牵头，将新能源汽车的
购车补助、 充电优惠等一系列措施落到实
处，解决企业在推进新能源汽车发展中的问
题，全力构建新能源汽车“新生态”。

在柳州的两个生活小区， 记者已能看
到小区停车场和车库正着手大量安装普通
插座，由物业负责按次收费。 除此之外，柳
州市还采取一系列措施为新能源汽车上路
创造便利 ， 比如设立新能源汽车专用车
位、 在车管所开设新能源汽车办证 “绿色
通道”等。

根据规划，到2020年，柳州市新能源汽
车要形成年产40万辆的生产能力，“十三五”
时期产量突破30万辆。


