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陈剑：
怀匠心 践匠行 做匠人

本报记者 邓崎凡

邵景峰微胖，中等身材，国字脸，浓眉大眼，短
发是时兴的式样。

记者初见他在上汽集团乘用车公司设计部。 邵
景峰是设计总监，他一边带着大家参观，一边用东
北话介绍他设计理念中的“律动感”。

看着西装革履的他以创业者向投资人介绍自
己项目的激情，连珠炮似地向记者介绍他的设计产
品和理念时，我不禁好奇上海滩精致的时尚改变了
他东北人粗犷的外在， 为何没能改变他满口的乡
音？

这在我心中是一对矛盾，正如他一边介绍“首
款互联网汽车”荣威 RX5 的高科技，一边不断强调
这辆车上的“中国美学元素”一样，是我心中的一对
矛盾。

这些矛盾更加深了我的好奇。 见面之前，我就
知道邵景峰是全国劳模，作为汽车设计师的全国劳
模，是第一次听说。 走在时尚前沿，思维活跃灵感迸
发的设计师和全国劳模这一“老字号”的荣誉，为何
会在他身上产生交集？

我需要寻找这位“非典型”劳模的答案。

“做外型设计更适合我”

大街上，能认出邵景峰的人，肯定不如认识他
设计的车的人多。

从早期合资品牌朗逸、桑塔纳 VISTA、帕萨特
领驭到上汽自主品牌荣威、名爵，出自邵景峰之手
的作品，“满大街都是”。

邵景峰的家乡是吉林———新中国汽车工业的
发祥地。 从吉林工业大学工业设计专业毕业后，邵
景峰南下上海，加入上海大众汽车设计中心。

不过，邵景峰没有做一颗“安分守己 ”的螺丝
钉， 由于不满意被分配到内饰设计部， 入职 10 天
后，他找到当时上海大众的第一任总设计师，毛遂
自荐提出调到外型设计部。 他在一个星期之内画出
一张充满动感的车，打动对方后如愿以偿。

现在回想起来，邵景峰觉得自己是幸运的，“内
饰设计并不是没有外型设计重要，我只是觉得做外
型设计更适合我。 ”

很少会有人怀疑这话是他此时此地的心声袒
露，但更少有人怀疑，如果缺少了当年的激情和胆

识，就难有今天的邵景峰。
1995 年，邵景峰踏入吉林工业大学，当看到校

门口摆放的巨大的迎新宣传板上高达两米的手
绘汽车效果图时，他整个人都被“震住”了。 之后
整个大学 4 年，他一直是汽车学院画大型汽车海
报的主力。 他后来回忆，当年踏入大学校门的那
一刻起，汽车设计师就成为自己立志终生从事的
职业。

入职 5 年后，邵景峰便在马路上看到自己参与
设计的汽车了。 荣誉接踵而至，他的设计产品屡获
国际国内大奖，邵景峰也成了汽车设计界响当当的
名字。 2015 年， 不足 40 岁的邵景峰被评为全国劳
模，这是他专业之外最大的荣誉。

“徒弟分分钟就能超越师傅”

邵景峰是国内首位获得全国劳模殊荣的汽车
设计师，他知道这份荣誉的重量。

1995 年邵景峰大学入学时，中国满大街跑的汽
车基本上是老三样：桑塔纳、捷达和富康，汽车造型
设计师当时绝对是个小众群体。 如今，仅邵景峰的
设计团队，就有 200 余人。

设计部挂着“邵景峰劳模创新工作室”的牌子，
可已是“资深”设计师的他和团队里的年轻人交流
起来，从不以“师傅”自居。

“在设计领域，徒弟分分钟就能超越师傅。 这是
一个创新性极强的行业， 和团队里的年轻成员交
流，更多的是碰撞思想、激发灵感。 带领这样一支队
伍，更多的是理念的引领，而不是技艺的传递。 ”邵
景峰从没把自己当师傅， 他称团队里的小青年为
“兄弟”。 这些 32 岁到 35 岁之间的年轻人，思维活

跃，经常“脑洞大开”。
少年时期的邵景峰何尝不是如此。 他从小酷爱

绘画，“喜欢提笔时那种自由的感觉和想象空间”。
不过， 在上海大众的 12 年， 却让邵景峰认识

到，一个成熟的设计师光有想象力和“脑洞”是不够
的。 在此期间，邵景峰对外派到德国大众总部进行
设计深造以及工作的经历印象极为深刻。 德国大众
汽车逻辑严谨的设计观、 追求细节品质的价值观、
甚至是设计师的职业素养等都颠覆了邵景峰之前
对设计的一些认识。 他结识了很多德国大众的设计
师， 与这些不同国籍的设计师一起工作和生活，很
多设计师为了项目评审，可以在工作室干到通宵达
旦；为了一个小细节而坚持和相关部门论证到最后
一刻……

这些都让邵景峰认识到，设计需要的不仅仅是
“天才”和“灵感”，更需要非常的毅力和努力。 如今，
他说起设计师成功的必备要素之一，就是“沉淀”。

“让世界倾听中国设计的声音”

业内有时也会对邵景峰全国劳模的身份感
到迷惑。 前不久 ，一所大学举行活动 ，轮到邵景
峰上台 ，主办方介绍他全国劳模的身份 ，台下一

片笑声。
“我不知道他们在笑什么。 可能大家印象中的

劳模，多是埋头苦干的‘老黄牛’，这跟设计师的形
象不同；也可能是大家对汽车设计行业里出了一个
‘全国劳模’感到释然。 ”邵景峰对《工人日报》记者
这么说。

邵景峰不觉得好笑，“能当上全国劳模对我而
言是个巨大的荣誉，是对我所从事的创新工作的认
可，我深感荣幸。 ”

他对这个荣誉有着自己的理解：“劳动模范，在
新时代也具有新含义， 设计工作是纯粹是脑力劳
动，需要投入巨大精力和不懈的努力。 设计工作需
要埋头苦干，还需要时代所赋予的创新精神。 ”

2011 年，邵景峰从上汽大众调动到上汽集团乘
用车公司担任自主品牌设计总监。 他认为，中国汽
车设计大发展的时代已经到来。 如今，他琢磨的是
如何设计出既符合国人需求、又具有强大竞争力和
前瞻性的自主品牌汽车来。

“这种压力有的时候让人透不过气来。 ” 但人
生没有止步，设计梦想更没有界限。 邵景峰说，他的
职业理想是让全世界倾听来自中国设计的声音，让
外国人选择并爱上中国车。

他坚信自己会看到那一天。
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本报记者 李昱霖

本报通讯员 刘香萍

日前，来自河北卢龙县的吴艳辉等 13 名农民工走进秦
皇岛市北戴河区群众工作中心， 对信访中心及其工作人员
表示感谢。

原来，在某宾馆打工半年，但老板刘某却对工资只字不
提，电话也不接，躲了起来。 北戴河区信访联合接待中心的
宗晓静接到上访后， 将情况通报给涉访宾馆老板所在镇的
负责人，请求配合。最后，迫于压力，刘某主动给吴艳辉等人
打了欠条，约定了还款计划。

从事信访工作 13 年， 接访过 1700 多批 7000 多人次，
其中多是讨要工资的农民工， 宗晓静总是热情地对来访的
农民工说：“我们一起来想办法。 ”

2010 年 3 月，区里发生了一起农民工信访事件，来自外
省的 130 多名农民工因被拖欠工资来到信访中心。 这么大
规模的集体上访对一个当时人口不足 7 万的小区来说还是
第一次。

区领导召集人社、住建、公安、信访以及欠薪单位召开
协调会， 但因工人提出的诉求与开发商同意支付的标准差
距较大，协调会陷入了僵局。 矛盾一触即发。

刚成为专职信访干部的宗晓静， 这时主动走到几个班
组长中间，拉起了家常：你们要工资的急切心情我理解，但
是这么多人一起来，如果有人意气用事，发生冲突，后果就
严重了。再说如果出了事，你们又怎么跟这些工人的家人交
待？ 通过计算，你们现在提出的工资标准高于市场价格，这
只会增加解决问题的难度。 现在，重要的是让大家静下来，
统一大家的想法，以解决问题为目标。

几个班组长觉得她说得有道理，主动去做工人的工作。
就这样，持续了一天一夜的僵局被打破了。这个信访事件的
成功解决， 给北戴河区解决农民工工资问题积累了成功经
验。 宗晓静也跟农民工结下了不解之缘。

2015 年春节前，区领导交给她一个特殊的任务。 市政
府责成市财政以解决农民工工资名义拨付戴河三号桥工程
款 300 万元到北戴河区财政， 并要求配合用于解决津秦客
专所涉卢龙县双望镇 108 名农民工工资。

有人劝她，这不是咱们属地的责任，“别引火烧身”。 但
她硬是把大大小小相关单位的十几位负责人集中在一起开
了一个调度会，研究了资金到位的流程和相互配合的细节，
约定谁也不能截留这笔款项。

最终，108 名农民工顺利拿到了工资。

本报记者 吴铎思

“新的劳模创新工作室就要启用了，到时将承
担更多任务。 ”2 月 14 日，虽然当天不安排巡线，但
冯振波的日程依旧排得满满当当，上午约了设计公
司更改课件；下午去闽侯县交流如何推动班组长建
设……

冯振波是国网福州供电公司输电带电作业一
班班长，作为电力系统的一位名人，他是全国劳模，
享受国务院特殊津贴。

高压下工作的男人

成为一名电力工人，在高压线路下带电工作是
冯振波人生中的第一次超越。

1986 年，福州电业局招工，高中还没念完的冯
振波成为一名电力工人，被分配在高压线路带电作
业班。 “一开始不太清楚带电班天天要和高压电打
交道，以为就是做电路检修方面的工作。 ”冯振波回
忆说。

带电作业的危险不言而喻，而且大部分时间都
是野外工作，要翻山越岭，夏天烈日当空、冬天寒风
刺骨。 行内流传着这么几句话：“汗滴杆下土，线路
工最苦；晒得像煤球，吓跑俊媳妇。 ”当年和冯振波
一同进企的员工，几年后都通过各种渠道调离了线

路岗位，唯独冯振波留了下来。
上是碧空万里，下是万丈深渊，唯一的生命依

靠是一根直径 20 多毫米的导线， 却还带着几十万
伏的高压。 这就是带电作业的工作场景。

常人听到“带电”二字都有恐惧感，而冯振波所
在的带电作业班，是在不切断电源和超高压的情况
下检修线路。 “穿着屏蔽服、通过绝缘工具直接进入
强电场与带电导线接触时， 因为强电流的存在，瞬
间会释放出噼里啪啦的放电声！ ”冯振波这样形容。
“刚工作的时候很害怕，因为都是高压电啊！ 久了倒
是没那么紧张了。 但是这一行做得越久，了解越多，
心理压力就越大。 ”

有一次，为了更换绝缘子，冯振波在马尾的一
座山上作业。 突然天气大变，要下暴雨了。 “遇到这
种情况必须拼命抢时间。 换完后，人刚下铁塔，雨也
下来了。 如果迟一点， 那人和设备就只能保一样
了。 ”回忆此事，冯振波脸上还是露出后怕。

福建省内山多， 高压输电线路横跨座座高山。
冯振波的带电班担负着福州市及周边 8 县 3000 多
公里的高压输电线路和 6000 多座铁塔、53 座变电
设备的带电消除缺陷任务。

“每一座山头的地形我都熟悉。 这个地方，我来
过；这些线 ，我架过 ；在这里露宿过…… ”指着地
图，冯振波如数家珍：“干我们这行要有‘三得’：吃
得、饿得、干得。 ”一到台风多发季节，就是冯振波和
同事最忙碌的时节，常连夜出发，分赴几十公里外

的高压输电线路故障点。 从深夜走到晌午，饿了，啃
口干粮；渴了，喝口水。 找到事故点，立马投入抢修。

带电作业的“研究生”

研究出升降式变电站带电作业绝缘平台，在岗
位上创新，是冯振波人生中的第二次超越。

“去年，我们创新项目还不少呢，比较大的有无
人机带电水冲洗。 ”在常人眼里，带电线路工只不过
是一线工人，靠一双手和两条腿吃饭，无需太多文
化。 可冯振波认为，输变电带电作业是电网核心技
术，要靠知识与创新来提高效率。

冯振波是一名 “创新达人”。 凭着对岗位的热
爱，他成了工作中的有心人。

2006 年 5 月， 水口电厂升压站的一个刀闸发
热，停电抢修会造成重大损失。 冯振波的带电班被
请去紧急抢修。 在抢修中，他发现一个大家都习以
为常的细节———传统绝缘梯没有工作平台，作业人
员工作时只能站在绝缘梯上，缩手缩脚，既吃力又
危险。

冯振波心里很不是滋味。 回去后，他就开始设
计， 很快研究出升降式变电站带电作业绝缘平台，
并在全省变电站作业中推广。

近年来， 冯振波主持并参与了 10 多个大型复
杂带电作业项目的改造与创新，最大限度地实现了
电网不间断供电。 2009 年，他参与编写了全国性带
电作业教材。

丰富的现场经验，超强的解决问题能力，让冯
振波有了探索带电作业技术高地的底气。 变电站带
电作业，曾经是困扰国内带电作业领域的“老大难”
问题。 为了啃下这块“硬骨头”，冯振波铆足了劲儿，
图纸画了一遍遍、方案改了一次次，经过大半年努
力设计出“变电站升降式带电作业绝缘平台”。 2010

年，高山变 110kV 高厝线刀闸严重发热，冯振波的
绝缘平台“首战告捷”，仅用 2 小时就完成了以前无
法开展的作业，还成功避免了平潭综合实验区全岛
停电。

“虽然不能跨进大学读书，但可用心做好一个
带电作业的‘研究生’；虽然当不了博士，但可以做
好一个维护千里供电大动脉的卫士！ ”冯振波说。

同事们眼中的“暖男”

“你快要退休了吧？ ”记者冒昧地问。
“还早呢，我白头发多，显老。 ”冯振波倒显得不

好意思。
常年在野外工作，冯振波皮肤粗糙，比同龄人

的确显得老些。 但接触过他的人都说，他其实是个
“暖男”。

在送电部，无论是刚毕业的大学生，还是新调
来的领导，一开始总会被他的名气震撼到，心中有
些忐忑。 但日子一久，大家都不免窃喜：运气真好，
遇到这么个没脾气的能人，和他打交道老受益但不
受气。

公司领导和冯振波出去开会调研， 一报家门，
人人都认识冯振波。 冯振波成了“焦点”，领导则沦
为“跟班”。 虽如此“招摇”，冯振波偏偏不招人妒。

“性格好，脑子灵活，手脚灵活，工作上的思路，
他能很快领会；交给他的任务，没有不快速完成的；
再费心的技术难题，有他在，总能云开月明。 ”送电
部领导这样评价他。

“一开始对冯师傅是那种英雄式的仰望，但是
接触后发现，他对年轻人很好，经常组织我们培训，
并且耐心解答我们的问题。 他的想法很多，真的很
了不起！ ”冯振波的徒弟说。

这几年， 福州供电公司送电部来考察的人不
少，大都冲着冯振波而来。 对此，冯振波倒有点不好
意思，“外单位的人每次来，总会占用到部门其他人
员的时间和精力。 ”

对于徒弟，冯振波更是关爱有加。 为了做好“传
帮带”，他将自己的上百个“窍门”和“手法”倾囊传
授，指导徒弟对照技术标准精练技能，苦练“高空绣
花针”“百米骑飞车”等绝技。

近年来，冯振波的班员连续获得全省输电带电
作业比武团体、个人双第一，在国网输电带电技能
竞赛中又连获个人第 4 名、第 5 名的佳绩。 他也先
后带出了 9 名高级技师、6 名技师，徒弟中有 3 人成
为福建省五一劳动奖章获得者，15 人次获得福建省
技术能手、青年岗位能手、技术状元和国网公司技
术能手等殊荣。

本报记者 李刚殷

本报通讯员 胡伟泉

新年伊始，杭州冬雨绵绵。 在杭州萧山国际机场 60 多
米高的莲花型机场塔台里，一群“空中交警们”正在紧张忙
碌地工作着。一架架飞机在空管员陈剑的指挥下，陆续滑行
至跑道，等待、加速、起飞，冲向天空。

陈剑出生在上世纪 70 年代，是全国民航空管系统优秀
共产党员、优秀管制员一等奖获得者。

18 岁时，高中毕业的陈剑通过招工进入原民航浙江省
管理局工作，先从报务员干起。

报务工作主要就是收发电报，通过摩尔斯电码传输。电
码通过不同的排列顺序来表达不同的英文字母、 数字和标
点符号，其中 4 个数字组成一个汉字，一个优秀的报务员每
分钟要正确敲打键盘 80 码以上。 如今，报务工种已经消失
了，但在当时却技术含量相当高，要求也很严格。

报务工作要用脑记用手敲。跟着师傅学习 3 个多月后，
陈剑每分钟能敲打 40 码左右，但与优秀报务员的要求还有
很大距离。于是陈剑就不停地练习，每天坚持练 10 小时。半
年后，陈剑做到了每分钟能正确敲打键盘 80 码以上，每天
至少拍发电报 300 份以上。

1989 年，陈剑调岗从事话务工作。 话务工作简单说就
是将管制员的指令一字不漏地通过超短波或甚高频与机组
通话传达，这份工作不简单，它直接影响到飞行安全。

陈剑说：“这可不是一个传话筒的工作。优秀的话务员，除
了要将管制员的指令发出外还需要正确全面理解管制员的意
图和指令才行，既要有高度的执行力还要有敏锐的发现力，这
样飞行安全才能得到保证。 ”小小话筒重千斤，正因为不做简
单的传声筒，从事话务工作两年多，陈剑及时发现纠正了两起
管制员指令错误，从而避免了可能造成的飞行冲突。

两年后，陈剑转岗成为一名管制员。 管制员又称“空中
警察”，责任更大。

在之后担任“空中警察”20 多年的日日夜夜中，陈剑不
但严谨踏实地完成了北京奥运、 世博会等重大航空运输保
障任务，还先后 10 多次正确、果断处置航空器特情和飞行
冲突。 2009 年 5 月的一天，某航班执行长春至杭州任务，在
杭州机场着陆过程中航迹偏离跑道 2 公里， 被正在管制大
厅负责带班的陈剑及时发现， 他马上提醒管制员通知机组
注意修正并建议复飞，而机组未予复述。此时航班距离跑道
入口 8.2 公里，高度仅有 200 米，飞机极易提前着地，后果
不堪设想。 在此危急时刻，陈剑当机立断，立即命令管制席
指挥该航班左转上升到 1200 米高度， 随后机组报告复飞。
这起特情的果断处置成功避免了一起可能发生的严重安全
事件，得到了民航局空管局、华东管理局、华东空管局和浙
江分局的通报表彰和奖励。

20 多年，作为民航空管人，陈剑专心专注于岗位工作，
恪尽职守。 他先后获得民航局空管局空管系统优秀管制员
二等奖、一等奖。 (漫画 法明)
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———福州供电公司输电带电作业一班班长、全国劳模冯振波记事

她心里装着农民工

———记上汽集团汽车设计师、全国劳模邵景峰

冯振波等电位操作。

冯振波和同事们扛着器具上山。

邵景峰做汽车测量。

邵景峰介绍设计理念。


