
“在 60 秒之内，让读者看到所有想看的
书”。这是亚马逊创始人贝索斯对于其电子书
业务提出的愿景。但可惜的是，无论在国内还
是国外，由于各种各样的原因，这个美好愿景
目前都还未能实现。

这也是当下电子书平台面临的最大困
扰———无论哪个平台， 都不敢说自己的书足
够多了。 的确，面对每年新增 40 多万种图书
的海量， 国内电子书平台最多十几万种的电
子书，是有点“不够看”。

一个好的趋势是，一些思维领先的出版
社及图书公司已经做出了改变，并从中受益
匪浅。 根据笔者的调查，人民邮电出版社每
年出版新书 3300 种，其中有 1500 多种新书
能推出电子版， 纸电同步率达到 50％左右，
中信出版社、人民文学出版社等纸电同步比
率也在这个范围内。 一些图书公司的纸电同
步率更高， 比如读客， 其纸电同步率高达
85%以上。

纸电同步给出版社及图书公司也带来
了极大收益。根据一些出版社的反馈，现在
电子书的收入真的已经 “见到真金白银 ”
了。这也意味着，电子书离大跨步发展为时
不远了。

先行者现身 收入增加了不

是一点点，而是几千万元

4 年前， 读客图书有限公司决定开始做
纸电同步。 于是在卖纸书之余，读客又多了
一份电子书的收入。这份额外的收入第一年
是几十万元，之后逐渐增加，直到现在的几
千万元。

“我个人的判断是，在未来 5 年内，纸电
同步这一领域国内会产生几家利润过亿元的
企业。”读客图书有限公司总裁刘按这样对笔
者说。

作为在推出“爆款”图书方面颇有经验的
读客，之前卖纸书就很挣钱。但让刘按自己也
没想到的是，电子书能多赚这么多。尝到甜头
后， 他把纸电同步上升到了公司的战略层面
认真思考，因为“如果不想清楚，赚的钱就是
有限的。 ”

人民邮电出版社也有同样的打算。 去年
人民邮电出版社推出了 3300 种新书， 其中
1500 多种都出了电子版。 按照人民邮电出版
社数字出版部主任安达的想法， 他恨不得把
所有图书都电子化。 由于版权引进等难以解
决的原因，他只能暂时按下这份冲动。

但在能力范围内， 安达对于电子书不遗
余力。今年年初，人民邮电出版社信息技术分

社推出了 200 种新书， 安达要求这些新书全
部实现纸电同步。

“根据人民邮电出版社近 3 年的运营数
据，纸电同步后仅去年效益就增长了 30%。 ”早
在去年 10月， 他们就 “把全年的任务都完成
了”。不仅纸书卖得好，电子书同样卖得很好。
安达认为，这是一个 1+1>2 的事实。 “纸电同
步是一个没有必要讨论的问题， 我们只讨论
1+1如何大于 2甚至如何大于 3的问题。 ”

对于纸电同步，刘按要求读客“有电子书
的全上，没有电子书的赶紧补，还没有签的纸
书必须要有电子书。”根据他的判断，“未来纸
电同步率会越来越高， 以后没有电子书我基
本就不签了，只签纸电。本来一份合同可以赚
两份钱，我为什么少赚一份钱，没有必要。”刘
按的说法， 最能体现这些做纸电同步的出版
人的想法。

新读者出现 有一些只读电

子书的人，并且这群人越来越多

一个可以预见的趋势是， 随着数字阅读
的日益普及，读电子书的人越来越多，尤其是
很多年轻人， 他们对于电子书的追捧已经超
过纸书。

“如果你的儿童时代是从读电子书开始
的， 以后还会有人觉得读书一定要读纸书
吗？ ”对于一些出版社没法做到纸电同步，或
者对电子书有顾虑的态度， 译林出版社数字
出版部主任张远帆认为， 这种顾虑其实并不
存在，只是“我们在这个潮流当中会遇到一些
逆流， 但我们要想办法使得大家对未来的走
向看得更清楚”。

刘按更是直截了当，他把现在的读书人
分为三类：只读纸书的人，纸书和电子书都
读的人，以及只读电子书的人。 这三种人同
时存在的情况下，如果不做电子书，就会损
失后两种读者人群。 并且，在未来的发展中，
他会“用心地服务后面的两种人，就是纸电
都读和只读电子书的人”， 因为这两种人可
能会越来越多。

推出电子书之后， 安达也发现人民邮电
出版社的读者范围更广了一些。“我们的用户
以一些理工科男性为主， 这部分读者几乎从

不去实体店，也不太会去网店买东西，更多的
是拘泥于自己的小圈子，通过口碑去买东西。
你如果上了电子书， 或者用电子版的形式在
他们的圈子里传播， 这些互联网用户都会知
道你的东西， 相当于当年你的书在书店码堆
一样，被他触摸到了。”这样自然会增加阅读。

平台方助力 说服出版社多

出电子书，甚至帮他们谈版权

出版社之外， 电子书平台更是为纸电同
步“摇旗呐喊”。 亚马逊在全球范围内设置了
专业的团队， 帮助出版社分析哪些书适合做
成电子版，哪些转码技术更适合，甚至会帮助
出版社去和作者谈电子版权。

据介绍，在美国西雅图，亚马逊的这个团
队有 11 个人，他们会通过数据分析和研究去
帮助出版社找出哪些纸质书还没有电子版，
再根据这些纸书销量排出优先级， 帮这些出
版社把纸书做成电子出版物， 拿到亚马逊的
平台上。目前，这个小组也与中国团队一起合
作， 帮助中国的出版社找出哪些纸质出版物
应该以更快、更好的速度来做成数字出版物，
提供给中国的读者。

在技术方面亚马逊也投入不菲。采访过
程中，多家出版社表示，目前亚马逊提供的
转码技术对于减少出版物转码差错率很有
帮助。

另一家电子书平台掌阅则通过提升出版
社电子书收益比例， 帮助出版社做电子书推
广等措施， 一步步说服更多出版社把纸书转
化成电子书去卖。

“电子书依托互联网营销的优势对纸书
有很好的传播作用， 节省了大量的人力、时
间、物流成本，达到率也远高于纸书。”掌阅科
技联合创始人贾生亭介绍说， 掌阅合作发行
了彼得·蒂尔《从 0 到 1》，成龙《还没长大就
老了》、安妮宝贝《月童度河》等重磅图书，入
围雨果奖的郝景芳《孤独深处》还先于纸书 1
个月销售， 这些图书都在纸书和电子书销售
上取得了很好的效果。 纸书上线后依然销售
上升，达到甚至超出了出版社的预期。

亚马逊也是如此。据了解，Kindle 平台上
的《乖，摸摸头》《岛上书店》是纸电同步发行

的案例， 其纸书和电子书的销量都同步大幅
度增长。从亚马逊 2015 年的年度电子书榜来
看，《乖，摸摸头》电子书排名第五位，纸书排
名第 7 位；《岛上书店》电子书销量排名第 13
位，纸书第 3 位。足见纸电两个版本对销量的
互促作用。

趋势已明朗 技术已不是问

题，更新理念最关键

今天， 纸电同步已经几乎不存在技术方
面的问题。 比如技术方面有优势的人民邮电
出版社， 几乎靠一己之力就能搞定所有数字
化方面的问题。 即使对于技术不擅长的出版
社，通过外包数字加工公司等，也可以轻松解
决这些技术问题。对于出版社而言，可能最大
的问题还是观念。

任何一家出版社在做电子书之前可能都
会先算一笔账。据记者了解，一本纸书转化为
电子书， 成本大概为数百元。 专业书会多一
些，大概上千元。 在没有产生收入之前，大多
数出版社对这笔额外的支出都会犹豫一下。

但安达认为，这是一个市场博弈的过程。
现在来看这会是一部分支出，但“当我做到几
千万元电子书收入的时候， 这几百元、1000
元的成本就会被分摊掉”，因此，这是必须投
入的一部分。

出版社之外， 一些作家也在图书电子化
方面顾虑重重。 比如村上春树这样的知名作
家，尽管出版社花费了很大力气去谈，他们却
始终不愿意做电子书。除了这些作家外，张远
帆表示，他“把所有能签的都签了”。

从整体市场来看， 目前电子书的盘子还
是不够大。 “出版社是企业，肯定要考虑怎么
挣钱。当纸书的市场发生变化，电子书的市场
爆炸式增长的时候， 所有这些顾虑都会消
散。”安达认为，纸电同步是势，顺势为之才是
大势所趋。

安达根据这几年国内电子书市场发展的
势头预计， 在 5 年之内电子书有可能就会有
一次爆发的时候。在此之前，他建议传统出版
社“不仅是在思想上，在商业上、产品上、运维
上都做好准备。 ”因为“一旦某一天吹冲锋号
的时候，市场可不等你。 ”

窗外的细雨丝斜斜地从中午一直飘落到
傍晚。 我在鲁西南一个农家小院里静静地重
读《沈从文传》，感受着遥远的湘西神秘而又
充满淳朴人性的边城，在寂静中体味这位“歌
手”的孤独。

1922 年夏天，经历了漂泊、战争、生死的
沈从文，从闭塞的湘西来到北京，被人骗上拉
猪的排子车，住到一个简陋的小客店里。 从
此，这个极具个性的“乡下人”开始了人生的
孤独之旅。

沈先生早期的作品大部分是对故乡自然
景物、民情风俗的描写。 也有少部分描写都
市中上层的空虚自私庸俗，这些作品反映了
他来到城市后内心感慨。 他把这份不满和谴
责归责于“文明城市”，从而引发了他对于古
老的朴素人性美的向往，他的笔端出现了令
人哀叹和忧虑的一个个纯朴的乡间生灵。

他极力抨击 20 世纪初期的城市文明对
农村朴素人性的破坏的同时，笔端转向他梦
牵魂绕的凤凰边城，描写那些在社会底层的
人闪烁着的人性之光。 因此，沈先生说：“我
只想造座希腊小庙……这庙里供奉的是人
性。 ”这就决定了沈先生的创作基调：一种是
对人性的赞美和讴歌；另一种是对摧残破坏
人的社会阴暗面的揭露和鞭挞。 沈先生最初
创作乡土题材的作品 《市集》《直至》《边城》
《长河》，文中的湘西人情风物，吊角楼上的妓
女等，凡他所熟悉的社会底层人物，无不赋予

其纯真至美的人性色彩。 从愈加宁静的 《菜
园》到终于扔掉嫖客留下的肮脏钱、领着妻子
回乡的《丈夫》；从在缥缈不定的清凉梦境中
的《三三》《萧萧》《边城》中的少女形象，到沅
水流域的水手船工， 都是先生梦系故园的产
物。沈先生通过对理想主义的追求、极其强烈
的抒情色彩，表现了“一种人生的形式，一种
优美健康自然而又不悖于人性的人生形式。”

正是这种执著的追求，使沈先生显得有
些“不入流”。 1929 年 1 月，上海文坛正开展
革命作家与新月派的争论，而沈先生对此的
看法则是：“我不轻视 ‘左倾’， 也不鄙视右
翼，我只信仰真实。 ”特别是 1931 年，发生了
左联五烈士为革命文学捐躯的悲惨革命事
件时，在一片刀枪声、呐喊声中，沈先生仍写
下了《三三》等这样清丽的美文，大写特写湘
西美景。

从小说《柏子》《菜园》《月下小景》《萧萧》
《边城》到散文《湘行散记》《湘西》，先生将人
的生存本质与湘西独有的原始文化、 田园风
光糅合在一起，来表达对“桃花源”式生存方
式的向往，从而使对人生的浪漫主义追求、对
乡村文化及生存方式的理想主义得以集中地

反映。
先生不无感慨地说：“你们能欣赏我的故

事的清新， 照例那作品背后隐伏的悲痛也忽
略了。”正是这种独特的文学创作方式决定了
先生的孤独之路，而走在孤独之路上的他，却
留下一路独特的风景。

这份孤独一直陪先生到生命的终结。 众
所周知,新中国成立后，沈从文改行从事古代
文物研究工作， 并出版了 《中国古代服饰研
究》一书。在“文革”期间，先生受到冲击，但他
即便身处逆境， 那颗向善向美的心灵纯真依
旧。在秋天的寒风中，看到一朵红朵从植物中
心勃起，花瓣叶片上挂着晶莹透明的露珠，楚
楚可怜。先生说：“美,总不免有时让人伤心。 ”

合上这本《沈从文传》，我想起来了那句
话，这个人也许永远不回来了,也许明天回来。
沈从文如一位孤独的歌手， 一生吟唱着那悲
伤而美好的歌。

俗话说，三分画七分裱，这句话如今常被
用来形容装裱对于书画的重要性。事实上，此
话并非无稽之谈。

清初文学家张潮曾说：“书画之有装潢，
犹美人之有妆饰也。美人虽姿态天然，苟终日
粗服乱头，即风韵不减，亦甚无谓。 若使略施
粉黛，轻点胭脂，裁雾縠以为裳，剪水绡而作
袖，有不增妍益媚者乎？ ”

所谓装潢，即今天所言装裱。由于古人为
防虫蛀，将纸用黄蘖汁浸染，称为“入潢”；再
将书画装卷成册，即为“装潢”。 张潮笔下，装
潢之于书画好比妆饰之于美人， 重要性自不
待言。张氏之言，出自一部讨论书画装裱的著
作的引言，此书为《装潢志》。

《装潢志》，明末人周嘉胄著，详细论述了
装裱的技术和材料， 是我国古代第一本系统
的装裱学专著。《装潢志》开篇，周嘉胄即表明
了对装裱的态度：“装潢优劣， 实名迹存亡系
焉。 窃谓装潢者，书画之司命也”。 在他看来，
装裱质量的优劣是书画存亡的关键。

在《装潢志》中，周嘉胄提出了另一对后
世影响深远的观点———“古迹重装， 如病延
医”。 他在书中如是写道：

“前代书画，传历至今，未有不残脱者。苟
欲改装，如病笃延医。医善，则随手而起；医不
善，则随剂而毙。所谓不药，当中医不遇良工，
宁存故物。 ……宝书画者，不可不究装潢”。

如果说 《装潢志》 开辟了装裱学这一领
域，周嘉胄的《香乘》则可谓我国香文化集大
成的著作。乘，音同“胜”，通指一般的史书。因
此，《香乘》即“香史”之义。 该书共二十八卷，
备载香品香事、修合香方及赏鉴诸法。

在《香乘》中，周嘉胄写道：“余好睡嗜香，
性习成癖，有生之乐在兹”。换言之，品香乃其
一大嗜好，几至于成瘾。 为撰写此书，周氏前
后搜集资料达 20 余年。

《四库全书》纂修者评价该书：“嘉胄此编殚
二十余年之力，凡香名品故实以及修合赏鉴诸
法，无不旁征博引，一一具有始末”。另有论者以
为，“《香乘》一书，采摭极博，谈香事者必以是书
称首焉”。 由此，可见《香乘》之价值。 （朱林）

亚里士多德曾说，悲剧是对于一个严肃的、
完整的、有一定长度的行动的模仿。在大学学习
文艺美学时，老师曾对此提问，“严肃的、完整的
之外，为什么要有一定的长度呢？”那个时候，微
博、微信还没有出现，电子阅读器也并不普及，
大多数人还在读纸质书，所以大家普遍对于“长
度的行动”颇有种“只缘身在此山中”的迷惘。在
“一壶茶，一本书”的时代，阅读行为本身就不可
能是“短跑”，作为活在时间维度里的人，我们必
须在空间里经历到时间的流逝后， 才能体悟到
“悲剧”所谓的深刻性。

当明星们成为“流量担当”以后，近来国外
流行的“丢书大作战”也被国内明星们学习，引
起了舆论的普遍讨论。 “地铁里那么挤，哪有地
方看书？”“坐地铁的时间那么短，哪有时间好好
看书？ ”虽然活动在国外获得了一致好评，移植
到国内以后，却好像水土不服，并未获得理想的
效果。

与丢书活动相比， 由于缺乏明星参与的眼
球效应，北京、上海、宁波等多地举办的本土活
动“阅读马拉松”却一直不温不火，没有获得前
者那般的社会关注。相反，与丢书大作战那种大
众参与度和集体参与感相比， 阅读马拉松明显
更私人，似乎是一种挑战耐性的自我行为。

但是，自我行为难道不就是阅读的真谛吗？
丢书活动是这个时代喧嚣的 “助跑者”，扫

描 APP，我们看到了书籍传递的轨迹，在公共
场所里随意一瞥，我们可以使“阅读”成为一种
“行为艺术”。 阅读成为物理性的流动的行动集
合， 但是阅读本身却是这种行动引发的兴趣之
后的行为。 “丢书大作战”更多关注于对阅读的
“提醒”，实质是一种交互式的陌生人社交。与微
博、微信上的小文章或小故事相比，丢书活动中
真正的阅读行为可能是更加破碎化的， 因为相
比前者能够在短时间内完成完整阅读的体例，
后者在公共空间随意浏览所获得的体验， 反而
可能是对书籍整体观感的破坏。

相较而言， 阅读马拉松活动未尝不与纪念
马拉松战役而设立奥运比赛的初衷有异曲同工

之处。在即时阅读和读图时代的背景下，阅读马
拉松鼓励读者们一口气读完一本书， 这种方式
本身就是一种对于时间完整性体验的复原，让

阅读和阅读内容之间形成一种具有时间长度的等量关系， 可以让读者不再把阅读仅仅作
为一种信息选择， 而是真正具有伴随作用的情感或逻辑关系的引申， 一种能够真正触动
人、影响人的印刷时代带给读者的思想的力量。

笔者的中学时代，每次上阅读课都会成为一种烦恼的体验。 过多的图书可以选择，但
是一堂课的时间又没办法完成一次完整的阅读。 真正想读的东西，只能读短短几页，等到
下周上课的时候，早已经忘掉大半。无奈之下，只好读些无关痛痒的杂志文章，读罢又感觉
“营养不足”。

其实，这种体验何尝不是当下阅读困境的一种预叙呢？当我们上下班在地铁里刷手机
时，接触的信息不过是解解闷，消磨时间。真正的阅读就像真正的写作，都不是微博上用手
指一划或那 140 个字就能概括的内容。 好比相亲，与不同的对象见面，有时候可能反而不
如和一个人深入细致地聊上一次。丢书大
作战和阅读马拉松或许与相亲大相径庭，
但时间长度对思想纵深的影响却是相同

的。对阅读行为感兴趣好不好？当然很好，
但如果只有行动而没有行为，阅读的意义
又如何体现呢？

给
阅
读
留
一
段
长
度

子杨

任晓宁
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无论是摄魂怪，还是家养小精灵，抑
或人鱼和中国火球龙， 罗琳在她营建的
魔法世界中创造出许多类似的神奇动

物。 本书收集和记录了“哈利·波特”系列
电影中各种充满想象力的神奇动物的设

计和模型建造过程， 以及借助数字特效
技术营造出的魔幻世界的幕后花絮。 书
中包含的诸多概念图、剧照、设计草稿，
不少都是首度公开。 在这里，“哈迷”们能
了解到许许多多“哈利·波特”系列电影
背后的秘密。 随书还附赠复古风格的神
奇生物大集合海报和猫头鹰画册等。
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《亚洲的去魔化》

【德】于尔根·奥斯特哈默 著 刘兴华 译

社会科学文献出版社

启蒙时期的世界观与求知欲促使欧

洲人接触陌生的亚洲。 本书呈现的正是
在 18 世纪这段知识系统大变动的历史
时期，欧洲人与亚洲知识、亚洲印象纠缠
的过程。欧洲在这个世纪深入认识亚洲，
原本神秘奇幻的国度现在成了清晰的客

体， 这种知识上的去魔化令欧洲获得了
一种至今依然挥之不去的优越与自大

感。 奥斯特哈默的研究呈现出不同文化
之间的沟通难题，对今日的世界来说，这
段历史为不同文化的互相理解及冲突沟

通提供了丰富的材料。 本书提供了丰富
的资料， 帮助我们深入到 18 世纪欧洲
知识世界里。

《哈利·波特神奇动物解密宝典》

【美】乔迪·瑞文森 著 卢妍洁 译

海燕出版社

邓崎凡

在这个时代，年轻人还需要书吗？在
那些大好时光，清晨、午后、深夜、旅途，
以及美好的青春中，是否有书相伴？怎么
花这些自由支配的时间才是生命的意

义。 本书精选青年书评人魏小河书评新
作，趣味性和思想性的成长，为读者提供
诸多阅读的可能。 本书是作者继 《独立
日：用一间书房抵抗全世界》畅销后又一
力作，也是“独立日”衍生系列书“在读
Reading”的开篇，“在读 Reading”提
倡青年阅读， 为爱书的年轻读者开拓一
片新领域，探索与书有关的一切。

《读在大好时光》

魏小河 著

生活.读书.新知三联书店
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在本书中， 作者带我们重游了那些
熟悉的历史重大事件， 从古希腊罗马到
拿破仑加冕， 再到 21 世纪的环境与人
口危机， 然而他向我们介绍的却是围绕
在这些事件周围鲜为人知的故事， 地域
横跨秘鲁、乌克兰、加勒比地区。 书中既
检视了那些失败与消逝的文明， 也讲述
了当今强权的起源， 并且揭示曾经在不
同历史时期、 不同地理位置发生的诸多
历史事件是何其相似。 本书的主旋律相
当简单明了： 我们有能力理解和塑造周
围的世界， 这使我们逐渐成为这颗星球
的主宰， 纵然今天我们已经为地球造成
了巨大的负担， 但如同我们曾经克服挑
战、渡过难关一样，科技能力使我们仍然
具有足够的信心；然而在另一方面，我们
在政治上的表现就逊色得多。

《BBC世界史》

【英】安德鲁·玛尔 著 邢科 汪辉 译

天津人民出版社·后浪出版公司

明末这位装裱大师，还是个品香圣手

程广海

孤独的歌手

征 文
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古人装裱 图片选自宋应星《天工开物》

“在 60 秒之内，让读者看到所有想看的
书”。这是亚马逊创始人贝索斯对于其电子书
业务提出的愿景。但可惜的是，无论在国内还
是国外，由于各种各样的原因，这个美好愿景
目前都还未能实现。

这也是当下电子书平台面临的最大困
扰———无论哪个平台， 都不敢说自己的书足
够多了。 的确，面对每年新增 40 多万种图书
的海量， 国内电子书平台最多十几万种的电
子书，是有点“不够看”。

一个好的趋势是，一些思维领先的出版
社及图书公司已经做出了改变，并从中受益
匪浅。 根据笔者的调查，人民邮电出版社每
年出版新书 3300 种，其中有 1500 多种新书
能推出电子版， 纸电同步率达到 50％左右，
中信出版社、人民文学出版社等纸电同步比
率也在这个范围内。 一些图书公司的纸电同
步率更高， 比如读客， 其纸电同步率高达
85%以上。

纸电同步给出版社及图书公司也带来
了极大收益。根据一些出版社的反馈，现在
电子书的收入真的已经 “见到真金白银 ”
了。这也意味着，电子书离大跨步发展为时
不远了。

先行者现身 收入增加了不

是一点点，而是几千万元

4 年前， 读客图书有限公司决定开始做
纸电同步。 于是在卖纸书之余，读客又多了
一份电子书的收入。这份额外的收入第一年
是几十万元，之后逐渐增加，直到现在的几
千万元。

“我个人的判断是，在未来 5 年内，纸电
同步这一领域国内会产生几家利润过亿元的
企业。”读客图书有限公司总裁刘按这样对笔
者说。

作为在推出“爆款”图书方面颇有经验的
读客，之前卖纸书就很挣钱。但让刘按自己也
没想到的是，电子书能多赚这么多。尝到甜头
后， 他把纸电同步上升到了公司的战略层面
认真思考，因为“如果不想清楚，赚的钱就是
有限的。 ”

人民邮电出版社也有同样的打算。 去年
人民邮电出版社推出了 3300 种新书， 其中
1500 多种都出了电子版。 按照人民邮电出版
社数字出版部主任安达的想法， 他恨不得把
所有图书都电子化。 由于版权引进等难以解
决的原因，他只能暂时按下这份冲动。

但在能力范围内， 安达对于电子书不遗
余力。今年年初，人民邮电出版社信息技术分

社推出了 200 种新书， 安达要求这些新书全
部实现纸电同步。

“根据人民邮电出版社近 3 年的运营数
据，纸电同步后仅去年效益就增长了 30%。 ”早
在去年 10月， 他们就 “把全年的任务都完成
了”。不仅纸书卖得好，电子书同样卖得很好。
安达认为，这是一个 1+1>2 的事实。 “纸电同
步是一个没有必要讨论的问题， 我们只讨论
1+1如何大于 2甚至如何大于 3的问题。 ”

对于纸电同步，刘按要求读客“有电子书
的全上，没有电子书的赶紧补，还没有签的纸
书必须要有电子书。”根据他的判断，“未来纸
电同步率会越来越高， 以后没有电子书我基
本就不签了，只签纸电。本来一份合同可以赚
两份钱，我为什么少赚一份钱，没有必要。”刘
按的说法， 最能体现这些做纸电同步的出版
人的想法。

新读者出现 有一些只读电

子书的人，并且这群人越来越多

一个可以预见的趋势是， 随着数字阅读
的日益普及，读电子书的人越来越多，尤其是
很多年轻人， 他们对于电子书的追捧已经超
过纸书。

“如果你的儿童时代是从读电子书开始
的， 以后还会有人觉得读书一定要读纸书
吗？ ”对于一些出版社没法做到纸电同步，或
者对电子书有顾虑的态度， 译林出版社数字
出版部主任张远帆认为， 这种顾虑其实并不
存在，只是“我们在这个潮流当中会遇到一些
逆流， 但我们要想办法使得大家对未来的走
向看得更清楚”。

刘按更是直截了当，他把现在的读书人
分为三类：只读纸书的人，纸书和电子书都
读的人，以及只读电子书的人。 这三种人同
时存在的情况下，如果不做电子书，就会损
失后两种读者人群。 并且，在未来的发展中，
他会“用心地服务后面的两种人，就是纸电
都读和只读电子书的人”， 因为这两种人可
能会越来越多。

推出电子书之后， 安达也发现人民邮电
出版社的读者范围更广了一些。“我们的用户
以一些理工科男性为主， 这部分读者几乎从

不去实体店，也不太会去网店买东西，更多的
是拘泥于自己的小圈子，通过口碑去买东西。
你如果上了电子书， 或者用电子版的形式在
他们的圈子里传播， 这些互联网用户都会知
道你的东西， 相当于当年你的书在书店码堆
一样，被他触摸到了。”这样自然会增加阅读。

平台方助力 说服出版社多

出电子书，甚至帮他们谈版权

出版社之外， 电子书平台更是为纸电同
步“摇旗呐喊”。 亚马逊在全球范围内设置了
专业的团队， 帮助出版社分析哪些书适合做
成电子版，哪些转码技术更适合，甚至会帮助
出版社去和作者谈电子版权。

据介绍，在美国西雅图，亚马逊的这个团
队有 11 个人，他们会通过数据分析和研究去
帮助出版社找出哪些纸质书还没有电子版，
再根据这些纸书销量排出优先级， 帮这些出
版社把纸书做成电子出版物， 拿到亚马逊的
平台上。目前，这个小组也与中国团队一起合
作， 帮助中国的出版社找出哪些纸质出版物
应该以更快、更好的速度来做成数字出版物，
提供给中国的读者。

在技术方面亚马逊也投入不菲。采访过
程中，多家出版社表示，目前亚马逊提供的
转码技术对于减少出版物转码差错率很有
帮助。

另一家电子书平台掌阅则通过提升出版
社电子书收益比例， 帮助出版社做电子书推
广等措施， 一步步说服更多出版社把纸书转
化成电子书去卖。

“电子书依托互联网营销的优势对纸书
有很好的传播作用， 节省了大量的人力、时
间、物流成本，达到率也远高于纸书。”掌阅科
技联合创始人贾生亭介绍说， 掌阅合作发行
了彼得·蒂尔《从 0 到 1》，成龙《还没长大就
老了》、安妮宝贝《月童度河》等重磅图书，入
围雨果奖的郝景芳《孤独深处》还先于纸书 1
个月销售， 这些图书都在纸书和电子书销售
上取得了很好的效果。 纸书上线后依然销售
上升，达到甚至超出了出版社的预期。

亚马逊也是如此。据了解，Kindle 平台上
的《乖，摸摸头》《岛上书店》是纸电同步发行

的案例， 其纸书和电子书的销量都同步大幅
度增长。从亚马逊 2015 年的年度电子书榜来
看，《乖，摸摸头》电子书排名第五位，纸书排
名第 7 位；《岛上书店》电子书销量排名第 13
位，纸书第 3 位。足见纸电两个版本对销量的
互促作用。

趋势已明朗 技术已不是问

题，更新理念最关键

今天， 纸电同步已经几乎不存在技术方
面的问题。 比如技术方面有优势的人民邮电
出版社， 几乎靠一己之力就能搞定所有数字
化方面的问题。 即使对于技术不擅长的出版
社，通过外包数字加工公司等，也可以轻松解
决这些技术问题。对于出版社而言，可能最大
的问题还是观念。

任何一家出版社在做电子书之前可能都
会先算一笔账。据记者了解，一本纸书转化为
电子书， 成本大概为数百元。 专业书会多一
些，大概上千元。 在没有产生收入之前，大多
数出版社对这笔额外的支出都会犹豫一下。

但安达认为，这是一个市场博弈的过程。
现在来看这会是一部分支出，但“当我做到几
千万元电子书收入的时候， 这几百元、1000
元的成本就会被分摊掉”，因此，这是必须投
入的一部分。

出版社之外， 一些作家也在图书电子化
方面顾虑重重。 比如村上春树这样的知名作
家，尽管出版社花费了很大力气去谈，他们却
始终不愿意做电子书。除了这些作家外，张远
帆表示，他“把所有能签的都签了”。

从整体市场来看， 目前电子书的盘子还
是不够大。 “出版社是企业，肯定要考虑怎么
挣钱。当纸书的市场发生变化，电子书的市场
爆炸式增长的时候， 所有这些顾虑都会消
散。”安达认为，纸电同步是势，顺势为之才是
大势所趋。

安达根据这几年国内电子书市场发展的
势头预计， 在 5 年之内电子书有可能就会有
一次爆发的时候。在此之前，他建议传统出版
社“不仅是在思想上，在商业上、产品上、运维
上都做好准备。 ”因为“一旦某一天吹冲锋号
的时候，市场可不等你。 ”

“在 60 秒之内，让读者看到所有想看的
书”。这是亚马逊创始人贝索斯对于其电子书
业务提出的愿景。但可惜的是，无论在国内还
是国外，由于各种各样的原因，这个美好愿景
目前都还未能实现。

这也是当下电子书平台面临的最大困
扰———无论哪个平台， 都不敢说自己的书足
够多了。 的确，面对每年新增 40 多万种图书
的海量， 国内电子书平台最多十几万种的电
子书，是有点“不够看”。

一个好的趋势是，一些思维领先的出版
社及图书公司已经做出了改变，并从中受益
匪浅。 根据笔者的调查，人民邮电出版社每
年出版新书 3300 种，其中有 1500 多种新书
能推出电子版， 纸电同步率达到 50％左右，
中信出版社、人民文学出版社等纸电同步比
率也在这个范围内。 一些图书公司的纸电同
步率更高， 比如读客， 其纸电同步率高达
85%以上。

纸电同步给出版社及图书公司也带来
了极大收益。根据一些出版社的反馈，现在
电子书的收入真的已经 “见到真金白银 ”
了。这也意味着，电子书离大跨步发展为时
不远了。

先行者现身 收入增加了不

是一点点，而是几千万元

4 年前， 读客图书有限公司决定开始做
纸电同步。 于是在卖纸书之余，读客又多了
一份电子书的收入。这份额外的收入第一年
是几十万元，之后逐渐增加，直到现在的几
千万元。

“我个人的判断是，在未来 5 年内，纸电
同步这一领域国内会产生几家利润过亿元的
企业。”读客图书有限公司总裁刘按这样对笔
者说。

作为在推出“爆款”图书方面颇有经验的
读客，之前卖纸书就很挣钱。但让刘按自己也
没想到的是，电子书能多赚这么多。尝到甜头
后， 他把纸电同步上升到了公司的战略层面
认真思考，因为“如果不想清楚，赚的钱就是
有限的。 ”

人民邮电出版社也有同样的打算。 去年
人民邮电出版社推出了 3300 种新书， 其中
1500 多种都出了电子版。 按照人民邮电出版
社数字出版部主任安达的想法， 他恨不得把
所有图书都电子化。 由于版权引进等难以解
决的原因，他只能暂时按下这份冲动。

但在能力范围内， 安达对于电子书不遗
余力。今年年初，人民邮电出版社信息技术分

社推出了 200 种新书， 安达要求这些新书全
部实现纸电同步。

“根据人民邮电出版社近 3 年的运营数
据，纸电同步后仅去年效益就增长了 30%。 ”早
在去年 10月， 他们就 “把全年的任务都完成
了”。不仅纸书卖得好，电子书同样卖得很好。
安达认为，这是一个 1+1>2 的事实。 “纸电同
步是一个没有必要讨论的问题， 我们只讨论
1+1如何大于 2甚至如何大于 3的问题。 ”

对于纸电同步，刘按要求读客“有电子书
的全上，没有电子书的赶紧补，还没有签的纸
书必须要有电子书。”根据他的判断，“未来纸
电同步率会越来越高， 以后没有电子书我基
本就不签了，只签纸电。本来一份合同可以赚
两份钱，我为什么少赚一份钱，没有必要。”刘
按的说法， 最能体现这些做纸电同步的出版
人的想法。

新读者出现 有一些只读电

子书的人，并且这群人越来越多

一个可以预见的趋势是， 随着数字阅读
的日益普及，读电子书的人越来越多，尤其是
很多年轻人， 他们对于电子书的追捧已经超
过纸书。

“如果你的儿童时代是从读电子书开始
的， 以后还会有人觉得读书一定要读纸书
吗？ ”对于一些出版社没法做到纸电同步，或
者对电子书有顾虑的态度， 译林出版社数字
出版部主任张远帆认为， 这种顾虑其实并不
存在，只是“我们在这个潮流当中会遇到一些
逆流， 但我们要想办法使得大家对未来的走
向看得更清楚”。

刘按更是直截了当，他把现在的读书人
分为三类：只读纸书的人，纸书和电子书都
读的人，以及只读电子书的人。 这三种人同
时存在的情况下，如果不做电子书，就会损
失后两种读者人群。 并且，在未来的发展中，
他会“用心地服务后面的两种人，就是纸电
都读和只读电子书的人”， 因为这两种人可
能会越来越多。

推出电子书之后， 安达也发现人民邮电
出版社的读者范围更广了一些。“我们的用户
以一些理工科男性为主， 这部分读者几乎从

不去实体店，也不太会去网店买东西，更多的
是拘泥于自己的小圈子，通过口碑去买东西。
你如果上了电子书， 或者用电子版的形式在
他们的圈子里传播， 这些互联网用户都会知
道你的东西， 相当于当年你的书在书店码堆
一样，被他触摸到了。”这样自然会增加阅读。

平台方助力 说服出版社多

出电子书，甚至帮他们谈版权

出版社之外， 电子书平台更是为纸电同
步“摇旗呐喊”。 亚马逊在全球范围内设置了
专业的团队， 帮助出版社分析哪些书适合做
成电子版，哪些转码技术更适合，甚至会帮助
出版社去和作者谈电子版权。

据介绍，在美国西雅图，亚马逊的这个团
队有 11 个人，他们会通过数据分析和研究去
帮助出版社找出哪些纸质书还没有电子版，
再根据这些纸书销量排出优先级， 帮这些出
版社把纸书做成电子出版物， 拿到亚马逊的
平台上。目前，这个小组也与中国团队一起合
作， 帮助中国的出版社找出哪些纸质出版物
应该以更快、更好的速度来做成数字出版物，
提供给中国的读者。

在技术方面亚马逊也投入不菲。采访过
程中，多家出版社表示，目前亚马逊提供的
转码技术对于减少出版物转码差错率很有
帮助。

另一家电子书平台掌阅则通过提升出版
社电子书收益比例， 帮助出版社做电子书推
广等措施， 一步步说服更多出版社把纸书转
化成电子书去卖。

“电子书依托互联网营销的优势对纸书
有很好的传播作用， 节省了大量的人力、时
间、物流成本，达到率也远高于纸书。”掌阅科
技联合创始人贾生亭介绍说， 掌阅合作发行
了彼得·蒂尔《从 0 到 1》，成龙《还没长大就
老了》、安妮宝贝《月童度河》等重磅图书，入
围雨果奖的郝景芳《孤独深处》还先于纸书 1
个月销售， 这些图书都在纸书和电子书销售
上取得了很好的效果。 纸书上线后依然销售
上升，达到甚至超出了出版社的预期。

亚马逊也是如此。据了解，Kindle 平台上
的《乖，摸摸头》《岛上书店》是纸电同步发行

的案例， 其纸书和电子书的销量都同步大幅
度增长。从亚马逊 2015 年的年度电子书榜来
看，《乖，摸摸头》电子书排名第五位，纸书排
名第 7 位；《岛上书店》电子书销量排名第 13
位，纸书第 3 位。足见纸电两个版本对销量的
互促作用。

趋势已明朗 技术已不是问

题，更新理念最关键

今天， 纸电同步已经几乎不存在技术方
面的问题。 比如技术方面有优势的人民邮电
出版社， 几乎靠一己之力就能搞定所有数字
化方面的问题。 即使对于技术不擅长的出版
社，通过外包数字加工公司等，也可以轻松解
决这些技术问题。对于出版社而言，可能最大
的问题还是观念。

任何一家出版社在做电子书之前可能都
会先算一笔账。据记者了解，一本纸书转化为
电子书， 成本大概为数百元。 专业书会多一
些，大概上千元。 在没有产生收入之前，大多
数出版社对这笔额外的支出都会犹豫一下。

但安达认为，这是一个市场博弈的过程。
现在来看这会是一部分支出，但“当我做到几
千万元电子书收入的时候， 这几百元、1000
元的成本就会被分摊掉”，因此，这是必须投
入的一部分。

出版社之外， 一些作家也在图书电子化
方面顾虑重重。 比如村上春树这样的知名作
家，尽管出版社花费了很大力气去谈，他们却
始终不愿意做电子书。除了这些作家外，张远
帆表示，他“把所有能签的都签了”。

从整体市场来看， 目前电子书的盘子还
是不够大。 “出版社是企业，肯定要考虑怎么
挣钱。当纸书的市场发生变化，电子书的市场
爆炸式增长的时候， 所有这些顾虑都会消
散。”安达认为，纸电同步是势，顺势为之才是
大势所趋。

安达根据这几年国内电子书市场发展的
势头预计， 在 5 年之内电子书有可能就会有
一次爆发的时候。在此之前，他建议传统出版
社“不仅是在思想上，在商业上、产品上、运维
上都做好准备。 ”因为“一旦某一天吹冲锋号
的时候，市场可不等你。 ”

“在 60 秒之内，让读者看到所有想看的
书”。这是亚马逊创始人贝索斯对于其电子书
业务提出的愿景。但可惜的是，无论在国内还
是国外，由于各种各样的原因，这个美好愿景
目前都还未能实现。

这也是当下电子书平台面临的最大困
扰———无论哪个平台， 都不敢说自己的书足
够多了。 的确，面对每年新增 40 多万种图书
的海量， 国内电子书平台最多十几万种的电
子书，是有点“不够看”。

一个好的趋势是，一些思维领先的出版
社及图书公司已经做出了改变，并从中受益
匪浅。 根据笔者的调查，人民邮电出版社每
年出版新书 3300 种，其中有 1500 多种新书
能推出电子版， 纸电同步率达到 50％左右，
中信出版社、人民文学出版社等纸电同步比
率也在这个范围内。 一些图书公司的纸电同
步率更高， 比如读客， 其纸电同步率高达
85%以上。

纸电同步给出版社及图书公司也带来
了极大收益。根据一些出版社的反馈，现在
电子书的收入真的已经 “见到真金白银 ”
了。这也意味着，电子书离大跨步发展为时
不远了。

先行者现身 收入增加了不

是一点点，而是几千万元

4 年前， 读客图书有限公司决定开始做
纸电同步。 于是在卖纸书之余，读客又多了
一份电子书的收入。这份额外的收入第一年
是几十万元，之后逐渐增加，直到现在的几
千万元。

“我个人的判断是，在未来 5 年内，纸电
同步这一领域国内会产生几家利润过亿元的
企业。”读客图书有限公司总裁刘按这样对笔
者说。

作为在推出“爆款”图书方面颇有经验的
读客，之前卖纸书就很挣钱。但让刘按自己也
没想到的是，电子书能多赚这么多。尝到甜头
后， 他把纸电同步上升到了公司的战略层面
认真思考，因为“如果不想清楚，赚的钱就是
有限的。 ”

人民邮电出版社也有同样的打算。 去年
人民邮电出版社推出了 3300 种新书， 其中
1500 多种都出了电子版。 按照人民邮电出版
社数字出版部主任安达的想法， 他恨不得把
所有图书都电子化。 由于版权引进等难以解
决的原因，他只能暂时按下这份冲动。

但在能力范围内， 安达对于电子书不遗
余力。今年年初，人民邮电出版社信息技术分

社推出了 200 种新书， 安达要求这些新书全
部实现纸电同步。

“根据人民邮电出版社近 3 年的运营数
据，纸电同步后仅去年效益就增长了 30%。 ”早
在去年 10月， 他们就 “把全年的任务都完成
了”。不仅纸书卖得好，电子书同样卖得很好。
安达认为，这是一个 1+1>2 的事实。 “纸电同
步是一个没有必要讨论的问题， 我们只讨论
1+1如何大于 2甚至如何大于 3的问题。 ”

对于纸电同步，刘按要求读客“有电子书
的全上，没有电子书的赶紧补，还没有签的纸
书必须要有电子书。”根据他的判断，“未来纸
电同步率会越来越高， 以后没有电子书我基
本就不签了，只签纸电。本来一份合同可以赚
两份钱，我为什么少赚一份钱，没有必要。”刘
按的说法， 最能体现这些做纸电同步的出版
人的想法。

新读者出现 有一些只读电

子书的人，并且这群人越来越多

一个可以预见的趋势是， 随着数字阅读
的日益普及，读电子书的人越来越多，尤其是
很多年轻人， 他们对于电子书的追捧已经超
过纸书。

“如果你的儿童时代是从读电子书开始
的， 以后还会有人觉得读书一定要读纸书
吗？ ”对于一些出版社没法做到纸电同步，或
者对电子书有顾虑的态度， 译林出版社数字
出版部主任张远帆认为， 这种顾虑其实并不
存在，只是“我们在这个潮流当中会遇到一些
逆流， 但我们要想办法使得大家对未来的走
向看得更清楚”。

刘按更是直截了当，他把现在的读书人
分为三类：只读纸书的人，纸书和电子书都
读的人，以及只读电子书的人。 这三种人同
时存在的情况下，如果不做电子书，就会损
失后两种读者人群。 并且，在未来的发展中，
他会“用心地服务后面的两种人，就是纸电
都读和只读电子书的人”， 因为这两种人可
能会越来越多。

推出电子书之后， 安达也发现人民邮电
出版社的读者范围更广了一些。“我们的用户
以一些理工科男性为主， 这部分读者几乎从

不去实体店，也不太会去网店买东西，更多的
是拘泥于自己的小圈子，通过口碑去买东西。
你如果上了电子书， 或者用电子版的形式在
他们的圈子里传播， 这些互联网用户都会知
道你的东西， 相当于当年你的书在书店码堆
一样，被他触摸到了。”这样自然会增加阅读。

平台方助力 说服出版社多

出电子书，甚至帮他们谈版权

出版社之外， 电子书平台更是为纸电同
步“摇旗呐喊”。 亚马逊在全球范围内设置了
专业的团队， 帮助出版社分析哪些书适合做
成电子版，哪些转码技术更适合，甚至会帮助
出版社去和作者谈电子版权。

据介绍，在美国西雅图，亚马逊的这个团
队有 11 个人，他们会通过数据分析和研究去
帮助出版社找出哪些纸质书还没有电子版，
再根据这些纸书销量排出优先级， 帮这些出
版社把纸书做成电子出版物， 拿到亚马逊的
平台上。目前，这个小组也与中国团队一起合
作， 帮助中国的出版社找出哪些纸质出版物
应该以更快、更好的速度来做成数字出版物，
提供给中国的读者。

在技术方面亚马逊也投入不菲。采访过
程中，多家出版社表示，目前亚马逊提供的
转码技术对于减少出版物转码差错率很有
帮助。

另一家电子书平台掌阅则通过提升出版
社电子书收益比例， 帮助出版社做电子书推
广等措施， 一步步说服更多出版社把纸书转
化成电子书去卖。

“电子书依托互联网营销的优势对纸书
有很好的传播作用， 节省了大量的人力、时
间、物流成本，达到率也远高于纸书。”掌阅科
技联合创始人贾生亭介绍说， 掌阅合作发行
了彼得·蒂尔《从 0 到 1》，成龙《还没长大就
老了》、安妮宝贝《月童度河》等重磅图书，入
围雨果奖的郝景芳《孤独深处》还先于纸书 1
个月销售， 这些图书都在纸书和电子书销售
上取得了很好的效果。 纸书上线后依然销售
上升，达到甚至超出了出版社的预期。

亚马逊也是如此。据了解，Kindle 平台上
的《乖，摸摸头》《岛上书店》是纸电同步发行

的案例， 其纸书和电子书的销量都同步大幅
度增长。从亚马逊 2015 年的年度电子书榜来
看，《乖，摸摸头》电子书排名第五位，纸书排
名第 7 位；《岛上书店》电子书销量排名第 13
位，纸书第 3 位。足见纸电两个版本对销量的
互促作用。

趋势已明朗 技术已不是问

题，更新理念最关键

今天， 纸电同步已经几乎不存在技术方
面的问题。 比如技术方面有优势的人民邮电
出版社， 几乎靠一己之力就能搞定所有数字
化方面的问题。 即使对于技术不擅长的出版
社，通过外包数字加工公司等，也可以轻松解
决这些技术问题。对于出版社而言，可能最大
的问题还是观念。

任何一家出版社在做电子书之前可能都
会先算一笔账。据记者了解，一本纸书转化为
电子书， 成本大概为数百元。 专业书会多一
些，大概上千元。 在没有产生收入之前，大多
数出版社对这笔额外的支出都会犹豫一下。

但安达认为，这是一个市场博弈的过程。
现在来看这会是一部分支出，但“当我做到几
千万元电子书收入的时候， 这几百元、1000
元的成本就会被分摊掉”，因此，这是必须投
入的一部分。

出版社之外， 一些作家也在图书电子化
方面顾虑重重。 比如村上春树这样的知名作
家，尽管出版社花费了很大力气去谈，他们却
始终不愿意做电子书。除了这些作家外，张远
帆表示，他“把所有能签的都签了”。

从整体市场来看， 目前电子书的盘子还
是不够大。 “出版社是企业，肯定要考虑怎么
挣钱。当纸书的市场发生变化，电子书的市场
爆炸式增长的时候， 所有这些顾虑都会消
散。”安达认为，纸电同步是势，顺势为之才是
大势所趋。

安达根据这几年国内电子书市场发展的
势头预计， 在 5 年之内电子书有可能就会有
一次爆发的时候。在此之前，他建议传统出版
社“不仅是在思想上，在商业上、产品上、运维
上都做好准备。 ”因为“一旦某一天吹冲锋号
的时候，市场可不等你。 ”

“在 60 秒之内，让读者看到所有想看的
书”。这是亚马逊创始人贝索斯对于其电子书
业务提出的愿景。但可惜的是，无论在国内还
是国外，由于各种各样的原因，这个美好愿景
目前都还未能实现。

这也是当下电子书平台面临的最大困
扰———无论哪个平台， 都不敢说自己的书足
够多了。 的确，面对每年新增 40 多万种图书
的海量， 国内电子书平台最多十几万种的电
子书，是有点“不够看”。

一个好的趋势是，一些思维领先的出版
社及图书公司已经做出了改变，并从中受益
匪浅。 根据笔者的调查，人民邮电出版社每
年出版新书 3300 种，其中有 1500 多种新书
能推出电子版， 纸电同步率达到 50％左右，
中信出版社、人民文学出版社等纸电同步比
率也在这个范围内。 一些图书公司的纸电同
步率更高， 比如读客， 其纸电同步率高达
85%以上。

纸电同步给出版社及图书公司也带来
了极大收益。根据一些出版社的反馈，现在
电子书的收入真的已经 “见到真金白银 ”
了。这也意味着，电子书离大跨步发展为时
不远了。

先行者现身 收入增加了不

是一点点，而是几千万元

4 年前， 读客图书有限公司决定开始做
纸电同步。 于是在卖纸书之余，读客又多了
一份电子书的收入。这份额外的收入第一年
是几十万元，之后逐渐增加，直到现在的几
千万元。

“我个人的判断是，在未来 5 年内，纸电
同步这一领域国内会产生几家利润过亿元的
企业。”读客图书有限公司总裁刘按这样对笔
者说。

作为在推出“爆款”图书方面颇有经验的
读客，之前卖纸书就很挣钱。但让刘按自己也
没想到的是，电子书能多赚这么多。尝到甜头
后， 他把纸电同步上升到了公司的战略层面
认真思考，因为“如果不想清楚，赚的钱就是
有限的。 ”

人民邮电出版社也有同样的打算。 去年
人民邮电出版社推出了 3300 种新书， 其中
1500 多种都出了电子版。 按照人民邮电出版
社数字出版部主任安达的想法， 他恨不得把
所有图书都电子化。 由于版权引进等难以解
决的原因，他只能暂时按下这份冲动。

但在能力范围内， 安达对于电子书不遗
余力。今年年初，人民邮电出版社信息技术分

社推出了 200 种新书， 安达要求这些新书全
部实现纸电同步。

“根据人民邮电出版社近 3 年的运营数
据，纸电同步后仅去年效益就增长了 30%。 ”早
在去年 10月， 他们就 “把全年的任务都完成
了”。不仅纸书卖得好，电子书同样卖得很好。
安达认为，这是一个 1+1>2 的事实。 “纸电同
步是一个没有必要讨论的问题， 我们只讨论
1+1如何大于 2甚至如何大于 3的问题。 ”

对于纸电同步，刘按要求读客“有电子书
的全上，没有电子书的赶紧补，还没有签的纸
书必须要有电子书。”根据他的判断，“未来纸
电同步率会越来越高， 以后没有电子书我基
本就不签了，只签纸电。本来一份合同可以赚
两份钱，我为什么少赚一份钱，没有必要。”刘
按的说法， 最能体现这些做纸电同步的出版
人的想法。

新读者出现 有一些只读电

子书的人，并且这群人越来越多

一个可以预见的趋势是， 随着数字阅读
的日益普及，读电子书的人越来越多，尤其是
很多年轻人， 他们对于电子书的追捧已经超
过纸书。

“如果你的儿童时代是从读电子书开始
的， 以后还会有人觉得读书一定要读纸书
吗？ ”对于一些出版社没法做到纸电同步，或
者对电子书有顾虑的态度， 译林出版社数字
出版部主任张远帆认为， 这种顾虑其实并不
存在，只是“我们在这个潮流当中会遇到一些
逆流， 但我们要想办法使得大家对未来的走
向看得更清楚”。

刘按更是直截了当，他把现在的读书人
分为三类：只读纸书的人，纸书和电子书都
读的人，以及只读电子书的人。 这三种人同
时存在的情况下，如果不做电子书，就会损
失后两种读者人群。 并且，在未来的发展中，
他会“用心地服务后面的两种人，就是纸电
都读和只读电子书的人”， 因为这两种人可
能会越来越多。

推出电子书之后， 安达也发现人民邮电
出版社的读者范围更广了一些。“我们的用户
以一些理工科男性为主， 这部分读者几乎从

不去实体店，也不太会去网店买东西，更多的
是拘泥于自己的小圈子，通过口碑去买东西。
你如果上了电子书， 或者用电子版的形式在
他们的圈子里传播， 这些互联网用户都会知
道你的东西， 相当于当年你的书在书店码堆
一样，被他触摸到了。”这样自然会增加阅读。

平台方助力 说服出版社多

出电子书，甚至帮他们谈版权

出版社之外， 电子书平台更是为纸电同
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版社把纸书做成电子出版物， 拿到亚马逊的
平台上。目前，这个小组也与中国团队一起合
作， 帮助中国的出版社找出哪些纸质出版物
应该以更快、更好的速度来做成数字出版物，
提供给中国的读者。

在技术方面亚马逊也投入不菲。采访过
程中，多家出版社表示，目前亚马逊提供的
转码技术对于减少出版物转码差错率很有
帮助。

另一家电子书平台掌阅则通过提升出版
社电子书收益比例， 帮助出版社做电子书推
广等措施， 一步步说服更多出版社把纸书转
化成电子书去卖。

“电子书依托互联网营销的优势对纸书
有很好的传播作用， 节省了大量的人力、时
间、物流成本，达到率也远高于纸书。”掌阅科
技联合创始人贾生亭介绍说， 掌阅合作发行
了彼得·蒂尔《从 0 到 1》，成龙《还没长大就
老了》、安妮宝贝《月童度河》等重磅图书，入
围雨果奖的郝景芳《孤独深处》还先于纸书 1
个月销售， 这些图书都在纸书和电子书销售
上取得了很好的效果。 纸书上线后依然销售
上升，达到甚至超出了出版社的预期。

亚马逊也是如此。据了解，Kindle 平台上
的《乖，摸摸头》《岛上书店》是纸电同步发行

的案例， 其纸书和电子书的销量都同步大幅
度增长。从亚马逊 2015 年的年度电子书榜来
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位，纸书第 3 位。足见纸电两个版本对销量的
互促作用。

趋势已明朗 技术已不是问
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今天， 纸电同步已经几乎不存在技术方
面的问题。 比如技术方面有优势的人民邮电
出版社， 几乎靠一己之力就能搞定所有数字
化方面的问题。 即使对于技术不擅长的出版
社，通过外包数字加工公司等，也可以轻松解
决这些技术问题。对于出版社而言，可能最大
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任何一家出版社在做电子书之前可能都
会先算一笔账。据记者了解，一本纸书转化为
电子书， 成本大概为数百元。 专业书会多一
些，大概上千元。 在没有产生收入之前，大多
数出版社对这笔额外的支出都会犹豫一下。

但安达认为，这是一个市场博弈的过程。
现在来看这会是一部分支出，但“当我做到几
千万元电子书收入的时候， 这几百元、1000
元的成本就会被分摊掉”，因此，这是必须投
入的一部分。

出版社之外， 一些作家也在图书电子化
方面顾虑重重。 比如村上春树这样的知名作
家，尽管出版社花费了很大力气去谈，他们却
始终不愿意做电子书。除了这些作家外，张远
帆表示，他“把所有能签的都签了”。

从整体市场来看， 目前电子书的盘子还
是不够大。 “出版社是企业，肯定要考虑怎么
挣钱。当纸书的市场发生变化，电子书的市场
爆炸式增长的时候， 所有这些顾虑都会消
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势头预计， 在 5 年之内电子书有可能就会有
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