
□本报记者 张翀 本报通讯员 吴思宇

对于经历了高考的学子们而言，寒窗苦读是为了什么？
得到最多的答案是上一所心仪的大学。然而，却有些已经考
取三本甚至二本院校的学子，选择了就读高职。

学生为何弃本科读高职？在一些高职院校迎来“生源寒
冬”，甚至遭遇“零投档”尴尬的背景下，这些高职院校缘何
受到学生和家长热捧？

专业优势是高职的一大法宝

湖北武穴的张鸣今年高考 446 分，成绩超过了二本线。
9 月 19 日，武汉铁路桥梁职业学院高职生报到首日，他却
出现在了报到的学生中。

原本已经被某二本院校电子信息专业录取的张鸣，一
直希望从事建筑工程相关工作。 在看了武汉铁路桥梁职业
学院的招生介绍后，他和父母数次商量，最终决定放弃本科
的就读机会，到该校学习铁路桥梁与隧道工程技术。

在报到之前，张鸣就认真地了解过现在就读的专业，知
道它曾培养出了一大批非常杰出的建桥人才。

而来自湖北监利的陈锋，今年高考考了 521 分，超过湖
北理科一本线 9 分。如今，他已是武汉职业技术学院机电一
体化专业的高职生。

陈锋表示，自己原本一心想读临床医学，无奈二本 9 个
平行志愿都没录取，补录时也没有找到临床医学专业，他直
接选择了放弃。 “我的专业是武职的王牌专业，我觉得高职
高专也挺好的。 ”陈锋说，放弃本科读高职，不是头脑发热，
是在详细了解多方面信息之后反复权衡的决定。

据该校招生办统计数据显示，今年该校除单招、技能高
考，在湖北录取普通文理考生 3350 人，超过本科线的就有
2939 人，占到 88%。

“金杯银杯不如学生的口碑， 金奖银奖不如家长的夸
奖。 ”武汉职业技术学院院长李洪渠表示，经过近些年的快
速发展，学院的品牌影响力在不断扩大，学校的办学实力、
办学质量、 办学水平已经逐步得到社会、 家长和考生的认
同。

好的就业才能有好的生源

除了专业优势， 良好的就业前景也是高职吸引学生的
重要原因。

张鸣说，他之所以选择武汉铁路桥梁职业学院，是因为
这所高职院校依托企业办学， 在校企合作方面有着独到之
处，“学校和不少国有大型企业签订了用人协议， 选择这里
就相当于半只脚踏进了好单位”。

入校以后，张鸣更加坚定了自己的选择。 “这里有专门
的实训工厂， 仪器设备非常先进， 能够与企业施工无缝对
接。 ” 不仅如此，张鸣还发现，老师们都具有丰富的实践经
验，授课总能用案例作为素材支撑理论知识。 课堂上，老师
还会让学生进行实操和模拟作业，锻炼操作能力。

武汉铁路桥梁职业学院副院长田栋介绍， 今年学院高
职招生的 5 个专业全部依靠企业办学， 完全可以做到让学
生学有所长、学有所用，从步入校门之日就开始职业生涯规
划。

事实上，像张鸣、陈锋这样冲着就业、冲着学门技术而
来的学生，占高职院校录取高分学生中的绝大多数。他们普
遍反映， 与其为了一个本科文凭去学一些竞争力不强的专
业，不如在高职选择有特色的专业，扎扎实实学好本事，将
来找一份好工作。

人力资源专家认为，近年来，不少高职院校不断根据社
会、企业的需求办学，还有专门的订单式培养，对学生产生了
很大的吸引力。此外，目前我国非常缺乏一线的应用型人才，
而随着制造业的转型升级，对高层次技能人才的需求将更加
迫切，高分考生放弃读本科转而读高职的现象，在全国已不
再鲜见。 随着社会发展带来的职业不断细分，这一现象将会
长期存在。
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□本报记者 罗筱晓 方大丰

2013年，计划招生 1500人，实际招生近 2000人；
2015年，计划招生 1100人，实际招生 1200多人；
2016年，计划招生 1600人，实际招生 1900多人。
面对连续几年新生“爆满”的现象，湖南省商

业技师学院主管招生就业的副院长刘晓帆既欣慰
又忧心。

欣慰的是过去长期困扰学校的“招生难”问题
得到了缓解，“现在不得不采取停招的方式来控制
学生人数”；忧心的是受条件所限，学校无法扩大
教学规模接收更多的学生，而专业课老师紧缺，就
是其中很大的制约条件。

以该学院烹饪系为例， 据该系系主任盛金朋
介绍， 目前烹饪系专职与兼职老师一共 45 位，在
校生约 1100 人 ，24:1 的生师比远远达不到 16:1
的理想比例。

为了破解“专业教师荒”，职业院校在教师二
次培养和校企合作上采取了一系列措施， 但多位
职校负责人依然表示，“自救”只能解一时之急，扩
充师资仍需政策层面的支持。

提前一年准备
依然一无所获

从去年 9月开始， 商业技师学院旅游财经系副
主任王世钢就开始为即将入校的电子商务专业 2016
级新生招聘专业课老师。 虽然整整提前了一年做准
备，但直到今年 9月开学，王世钢依然一无所获。

与教师招聘的冷清形成对比的， 是电子商务
专业生源的火爆。 根据 2015 年的情况，系里已经
把招生规模扩大到 3 个班，每个班 55 人。 最后虽
然一再限招，每个班依然挤进了 63 名学生。

“这几年电子商务迅速发展，让这个专业呈
现出快速膨胀的趋势，师资也就出现了缺口。 ”王
世钢告诉记者，今年开学前，仅有的 5 位专业课
老师要应付两个年级的专业课程，“每个老师每
周的课时量都在 18 节以上 ， 最多的达到了 22

节， 远远超过了正常情况下每周应该承担的 12
节课时量”。

不仅是中职类学校， 高职院校也面临专业教
师紧缺的状况。作为湖南省示范性高职学院，湖南
生物机电职业技术学院的副院长梁勇告诉记者，
在学校最近 3 年的公开招聘教师中， 电子商务专
业都因为报考比率达不到 1:3 而无法开考。 “此
外，汽车检测维修、机电一体化等工科类专业也长
期面临无教师报考的窘境”。

这两所职业院校的情况并非特例。 以中等职
业教育为例，数据显示，截止到 2015 年，我国中等
职业教育在校生是 1656 万余人，但对应的专任教
师仅有 84.41 万人，生师比达到了 20.47:1，远高于
普通高中 14.01:1 的生师比。

8月末，眼看专职老师无望，王世钢勉强找来了
4位兼职教师来“安顿”入学的近 200 名专业新生。
但他心里的石头却依然没有落地：“等到了专业课集
中的二、三年级，一定又会面临老师不够的情况。 ”

想招的招不到

想进的进不来

27岁的彭军炜，在大学时从未想过自己会走上
三尺讲台。 那时，还是武汉商学院烹饪专业学生的
他对未来的规划和许多同专业的同学一样：毕业后
先到大酒店锻炼几年，再寻找机会创业开餐厅。

大三那年， 盛金朋带队到彭军炜所在学校招
聘。 因为平时“爱看书、喜欢钻研理论”，彭军炜被
老师推荐去面试。 就这样，“根本不知道自己适不
适合做老师”的彭军炜来到了商业技师学院，一干
就是 5 年。据他介绍，当年班里 40 个同学，只有两
个做了老师，“整个专业 300 人， 做老师的也不超

过 10 个，其他基本都进了餐饮行业”。
有学历有技术的人才更倾向于进企业， 这是

职业院校在招聘老师时普遍面临的难题。 为了满
足不断扩大的学生规模需求，近年来，盛金朋几乎
跑遍了全国 60 多家开设烹饪专业的高等院校，
“进企业或自己创业才是毕业生的优先选择，有时
候跑一圈下来，一个人也没带回来”。

梁勇则用汽车专业给记者举了个例子： 湖南
大学的研究生， 在国企里的起点年薪大约 8 万到
9 万元，工作两三年后就能达到十几万元。 而在学
校，新老师的起薪大概 5 万元，即使三年后转为中
级职称，年收入也不过 6 万到 7 万元。 “无论是收
入还是可预见的发展前景， 在职业院校都很难与
在大企业相比”。

一方面是毕业生不愿意当老师， 另一方面却
是招聘时对技能的要求， 也让职业院校在面对大
学毕业生时“无从下手”。 一位工科技校的老师就
抱怨道， 自己常常遇到加工制造专业的新老师无
法独立加工一个工件的情况，“由此可见， 理论与
实践的脱节有多严重”。

更让学校为难的是，按照招聘“硬”条件，职业
院校老师至少要大专及以上学历， 高职院校更是
要求研究生及以上学历。 这就让许多毕业于技师
学院、 有一线实践经验的应聘者被挡在了门外。
“因为技工教育学历并不被认同为大专学历，所以
即使双方都有意愿，这些师傅们也进不来。 ”湖南
省工业技师学院校长助理符兴承无奈地说。

破解“专业教师荒”
还需政策突围

面对不断增加的学生规模，想尽办法化解“专

业教师荒”，成为摆在每个职业院校面前的功课。
招不到现成老师，只能靠学校再培养。说起自

己的成长，2009 年入职的周国银和 2011 年入职
的彭军炜都提到了学院一直实行的 “青蓝工程”。
所谓“青蓝工程”，是指每一个毕业生上岗后，都会
有两位老师“手把手”地进行指导：一位是有扎实
的实践技能的老师， 一位是有厚重的理论知识的
老师。

彭军炜告诉记者，这种“手把手”的带领至少
要持续 2 到 3 年， 年长的老师不仅在课下给予指
导，而且还常常与年轻教师共同上课，在课堂上言
传身教。“正是有了这项工程，我才能平稳度过‘什
么都不会’的那两年”。

除了在学校实行“青蓝工程”，职业学校还积
极与企业展开合作， 将专业教师输入企业进行顶
岗实习或培训。 湖南省工业技师学院校长助理符
兴承告诉记者，学院刚与一家焊接企业达成协议，
以每人 5000 元的培训费将焊接专业的老师送入
企业培训三个星期，“只有有一线生产经验的老
师，才能带出有实践能力的学生”。

此外， 与企业的合作也让职业学校有机会引
入更多行业内的人才到学校兼职任教。 据盛金朋
介绍，目前烹饪系 10 位兼职教师，大部分来自于
餐饮企业，“他们的实践经验与老师的理论知识结
合起来，可以达到更好的教学效果”。

尽管采取了多种方法“自救”，但专业师资紧
缺始终是困扰我国职业教育发展的一大瓶颈。 符
兴承向记者坦言， 在学校难以与企业竞争的情况
下，如果不能在认可学历的同时也认可技术，允许
学校破格录用有多年实践经验的师傅， 同时从政
策层面提升职校教师岗位的吸引力， 招不到专业
教师的问题还将持续下去。

湖南多所职业院校遭遇“专业教师荒”

职校吐槽：招老师咋这么难？

□本报记者 罗筱晓 方大丰

切、刻、挖、磨……随着刻刀不断在指间变换
角度， 短短 7 分钟时间， 一大块不起眼的红心萝
卜，在彭军炜手里出落成一朵 3 层花瓣、4 层花心
的“月季”。

在 10 月举行的湖南省
“十行状元、百优工匠”中式
烹调师比赛中， 凭借娴熟的
技巧和精巧的创意， 彭军炜
以教师身份力压众多餐饮行
业师傅，获得了“状元”的称
号。

对于彭军炜所在的湖南
省商业技师学院来说， 出了

“状元”固然可喜，但回顾彭军炜的成长之路，烹饪
系主任盛金朋不禁感叹：“职业院校 ‘双师型’老
师，真是不好培养啊。 ”

所谓 “双师型 ”教师指的是教师既要具备
理论教学的素质，又要具备实践教学的素质。 5
年前 ，刚从大学毕业的 “彭老师 ”，在盛金朋眼
里 ， 实践素质上并不比一年级的学生强多少 。

“比如最简单的切土豆丝 ， 我们对学生的要求
是每一根都要像火柴杆一样细 ，刚开始我自己
就做不到 。 ”彭军炜还记得 ，那时候 ，仅在 “用
刀 ”这项基本功上 ，很多三年级的学生就远远
超过了自己。

这让在大学期间颇有些“学霸”气质的彭军炜
很有压力。但已在学院工作了近 15 年的盛金朋却
觉得再正常不过：科班出身的大学毕业生，在校期
间积累了不少理论知识，但在实操技能方面，职业
院校里经过三年训练的学生往往比新老师还熟
练。因此，每一个年轻老师进职校后都要进行二次
培训，“恶补”实操能力。

彭军炜开始在工作中“回炉重炼”。讲台上，他
是老师；走下讲台，他要和学生一起练习切、片、刻
等基本功。那朵如今他可以轻松搞定的“月季花”，
刚开始时要花近两个小时的时间， 花瓣的层次和

厚薄也远不及现在。为了雕刻好这一朵花，彭军炜
反反复复练习了 200 多次。

除此以外， 掌握教学技巧也是非师范专业的
彭军炜要迈过去的一道坎。 他用“无声电影”来比
喻自己刚开始的上课状态：“我只知道怎么把一道
菜做出来，却不知道如何把它‘讲’出来。有货倒不
出，只能干着急。 ”

没办法，彭军炜只能一点点地跟着有教学经
验的老师学习。 到现在，经过几年的摸索，他笑言
“一道剁椒蒸鱼头我都能讲上两个小时”。 从菜品
演变，到配料组合，再到其中的化学物理变化，他
都能娓娓道来，“不仅让学生学会怎么做，还要让
他们知道为什么这样做”。

培养一个合格的“双师型”老师，要 2 到 3 年
时间，而培养一个“状元”彭军炜，更是花了 5 年
时间。

能学到技术 有就业前景

高考考生
弃读本科读高职

专家： 高技能人才需求增加及
职业细分，将使这一现象长期存在

“职业院校‘双师型’老师，真是不好培养啊”———

一位“状元”教师是如何炼成的

□李瑾
教育部新近发布的全国高等学校统计数据

显示，全国 2879 所高等学校中，高职占到了 1359
所，高于大学本科学校的 1236 所。 同时，中职学
校的总数量也达到近万所, 全国各类职业学校的
招生规模也早已超过千万。 我国职业教育呈现出
迅猛发展的势头。

然而，与之形成鲜明对比的却是企业年年喊
“技工荒”。 以全国重要的制造业基地之一的佛山
为例，近年来始终面临人才紧缺的状况。 一位职
业教育专家对佛山地区的企业人才调研后发现，
仅机器人调试工的工种缺口就至少达 5000 人。

职校专业设置落后于市场、职校培养的人才
不符合企业需求等问题始终困扰着中国的职教。

这样的尴尬，在“中国制造 2025”的目标前，何时
才能扭转？

以佛山市顺德区为例，人才需求统计显示，对
技术工人有培训需求的企业占到 81.92%，但企业
同时对中高职院校培养的人才缺乏热情：90.14%
的企业认为中高职院校的学生技能水平不匹配，
69.72%的企业认为职业化素质不匹配。 经济新常
态下，职业院校漂亮的就业数据，市场上对技能人
才的渴求以及他们超越一般白领的薪资水平，依
然难掩专业设置滞后于社会发展的窘境。

就连德国驻华大使馆一等参赞在中德职业教

育合作论坛上都直言中国职教弊病：“在经济增速
换档、结构调整阵痛、新旧动能转换相互交织的形
势下，中国必须改革目前的教学方式、体制，只有职
业教育取得成功，专业人才紧缺问题才可缓解。 ”

事实上，在国家大力发展职业教育的引导之
下，近年来职教改革的动作不断。 从 2014 年全国
职业教育工作会议之后，作为建设现代职教体系
的开篇布局之年，仅 2015 年，全国关于职业教育
的文件就多达 435 个。 其主要目标就是促进校企
合作，提升职教质量。

然而，不管是一些地方出台对校企合作企业的
税收政策优惠，还是整合各方资源提高办学质量，始
终难以从根本上扭转“学校热、企业冷”的职教局面。

问题究竟何在？ 笔者曾经就职业教育投入产
出问题，采访过几家德国企业负责人，留给笔者
印象最深刻的感受是，他们始终强调企业在职业
教育中的责任，这与不少中国企业计算教育成本
呼吁补贴形成鲜明对比。 对大多数德国企业来
说，大家从整体技术人才水平提高中获得了实实

在在的好处， 这也让德企在参与职业教育中，将
目光从眼下的利益挪开，放得更远，这也恰恰是
中国企业最应该学习的。

当然，德国企业积极主动参与到校企合作中
是有明确的法律约束的。 而我国对待企业始终采
用诱导和吸引的措施，使得企业还未完全改变被
动等待采摘技能人才教育果实的意识。

企业缺乏动力，又谈何产教融合？ 产教不融
合，职校培养的人才又如何跟上现实的步伐？ 从
这个角度而言，只有通过法律制度和教育制度协
同作用，让企业介入职业教育、主导校企合作有
明确的渠道和责任，确保企业参与职业教育的权
利与义务，产教融合才不会成为一句空话，职校
培养的人才才能符合企业的需求， 喊了多年的
“技工荒”才能真正得以缓解。

职业教育，缘何难解“技工荒”？

编者按

专业教师紧缺困扰职业院校多年。近年来，由于我国制造业转
型升级，市场对技能型人才需求迫切，一些优秀的职业院校出现生
源“爆棚”，“专业教师荒”的局面进一步加剧。

缺乏竞争力的薪资和发展前景、 高校培养的教师无法满足职
校需求、职校教师招聘条件限制，多重原因使职校专业教师招聘陷
入“想招招不到，想进进不来”的困境。 要破解“专业教师荒”，不仅
需要职校“自救”，还需从政策层面增强职校教师的吸引力，放宽教
师招聘的学历限制。
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