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一位小学文化程度的航标工，完成 68 项技术
革新，取得 11 项国家专利，12 项国家优秀奖；

一位普通的航标灯器维修工，生产出“国际先
进水平、填补我国空白”的 HD155 型太阳能一体
化系列航标灯……

他， 就是长江武汉航道局洪湖航道管理处航
标灯器维修工郑启湘。他获得过全国劳动模范、全
国技术能手等 40 多项荣誉，被誉为“航标灯王”。

技术研发

———苦干、实干、巧干

1973 年，郑启湘从部队复员到洪湖航道管理
处，做了一名航标灯修理工。 起初，他对修理一窍
不通，平时只能给师傅递递扳手当小工，或背挑肩
扛器材使使蛮劲，同事们嘲笑他是“小学生”。

面对浩浩长江， 郑启湘发誓要成为航标灯修
理的行家里手。

由于文化程度不高， 他就从小学五年级的数
学开始学起。 随身带着书，走到哪儿，学到哪儿，3
年时间， 郑启湘学完了初、 高中的物理和数学课
程。此后，他又买了《简明无线电学》《电子技术》等
书籍，发奋苦学专业技术，还参加了吉林大学电子
技术函授培训班学习。凭着一股狠劲，在 1 年半的
函授学习过程中，他 5 门功课平均 96 分。

郑启湘如饥似渴地吸收新知， 着魔般琢磨航
标灯。 “他的办公室里洗漱用具、被子和枕头一应
俱全，完全就是一个家。光源放在离床边最近的位
置上，时时观察，时刻记录。 ”徒弟卢阳眼说。

在产品研发时， 郑启湘对航标灯工艺要求精
益求精，不惜花费时间精力反复改进产品，追求完
美和极致。

为了获得一手资料，他 20 多次深入到最险峻
的三峡库区河段、长途跋涉 6000 多公里，为新产
品收集数据；

为了找到满足航标灯变压器特性的材料，刚
动过手术的他背着 40 多公斤重的材料在大山沟
里来回折腾，人都累得差点趴下；

为了方便安装人员调整航标的方向， 他在航
标灯底座专门设计了可以 360 度旋转的活动螺
丝，而且，他还统一了各种灯型的底座，使航标拆
装自如……

就这样， 长江上每次航标灯的进步都打下了
“郑氏烙印”：1986 年成功研制直径 150 毫米的全
塑壳航标灯， 灯重由 20 多公斤降到 3 公斤；2000
年成功试制采用发光二极管技术的新型光源，视
距从 2.5 公里提高到 5 公里，取代使用了 20 多年
的白炽灯泡和霓虹灯管；2003 年用高能锂电池作
新型电源， 消除了长江全线每年废弃 6.6 万个铅
酸蓄电池和空气干电池的污染隐患 ；2005 年至
2008 年，将太阳能光伏技术、LED 照明技术、高能

锂电池组合技术、微电脑闪光控制技术集成一体，
成功研制出太阳能一体化航标灯并不断完善 ；
2009 年，将太阳能一体化航标灯与遥控遥感技术
融合在一起……

“搞技术研发，就是苦干、实干加巧干！ ”郑启
湘说，“一个人只有吃苦耐劳、爱岗敬业，才能从一
般走向优秀，从优秀走向卓越。 ”

从 2008 年至今，全国内河 12 个省市地区、14
条河流都用上了郑启湘研制的太阳能一体化航标
灯。 灯的光芒，在黑夜中照亮了长江干线，也将流
光溢彩染尽了广西北海、兰州黄河以及四川乌江、
嘉陵江等多条河流。

攻坚克难

———实现长江航道数字化

“十二五”以来，长江航道局制定了数字航道
“一主六分七中心、一图一站三平台”的航道综合
信息服务构架设想。为推进数字航道建设，郑启湘
带领“启湘团队”，加大投入，潜心创新。

传统的航道维护每天都需要航标船巡航检查，
现在， 郑启湘参与的数字化航标建设就不用了，千
里之外，哪个航标被撞移位？航标飘到了哪里？哪座
航标灯器出现异常？ 在显示屏上一目了然。

为防止船舶误入航道整治建筑物附近浅水
区，郑启湘团队设计了 X 显形标、X 型顶标，包括
互闪灯等系列产品。为测试产品使用效果，郑启湘
带领大家到野外测视距，看亮度和颜色。

来到试验现场，郑启湘穿上救生衣，拿上对讲
机，登上交通艇，独自一人踏上了江心的一座浮标
船，同事们则乘艇离去，每隔 100 米就向他报告一
次航标灯的能见效果。

“100 米，目标清晰。 ”
“300 米，目标清晰。 ”
“400 米，目标模糊，看不到‘X’形状，像一个

圆球！ ”
郑启湘反复研究发现，原来，航标灯上的多个

光源之间因相互联体， 造成人视觉上形成了一个
模糊的圆球，而看不到“X”形状。 “这会误引船舶
进入险区。安全来不得半点马虎，必须再找出路！”

接下来，郑启湘与厂方协同攻关：在光源上、
安装布局上动脑筋，成功研发了分段式安装方式，
即将 LED 安装在“X”标上布设的多个长方形方
框内，通过“逼光”让光线强烈直射，形成直线视觉
效果。“好家伙，此前发光二极管需要 420 支，现在
锐减到 48 支，不仅节省了材料，这种大功率光源
视长达 9.8 公里，又完成一个长江之最！ ”

数字航道就像一只无形的大网， 而航标就是
这张大网上的一个个结点， 郑启湘就是那技艺高
超的织网者。

如今，长江中游“数字航道”建设已拉开序幕。

让郑启湘倍感欣慰的是， 他研发的太阳能航标灯
清一色安放了“485”接口，全部接入了数字化航标
端口，在长江航道数字化家族中得到全面运用，正
焕发出勃勃生机。

怀揣梦想

———做出世界一流的航标灯

夜很深了，“林海雪原”的 QQ 头像还在不停
地闪动， 郑启湘正在与航标灯厂家沟通着新型航
标的技术难题。

“为何取名‘林海雪原’？ ”记者问。
“我想借革命战士的精神时刻警醒自己，环境

无论多么艰苦，一定要夺取最后胜利！”郑启湘说。
郑启湘有一个远大的梦想———做出世界上一

流的航标灯！
2006 年 5 月，是郑启湘第一次“赶海”。 在全

球航标盛会———上海国际航标灯协会第十六届
大会上，郑启湘的太阳能一体化航标灯，引来国
外同行的驻足观看。 这一灯器被与会专家称为
“世界航标灯历史上的一次革命”！ 而这一次，是
郑启湘代表中国首次将自行研制的“土疙瘩”搬上
“洋展台”。

2010 年 3 月，郑启湘首次跨出国门，在南非
开普敦国际航标灯协会第十七届大会上， 他带去
的“HD155 型太阳能航标灯”与 48 个国家的航标
灯同台竞技。 这一集太阳能光伏技术、LED 照明

技术、高能锂电池组合技术、微电脑闪光控制技术
于一体的中国航标灯一亮相，满座哗然，秘书长当
场特别给出评价：“太阳能一体化航标灯款式最新
颖、节能环保、造价最低廉、推广力度最大，China
Changjiang！ ”

自从这次“赶海弄潮”后，郑启湘团队与土耳
其、泰国、越南、新加坡等国同行建立起广泛联系，
而他的信念也更加坚定———让中国航标灯跨国
界，在全球大放光彩。

“与全球领先的航标灯制造企业相比，我们不
缺技术， 而是缺少一种工匠精神， 如果不唤起这
种精神， 中国航标灯就难以走向世界。 ” 郑启湘
说。

2008 年，“启湘团队”创立。 创建伊始，团队就
严格追求产品质量，精益求精。“启湘团队”引入美
国质量大师克劳士比“零缺陷”质量管理的理念，
并通过举办“创建零缺陷航标研讨会”和全员零缺
陷质量文化培训，使得“零缺陷”质量管理理念得
到广泛传播。凭借着这种精益求精、“零缺陷”的工
匠精神，2015 年 “启湘团队” 成功研发了 X 显形
标、X 型顶标、 大功率 LED 航标灯……值得一提
的是，“启湘团队” 研发的太阳能一体化遥测遥控
航标灯，集成光学、微电子技术、自动控制技术、太
阳能利用和电池及航标遥测遥控等高新技术为一
体， 成为世界航标灯家族中一项具有划时代意义
的成果。

（制图 李法明）

故事 1：“感谢工会助我创业！ ”
人物：黄碧璇，郭里园社区工会主席

“黄主席，我申请的小额贷款批下来了，感谢工会给予的帮助！ ”这
天大早，下岗不久的许炜便兴冲冲把好消息告诉了黄碧璇。

许炜原是一家企业的职工，后来因单位效益不好而下岗。屋漏偏逢
连夜雨，家庭又出现问题，丈夫离她而去，年幼的孩子由她独自照顾。面
对一连串的变故，许炜不知所措，一时失去了生活的方向。

今年初，许炜办理了失业登记证。 社区工会得知她的情况后，马上
登门鼓励她勇于面对现实，自食其力。 通过倾心交谈，黄碧璇得知她擅
长毛线编织，是一位毛线编织能手，便建议她开一间毛线编织坊，成本
低、风险小且回报稳定。 见许炜有所心动后，黄碧璇马上为她买来了最
新的毛线编织花样和技术丛书。

黄碧璇还发现，许炜家车库靠着路边，建议她把车库改成做编织的
小店面，这样就省了房租。

不久，许炜的毛线编织坊正式开业。工会请广告公司为工坊设计了
漂亮的门头———暖心编织工坊，招揽生意。“扶上马，还要送一程”。编织
坊缺少流动资金，黄碧璇介绍并帮助许炜办理了小额担保贷款、创业补
贴等。

现在，暖心编织工坊每天都是人来人往，生意兴隆。几天前，黄碧璇
又上门鼓励许炜开网店，到网上去卖毛衣。于是，许炜又忙起了网店，过
几天就要开张了。

故事 2：“工会帮我在圆梦！ ”
人物：曹继红，虹桥社区工会主席

今年一放暑假，家住虹桥东村的秦卫（化名）同学就向社区工会
汇报了学习情况。 去年 9 月，他欣喜地迈进了南京师范大学的校门，
攻读环境工程专业。“如果没有工会的帮助，我已经在外打工了，是工
会帮我圆了大学梦！ ”秦卫说。

秦卫生活在一个单亲家庭， 母亲是一家濒于倒闭的纺织厂挡
车女工，长期的操劳落下了一身慢性病。 尽管生活十分艰苦，但秦
卫成绩优异，50 多本荣誉证书塞满了整整一抽屉。 长期的困境让
他变得性格内向， 但始终有着一个坚定的理想： “当一名环保专
家”！

这种坚定感动了当时摸排“金秋助学”帮扶对象的曹继红。 了解
情况后，曹继红认为秦卫的情况完全符合助学的范围和标准，立即打
电话联系已外出打工的秦卫。秦卫回到南通后，社区工会马上为他建
好了困难档案资料，并上报上级工会。 不久，秦卫领到了工会资助他
的第一笔助学金。拿着助学金，秦卫顺利就读南京师范大学。同时，工
会还根据他每年的成绩给予相应的励志奖金和生活补助， 并联系了
一位爱心人士与他结对助学。

几天前，秦卫又领到了今年的金秋助学款，解决了新学期的学习
和生活费用。“工会的温暖让我明白，社会没有抛弃我们，我一定自强
不息，将来也去帮助那些跟我一样需要帮助的人。 ”

故事 3：“跑腿主席真管用！ ”
人物：季永健，南通依帝经贸有限公司工会主席

“季主席，这下可真麻烦了！ ”这天，南通依帝经贸有限公司手织样室
职工曹春美，面带愁容地来到季永健办公室紧急求助。

原来，曹春美大病动手术用了不少钱，正准备到社保部门报销时，发
现医院出具的凭证找不到了，办不了报销手续。

“别急，我来试试看。 ”季永健答应为她做全程事务代理。他先是收集全
了现有资料，而后去医院连续跑了十几个相关的科室，争取理解和支持。 两
天跑下来， 他终于调全了有关曹春美治疗的证明资料并加盖了印章。 第 3
天，他又马不停蹄前往市政务中心社保窗口办理相关手续。 第 4天，曹春美
如数拿到了报销费用和相关补贴。 “跑腿主席真管用！ ”她逢人便夸。

10 多年来，季永健一直是职工口中的“跑腿主席”。
一次工会接待日活动中， 季永健听到一位职工说现在一退休就冷冷

清清，非常失落。之后，季永健向公司行政和街道工会提出了设立“退休职
工举行欢送制度”建议。 2014 年，依帝公司在年度联欢会上举行了首次退
休职工欢送仪式，9 位退休职工胸佩大红花，走上红地毯，接受市退休职
工管理中心和公司颁发的“光荣退休证”。 退休职工李美玲激动地说：“那
一刻，我们感受到了劳动光荣……”随后，街道内的企业都搞起了这样的
退休职工“欢送盛典”。

“跑腿主席”还经常利用业余时间深入企业、社区，采访报道企业和职
工中的好人好事，并积极参加志愿活动，无偿献血 3 万多毫升。
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一眼望不到头的核桃林、栗树林，树下谷子已压
弯了腰，桃林里的桃树果实累累……金秋时节，河北
省迁安市北营村的万亩干果园内，一派丰收景象。

可谁能想到，这里曾是一片杂草丛生的荒山野
岭。 近 15 年来，在退休职工葛文阳的带领下，村民
们齐心协力、 拓荒开山， 把这里变成了万亩干果
园。北营百姓给葛文阳一个响当当的名字———“致富
老哥”。

葛文阳原来在乡镇财政所工作， 退休后不顾家
人反对，于 2000 年承包了 60 亩荒山。为了解决种植
果树所需的水源问题，老葛靠着铁一般的毅力、钢一
般的决心，天天挖山不止———镐刨秃了蘸蘸火再用，
锹磨小了，换把新的，终于建成可蓄水 150 立方米的
集雨水窖。

第 2 年，葛文阳又刨山整地，从山顶到山脚，挖
石刨土建梯田。 过去没大干过农活儿，才干一两天，
手上打了血泡，一摸镐柄手那个钻心疼，但他咬着牙
坚持着。 苦干 4 年，他终于把 1000 棵栗树、200 棵核
桃树栽上山。 一片荒山变成了果园。

一片荒草漫际的山场， 一点点变成了郁郁葱葱
的果园， 一年还能赚上两三万元， 这让村民们动了
心。“自从承包了荒山，老葛就天天上山干活儿，大夏
天的也不怕热， 从不闲着。 老葛那么大岁数都干得
了，我们也肯定能坚持。 ”

村民宋宝喜告诉记者，在葛文阳的精神鼓舞下，
村民们开始自发承包荒山，全村 708 户，几乎家家户
户都开始栽植核桃、栗树等干鲜果树。 现如今，全村
已有 4000 亩核桃树、5000 亩栗树，昔日荒山连成了
万亩干果园。

为了解决果品销售问题， 同时通过统一管理提
高果品品质，今年 6 月，老葛牵头成立了川水阳果木
种植专业合作社。 目前，已吸纳农户 90 余户。

“今后，合作社将广泛开展农产品加工、运输、贮
藏、包装等服务，吸纳更多农户加入合作社，带动更
多乡亲致富。 ”谈及未来，葛文阳自信满满。
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咱工会的那些人和事
本报特约记者 王君东 本报通讯员 顾伟

本报记者 张翀 本报通讯员 唐锡生 赵虎 隗传学

“12 道准备分闸，请注意安全！ ”2016 年 10 月 1
日 8 时 20 分， 伴随隔离开关防护系统传出的声音，
“嘶啦”一声，隔离开关分断完毕，在确认接触网断电
之后， 青藏铁路公司西宁机务段整备车间地检司机
李国庆手拿检点锤 ， 裤兜里揣好手电 ， 便来到
HXD1C3022 机车旁， 将两个立式禁动牌分别放置
在电力机车两端，敏捷地钻入地沟，开始了他一天的
工作。

出生于 1965 年 10 月 1 日的李国庆， 家人为他
取名“国庆”。 1982，他从父辈手中接过“接力棒”，来
到西宁机务段成为一名机车乘务员，2005 年， 转岗
成为地检司机。 今年， 是他在工作岗位上度过的第
34 个国庆节。

当天，身高 1.78 米的李国庆，钻入空间狭小的
地沟，猫着腰，踏着精准的步伐，手电照到哪儿，检点
锤就敲到哪儿，神情专注，不放过一丝一毫的纰漏，
一趟检查下来，李国庆的腿有点哆嗦。

“我们的地检司机都是从机车乘务员转岗过来
的， 因为他们对机车很熟悉， 更容易接手现在的工
作。 ”整备车间主任程乐勤说，他们的工作主要是在
机车入库、出库时，对机车进行一次细致的检查，即
便是整修完毕的机车也要再重新检查一遍， 不能让
任何一台机车带病上线。

“别人都说我们是给机车看病的‘大夫’，这话一
点都不假，这就是我的‘听诊器’。 ”李国庆扬了扬手
中的检点锤说，“锤检法分为锤击、锤触、锤撬，要靠
检点锤敲击零部件时发出的音响及手握锤柄的振动
感觉来判断螺栓的紧固程度或部件是否发生断裂，
而且不是所有的部件都能用锤击的， 有时还需要凭
借视觉、嗅觉来检查故障，这可不是一朝一夕就能练
出来的本事。 ”

检查完机车底部， 李国庆又顺着机车一侧检查
车钩、排障器、扫石器、感应器。在检查机车撒砂装置
时，李国庆显得特别认真，“在高原，由于地势起伏较
大， 撒砂装置对机车制动和启动起着至关重要的作
用，所以来不得半点马虎。 ”

紧接着， 李国庆一会敲击车钩， 一会拉动钩提
杆，一会又探身检查车钩上下部件状态，之后，又开
始检查轮缘、轴箱、悬挂装置、轮对……

从蒸汽机车到内燃机车、电力机车，李国庆见证
了中国铁路 40 多年的巨大变化，各种机型的换代升
级也意味着检车技术必须“升级”，年龄并没有成为
李国庆学习检修技术的障碍。李国庆自 2011 年从电
力机车入段以来， 强烈的工作责任心使他没有让自
己掉队，46 岁时，他就成为西宁机务段熟练掌握 HX
型新型机车检车技术最早的一批人。

时光飞逝，悄然间，他坚守的第 34 个国庆节已
过去。 34 年，岁月在李国庆的鬓角处增添了丝丝白
发，在他的整个职业生涯中，每年的 10 月 1 日，他都
没有和家人一起庆祝一次生日。

退休职工
让荒山披绿

本报记者 李昱霖

本报通讯员 沈 强 葛作栋

照亮长江的
“一盏灯”

（漫画 法明）

———记全国劳模、 长江武汉航
道局航标灯器维修工郑启湘

崇川区是江苏省南通市的主城区， 这里产业
集聚， 职工集中，100多名工会干部每天忙碌地奔
波在 100平方公里城区里， 演绎着一段段真挚的
工会情、一个个感人的工会事。

有限的几次坐船经历，我看见过江
边矗立在高处的航标灯 。 查阅相关资
料才知道，航标是用来标示安全航道 ，
指示沉船 、暗礁 、浅滩 、险滩等危险江
段位置的。

而安装在航标上的交通灯就是航

标灯， 它发出规定的灯光颜色和闪光
频率， 达到规定的照射角度和能见距
离，保证船舶安全航行。

郑启湘是一名航标灯器维修工，他
在洪湖航道处维修、研发航标灯，一干就
是 43 年。 尽管只有小学文化程度，但他
凭借着爱岗敬业的专心、 苦干实干的耐
心、追求完美的精心、永不言败的信心，
铸就了一条通往成功的工匠之路， 成长
为高级工程师、国内顶尖的技术能手。

生产出“国际先进水平、填补我国空
白”的 ＨＤ１５５ 型太阳能一体化系列航标
灯；完成 68 项技术革新，取得 11 项国家

专利、12 项国家优秀奖； 获得全国技术
能手、 全国劳动模范等 40 多项荣誉，被
誉为“航标灯王”……这些成绩的取得来
自于他的苦干、实干、巧干，来自于他对
航标灯事业的执着， 来自于他对产品的
精益求精 。

全塑壳航标灯———电子航标灯———
太阳能一体化航标灯，可以说，长江上航
标灯的每次升级换代都和郑启湘的努力

分不开。如今，他研制生产的上万盏太阳
能一体化航标灯用在了全国内河 12 个
省市地区、14 条河流上， 照亮了船舶前
行的路。

但郑启湘并没有止步于此，他怀揣
一个更大的梦想 ： 做出世界一流的航
标灯。 以灯为伴、以灯为业、以灯为荣，
一代 “灯师 ”郑启湘 ，也像一盏精美绝
伦的航标灯， 在不断磨砺中发出璀璨
的光芒。


