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在我们的印象中，赛车、车手再到赛车场设计，
这些汽车运动从来都是西方人唱主角。姚启明却在
26 岁时， 成为第一个设计国际赛车场的中国设计
师，是国际汽联认可的几位赛道设计师中唯一的中
国人和唯一的女性。 2007 年，她被评为全国建设系
统先进工作者。

姚启明通过自主创新和科技攻关，研发出自己
的赛车运动轨迹模拟系统、赛道安全模拟系统和速
度计算模型，填补了国内空白，并拥有以自己名字
命名的劳模创新工作室———姚启明赛车场设计与
安全研究创新工作室。她说：“中国的赛车场要由中
国人来设计！ ”

设计赛道是怎样一种体验？
26 岁那年， 姚启明在上海市浦东新区陆家嘴

街道上设计出“2004 年德国房车大师赛（DTM）”赛
车场， 成为国际汽联承认的第一个中国赛道设计
师。很难想象，设计这个“处女作”的时候，她连驾照
也没有。

“人们想象中的赛道设计，是天马行空地在纸
上画出一些直道和弯角。但我们更像一个精明的大
管家，而不是艺术家。 ”姚启明这样形容她的工作，
设计方案可以有无数个， 很难说哪个是最好的，我
的工作就是要找出那无数个约束条件。

除了根据高低落差、土壤状况、风向、干湿度、
周围环境等来设计跑道，赛道设计还要考虑到一整
套的赛车场设施，包括维修区、新闻中心、观众看
台、医疗救援中心、直升机停机坪、餐厅酒店等，都
要合理地规划出位置。

“看台位置的选择要照顾到观众的观赛视野及
体验，同时又要考虑光照条件：一般国内的比赛都
在下午进行，为了让观众不被阳光刺眼，看台就不
能朝西；还有赛道的支路交通，赛车出事的话需要
吊车能及时开过来救援；万一遇上极端天气，排水
系统也要经得起考验……”姚启明得像管家一样考
虑到方方面面的细节。

安全规范，更是赛道设计的重中之重，这恰恰
也一直是国内赛道设计领域的空白。 2005 年，在筹
建长春赛车场时，担任总设计师的姚启明开始自主
研发赛车运动轨迹模拟系统和速度计算模型，经过
3 个月“闭关修炼”，她最终模拟出了赛车在赛道行
驶的理论走向、速度曲线、滑行轨迹，据此完成的赛
道设计方案，成功通过国际汽联的安全模拟测试。

在没有拿到国际汽联任何测试参数的情况下，

姚启明自己推导出的赛道安全模拟结果和国际汽
联的模拟测试结果基本吻合， 这让国际汽联震惊。
至此，中国正式具备设计国际赛车场的资格。

赛道不是 LOGO！
姚启明从来都不是一个循规蹈矩的设计师，为

了技术创新她敢于“先斩后奏”，为了争取安装无障
碍电梯，她会和投资方据理力争，为了坚持原创，她
甚至宁愿失去工作！ 突破常规的背后，是她对“专
业”二字的尊重。

设计她的处女作时，姚启明“偷偷”改变了国际
汽联沿用多年的防撞墙方案，用上了自己钻研的多
功能防撞墙技术，不仅提高了安全系数，还节约了
1/4 的建材， 并使防撞墙赛后还可继续用在城市道
路上。国际汽联官员在赛后感叹：“如果不是亲眼所
见，我怎么也不敢相信总设计师竟然是一个如此年
轻的中国女孩。 ”

在姚启明的概念里，设计工作不存在“甲方乙
方”，只有相互的信任和理解。 “赛道设计需要在客
户需求和客观条件之间寻找平衡，但违背设计原则
的生意，我宁愿不做。 ”

因地制宜是赛道设计的关键。如何在中国现有
的土地资源条件下，设计出合理的赛车场，利用好
每一寸土地，而非生搬硬套国外的赛道设计，这一
直是姚启明贯穿于设计作品中的根本理念。

在鄂尔多斯国际赛车场设计初期，投资方要求
模仿上海赛车场的“上”字 LOGO，将赛道线形设计
为英文字母 E，但鄂尔多斯的场地都是山地，地形
与上海有天壤之别，姚启明坚定地表示：“赛道不是
LOGO！ 要遵照地形和赛车运动的原理，刻意追求
像什么只会损失赛道的运动性能。 ”

最后，姚启明在遵循地形、赛车基本规则基础
上设计出了赛道初稿，并在此基础上结合当地的历
史文化， 将赛道形状完善成为了一匹奔驰的骏马，
寓意“马背上的民族”，成为当地的新地标。

“我拒绝抄袭，但也要理解客户的需求。 ” 姚启
明相信， 一定有一种设计能实现专业与需求的共
赢。

不开山不填海的设计师

一个道路桥梁专业毕业的“外行”，凭借着“跨
界”和“创新”，成为目前国内第一位也是唯一一位
设计国际赛车场的中国设计师。

姚启明设计的原则是，一不开山，二不填海。

尽管总是“不按常理出牌”，但姚启明面对自己
的工作却始终持有最朴质、本真的态度。她的作品并
不极尽华丽乖张， 也没有为博出众生硬的浮夸，“热
爱土地、热爱自然、热爱生命，设计不能违背规律。 ”

“赛道设计，与生命息息相关，要不得半点浮
夸。 ”作为赛道设计师，姚启明需要承担巨大的责
任。 一条赛道最关键的就是安全性和竞技性兼备，
而在这两者之间找到平衡点却很不容易。 “一条赛
道的寿命少说也有几十年，在这几十年内，只要出
了任何安全事故，我就离身败名裂不远了。 别人看
到的都是我光鲜的表面，但事实上，我背负着沉重
的责任！ ”

这几年，姚启明的工作重心不再局限于赛道设
计规划，而是希望把赛车场设计领域的科研成果应
用于更广泛的汽车工业和交通安全领域。 “赛车引
领了汽车技术创新的极限，赛车场不仅属于职业车
手、汽车厂商，也可以属于每位普通车主。 ”目前，她
正着眼于道路安全研究，以降低危险路况下的恶性
事故伤亡概率。 （本版制图：李法明）

“坐在西藏的一个山顶的巨石上，俯瞰
下去就是拉萨市全景。 当时四周空无一人，
所有现代都市里的喧嚣都没有了， 只有呼
呼作响的风在耳边吹过。 ”

采访鲁勇的时候， 他说到自己当背包
客的经历，类似“独行侠”的旅行，对他来说
并不是什么新鲜事。

在一列火车上， 当发现某个停车处吸
引自己时，他索性就下车去走一番。

“其实，你并不是完全在旅行，是在追
寻自己的内心，是在找自己？ ”

对于记者“找自己”的提问，鲁勇笑笑，
没否认。

突破自己能力

突破自己，首先就要认识自己。 比如，
知不足。

鲁勇是哈尔滨铁路局牡丹江电务段车
载设备车间检修工区工长， 首席高级工人
技师。 1982 年刚刚参加工作时，他只有高中
文凭。

一开始接触晶体管电路时， 电路板上
密密麻麻的焊点、 电子元件和蛛网似的线
路搞得鲁勇头昏脑涨， 而技术规程上那些
繁多的英文字母、专业名称和数据，更是让
他摸不着头脑。 由于文化底子差，学起技术
业务来相当费劲儿，许多工作干不了。

有一次， 一位工友带鲁勇处理一个机
车信号的故障，本来是个很简单的问题，而
且不久前还处理过,可他左看右看还是找不
到毛病。 工友一把推开他，不到 1 分钟就处
理完了。

鲁勇说，他永远都记得那个瞬间。

“自尊心受到极大打击。 当时，我下决
心，要学文化，练本领，把活儿干得漂漂亮
亮的，让别人也佩服我一把。 ”

1983 年，鲁勇报考了牡丹江工人大学，
白天上班，晚上上学。 《电工学》《无线电教
程》《电子学原理》等教科书，对他来说都是
天书。 实在学不明白，就只能一次又一次地
求教别人，再自己琢磨。

就这样，每天都学到后半夜。
两年后，他以优异的成绩毕业。
上世纪 90 年代，计算机技术的快速发

展又让鲁勇发现了自己的不足。 于是，他又
自学了 《计算机原理》《计算机教程》《计算
机软件及编程》等课程。

发现不足，学习，再发现不足，再学习……

30 多年来， 他在一线工作的状态没有
改变，同样，知不足而学习的坚持，一直未
变。

现在，他不仅被提升为工长，先后被评
为先进生产者和标兵， 同时还建立了以他
名字命名的“劳模创新工作室”。

证明存在的价值

说到自己还有 10 年多一点儿就要退
休的时候，鲁勇时常觉得有一种“恐惧感”。

10 年，对于有的人来说，这似乎是一个
很漫长的时间，但是，鲁勇却觉得自己现在
是按秒来计算在岗时间了。

“我还有计划要做的事情没去做呢。 ”
实际上，鲁勇做的事情已经不少，这其

中， 也包括一些看起来不应该由他、 一个
“工人”来做的事情。

鲁勇所在的工区主要负责的是列车车
载设备的“机车信号”和“LKJ 机车监控装
置”的检修任务。 说得通俗点儿就是，“机车
信号”就是机车的眼睛，“机车监控装置”就
是机车的大脑。 鲁勇和工友们的任务是，确
保机车的眼睛好，看东西清楚；大脑健康反
应快，从而保证行车安全。

由于实际操作检修工作必须在火车头
上进行。 而受一些因素影响，很难一次性完
成操作。 为此，鲁勇决心要造一个能够随时
练习， 并能够根据实际工作需要拆装查看
的操作平台。

“别逞能了，全国那么多专家都没研究
出来，你行吗？ ”

“能行吗？ ”鲁勇也这样问过自己。
这个操作平台所需要的不仅仅是“扮

演”眼睛的信号装置和扮演“大脑”的监控
装置的再次呈现， 更重要的是， 必须让这
两个装置处于机车高速运转的状态中。 也
就是需要把机车的速度、 震动、 状态等因
素都考虑进来， 才能算是一个合格的操作
平台。

经过 3 个月没黑夜没白天的努力后，
鲁勇居然成功了。 这里面的辛苦和付出不
必多言，其中的一个明显指标是，在第 1 个
月的时候，鲁勇的体重就减掉了 6.5 公斤。

挑战别人的评价

对于每一个取得成就的人来说， 写在
事迹材料上的过程虽然曲折， 但总是通向
成功。

但是，人们常常会忘记，在前进的过程
中，没有人知道前面等待他的一定是成功。
所以，在失败中的坚持才显得难能可贵。

尤其是当失败与世俗的眼光一同来到
时， 坚持还是放弃， 往往真的会成为一个
问题。

“失败，委屈，苦闷，不理解，有时候真
的会一股脑儿地到来。 ”鲁勇说，他性格里
有一种不服输的劲头，所以，尽管会郁闷，
但最终压力还是化作动力。

更多的时候， 最终的成功会冲淡之前
所有的委屈。 鲁勇认为，这不仅仅证明了自
己的优秀， 更说明自己充分利用了生命里
的每一分钟。

“我是一个闲不住的人，我觉得闲下来
就是在浪费生命中的某种东西。 ”

因为这种闲不住的性格， 鲁勇有时候
会显得与身边的一些人格格不入。

“我可以为一项工作几天几夜不脱工
作服，在我看来这很正常，但是别人却有各
种各样的看法。 ” 鲁勇曾努力向别人解释
过，但不知道别人是否真正理解他。

当然， 这并不是说鲁勇是一个无法交
流的“独善其身”者。

他所在的工区共有 19 人，其中首席高
级工人技师 1 人，高级工人技师 5 人，工人
技师 7 人，高级工 6 人。

这个成绩的取得与鲁勇 “兼济兄弟 ”
的做法不无关系。 由他设计并推行的培训
方式 ，让不同的人可以随时随地 、根据自
身特点得到直接有效的培训。 鲁勇所在的
工区也成为不可多得且名副其实的“技师
工区”。
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在中铁九局杭州分公司衢化东路项目部，只要
一提到工程经济部高级工程师金凤岐，大家都会竖
起大拇指，亲切地称他为“老金头”。

今年 59岁的金凤岐，自从参加工作以来，担任
过项目班组长、调度、工经部长、副经理、党支部书记
等职务，坚守一线近 41个年头。 2012年 12月，金凤
岐取得了高级工程师职称。

“活到老，学到老。 ” 2013 年，年逾半百的金凤
岐，从项目现场管理岗位又回到了工经系统工作。
起初，唯一让他感觉吃力的是操作电脑。为了学习
电脑，身边同事成为他虚心请教的老师，从五笔打
字到编排制表，用 U 盘转存到打印文稿，现在自
己都能够熟练操作。在业务学习上，金凤岐更是不
含糊。 每逢茶余饭后，别人在休息，他却泡在办公
室，学习新的知识，时常直至深夜。

“干任何工作，最重要的是要有责任心。 ”这是
金凤岐时常挂在嘴边的一句话。 衢化东路项目承
建的下穿既有沪（上海）昆（明）铁路框构桥施工，
工期紧，难度大。进场之初，他做的第一件事，就是
拿着图纸、施组方案“跑点打围”，确定分包项目，
进行分包策划，组织招投标引进外协队伍。在与外
协队伍签订合同时，每份合同他都要审内容、抠字
眼、核数据，准确无误后才肯“善罢甘休”。

按理来说，一名预算工程师，只要做好合同签
订、单价测算等业务就行了，但他并不这么想。 在
参与施工现场的材料盘点、计量计价、单价核算、
收方决算等每道工作流程中，都能看到他的身影，
认真细致地检查每一个环节。 劳务验工是项目成
本控制的主要源头。在一次月度劳务验工中，他发
现外协队伍报送的验工数量与设计数量有出入，
经过一天的核对，找出了问题的根源，原来是外协
队伍将框构滑板床混凝土方量放到了冠梁混凝土
方量中，造成两者数量出现了偏差。他立即责令外
协队伍调整了验工数量， 仅此一项为项目挽回经
济损失 9.5 万元。

“工作中做个有心人。 ”今年 4 月，正值项目组
织既有线路加固封锁施工高峰， 现场需要大量防
护员，安质部门在项目“广招纳贤”，组织安全防护
人员培训，他毛遂自荐加入了防护员队伍。近半个
月的封锁施工里，他风雨无阻，一直坚守现场，在
做好安全防护的同时， 细心地记录了每道工序的
起始时间，以及用工人数、工时和机械设备的使用
情况。 施工结束后，他整理出一套《既有线加固工
程作业用工核算细则》，在全公司推广，也为公司
总结既有线施工经验提供了参考依据。

（漫画：法明）
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从工作中，找到自己存在的价值
本报记者 张世光

近年来，在各大城市中，越来越多
的人成为汽车运动的爱好者和参与者。
我们都知道，赛车是一项风险极高的运
动。 其中，赛道是直接关系到车手安全
与技艺的重要因素之一。

姚启明的职业就是赛道设计师。
设计赛道, 最关键的就是考虑安全

性和竞技性，而做到这一点却十分不易。
看似光鲜、酷炫的表面，姚启明实际上承
担巨大的责任和压力，因为“赛道设计，
与生命息息相关，要不得半点浮夸”。

作为国际汽联认可的几位赛道

设计师中唯一的中国人和唯一的女

性， 她通过自主创新和科技攻关 ，研
发出自己的赛车运动轨迹模拟系统 、
赛道安全模拟系统和速度计算模型 ，
用于从 F1 到卡丁车赛车 、 赛道 、安
全的模拟 ，曾为 １００ 余个场地提供安
全模拟服务，填补了国内空白。

看了姚启明的事迹， 我很好奇她
是怎样的人， 能成为国内第一位也是
唯一一位国际赛道设计师？ 在网上翻
阅了她的博客， 发现她有着艺术家般
的狂热，又有着管家般的细腻，她对每
一个赛事、每一条赛道、每个细节都是
精益求精的。 “看台位置的选择要照顾
到观众的观赛视野及体验， 同时又要
考虑光照条件； 不仅要考虑主赛道的
交通，还要考虑赛道支路的合理性，赛
车出事的话需要吊车能及时开过来救

援……”
对于取得的成绩， 姚启明总是说，

因为赶上了好时代、 来对了好地方、遇
上了好机会，有幸攀登上了赛道设计这
一领域的顶峰。我们却从她身上看到了
对工作的执着投入、 对细节的精益求
精，而这，正是每个人都应遵循的工作
哲学。

不生搬硬套国外的赛道设计方
法，而是利用好每一寸土地，设计出合
理的赛车场， 一直是她贯穿于设计作
品中的根本理念———
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本报记者 彭文卓

咋一听张海波这个名字， 都会以为是位男性。
而了解张海波的人，则评论她是“女汉子”，“为了干
好工作能舍出一切”。工作认真而勇于争先，技术过
硬而善于攻关，勤奋钻研而硕果累累，这是吉林车
辆段技术和统计科轮轴高级工程师张海波 16年专
业技术管理工作的真实写照。

“干就干好，管就管严”。 在生产现场，总能看
到张海波专注的目光和繁忙的身影。 2012 年以
前，吉林车辆段轮轴系统在全路各车辆段中，无论
是工装设备还是工艺布局都不占优势。 面对不利
因素，作为轮轴工程师，张海波不甘平庸，利用车
轮车间还建搬迁契机，以“建全路一流车轮车间”
为目标，全力推进轮轴组装工艺线、轴承一般检修
工艺线建设工作。

在车轮车间建设中， 张海波主要参与工艺线
设计、方案确定、技术标准及作业标准制定、设备
选型等工作。 她与生产企业合作设计的轮轴自动
传输线、车轴自动检测机、轮对组装单元等关键设
备，改变了过去车轴、车轮加工人为因素控制加工
质量的不良局面， 真正实现车轴、 车轮加工数控
化、检测自动化、传输自动化，使车轴、车轮加工质
量、工作者作业质量及生产效率明显提高。通过努
力，2013 年， 吉林车辆段取得货车轮轴新造、厂
修、轴承一般修认证资质，真正实现建设全路一流
车轮车间的目标。

在安全管理中，张海波深知轮轴作为车辆走行
部的重要性，始终牢记自己的责任。 她根据轮轴各
岗位的安全风险，以“一岗一标准”、“对应岗位、突
出重点，措施有效、标准规范”为原则，重新编制了
吉林车辆段轮轴段修、厂修、轴承检修 110 个岗位
作业指导书。以作业标准的形式将每个岗位工作流
程、作业顺序、作业要求、技术标准、设备操作、安全
风险等关键内容用图片与文字相结合的形式，简
单、直观、有效地纳入作业指导书一本标准中，使操
作者明确工作中应该做什么、怎么做、用什么做、做
到什么程度等，一目了然。

2013 年 3 月，是段轮轴生产质量认证的关键
时刻，正在此时，张海波的叔叔病危入院，她只能
每天下班把工作带进病房一边看护一边工作。 当
总公司认证组进段之时，也是亲人永别之际，面对
生离死别的心痛，张海波擦干眼泪，将对叔叔的深
深愧疚和无法弥补的遗憾深埋心里， 忘我地投入
到工作中。付出总有回报，车轮车间顺利通过了总
公司生产质量认证，正式投入生产。

在岗位上
怒放生命
本报通讯员 孙红玉 张洪国

鲁勇在拷机台检测设备 郭立库 摄


