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企业做“减法”，创新走高端

美的做“减法” 打造好产品

本报讯 （记者刘友婷）随着空调的普及，
电风扇一度被认为已经到了市场淘汰期，然
而位于广东中山的美的环境电器事业部却在
这一块做得有声有色。 据透露，2015 年美的
环境电器销售收入达到 42 亿元，高端市场占
有率达 45%。

据美的环境电器事业部总经理陆剑峰介
绍，2013 年，环境电器事业部开始做“减法”。
“当时我们希望事业部聚焦于风扇和取暖，把
空气净化器、 加湿器这两个比较大的品类转
给其他事业部。 对于所剩的风扇和取暖类别
再做一次‘减法’，停止生产换气扇、工程扇、
迷你小风扇、迷你暖风机等。 ”

“目前我们追求的目标是能够真正打造
出好的产品，解决消费者的痛点。在这一前提
下逐步提升美的市场份额， 改善企业经营状
况。 ”据了解，环境电器事业部生产的“清羽”

风扇就是一款集中体现“用户思维”的产品，
它根据用户的亲身体验定义每一种“风”。 这
款智能程度高、多达 26 个功能的风扇售价接
近 1500 元。

环境电器事业部做“减法”后，专注于创
新，把产品做到极致，希望把跟大众密切相关
的主流两季产品做透做强。 一个值得注意的
细节是，普通风扇的使用寿命一般是 6 年，美
的内部的标准则是 20～30 年。

陆剑峰告诉记者，2013 年事业部考虑砍
掉低端产品线主攻高端时，大家很犹豫，担心
收入减少。 但事实证明， 环境电器事业部做
“减法”是以退为进。 据透露，2015 年美的环
境电器销售收入达到 42 亿元，高端市场占有
率达 45%。

记者从美的集团公开披露的公司资料中
了解到， 风扇这一产品 2014 年产量 3064 万
台，销量 2617 万台；2015 年产量 3487 万台，
而销量为 3639.96 万台。 此外， 资料中还提
到，在公司最近一期各类产品的产销率中，风
扇为 104.39%。

“我们要思考如何让工厂生产效率更高，
例如过去我们 1 万个工人创造 20 亿元的产
值， 如今 6000 多个工人就能创造 40 多亿元
的产值。 ”陆剑峰说道。

专注智造，实现“飞跃”发展

本报讯 （记者邹倜然）“过去我们总在追
求怎么让东西造得多、卖得快，现在这个观念
一定要转变了。 ”日前，浙江飞跃集团董事长
邱继宝在接受记者采访时说，8 年前，过度依
赖出口的飞跃在各种原因叠加影响下陷入困
境，自己也曾一度觉得“生不如死”，但正是这
种危机逼迫飞跃开始创新， 开始审视转型升
级的新路径。

“后来，我们提出，要卖就要卖高端、卖人
无我有的产品。 举个例子，过去，可以缝制的
缝纫机不能绣花，绣花机不能缝制，我们就研
发了行业内首款多功能缝绣一体机，有市场，
订单当然不用愁。 ”

“创业 35 年来，飞跃现在赶上了最好的
‘黄金时代’。 ”邱继宝告诉记者，借传统服装
企业“机器换人”的市场契机，飞跃集团生产
高端缝纫设备的新飞跃智能化家用机、 飞跃
双星智能吊挂系统、 飞跃中科特种工业机的
车间日夜繁忙， 马力全开， 产品依然供不应
求。 这一切就是大胆做“减法”带给“飞跃”的
飞跃。

在飞跃中科的智能化工厂里， 邱继宝向
记者展示了最新研发的一款高端智能模板

机。 记者了解到， 只需将物料在模板上固定
好，按下启动按钮，机器便会进行自动缝纫，
犹如一只能够绘画的手臂， 效率大为提升。
“这种高端智能模板机虽然单台售价超过 12
万元，但刚刚上市就已供不应求。 目前，2016
年全年的订单都已经满了， 产值估计近 5 亿
元。 ”邱继宝颇为自豪。

邱继宝告诉记者， 创新给飞跃带来的结
果显而易见：原来的主业缝纫机产业，不仅从
过去的机械化提升到智能化， 而且在成套设
备、高端制造等方面也走到了世界领先地位。
一批拥有自主知识产权的飞跃智能缝制设备
电脑绣花机、多功能家用机、智能吊挂系统、
电脑横机、智能模板机的研制，填补了国内的
空白，达到了世界领先水平。

逆势而上，海西重机双突破

本报讯 （记者杨明清 通讯员张涛）日
前，由青岛海西重机总装完成的海工平台顺
利起航运往阿联酋；8 台 40t 自动化轨道吊
运抵韩国；8 台门座起重机已在烟台港安装
完毕……不仅如此，记者看到，几十组海工
产品设备正在港口生产线各个流程点上制
造、安装、调试，基地到处都是有条不紊的忙
碌景象。 在国际航运市场萎靡、港口装卸设
备市场需求量锐减的形势下，海西重机何以
逆势而上？

“面对市场的急剧变化，我们没有选择被

动的“熬”，在认真研究分析市场需求之后，我
们做起了供给侧改革的‘加减法’，开始把产
业重心转移至需求正旺的海工平台业务。 ”
海西重机副总经理代振华说，“一说到供给侧
改革，就让人想到‘去产能、降成本’，海工产
业的供给侧改革也是如此。 我们在‘去产能、
降成本’的同时，还要补短板，注重创新发力，
迈步高端， 不断增强其供给结构对需求变化
的适应性和灵活性。 ”

海西重机拥有从事起重机械、 港口机械
及海工产品的设计、 开发和研究的专业团
队，形成了集青岛市认定企业技术中心、青
岛市海洋重型起重设备工程技术研究中心、
院士专家工作站等健全完善的技术创新体
系和强大的技术创新能力。 “面对产业重心
的转移，以前的专业团队并不是无用的生产
力，要看如何化解。 ”代振华介绍说，海西重
机组建了新的研发团队， 不断在新产品的
研发生产中取得突破， 自主研发的平台升
降系统不但打破了升降系统原先基本依靠
进口的局面， 其平台稳定性甚至超过进口
产品。

自 2012 年完成第一台海工平台设备的
总装调试以来，海西重机已成为国内海工平
台领域唯一能够独自制造动力设备并完成
总成总试的企业。 “我们已交付客户 36 米、
90 米等不同类型海工平台， 产品出口至欧
洲、非洲及中东地区。 ”代振华一脸自豪地
说，公司已形成了港口机械与海工产品并驾
齐驱的良好局面，产品订单已经排到了一年
以后。

有限空间发生事故切勿盲目施救
盲目施救导致的惨剧是一种不该犯的错误，是纯粹的“人祸”。

只有科学、理智、冷静的施救行为,才能杜绝此类悲剧

本报记者 王冬梅

有统计表明，近年来，90%以上的有限
空间较大事故都存在盲目施救导致事故伤

亡人数扩大的问题。
据宁夏回族自治区安监局报告，7月 11

日 16时 14分许， 宁夏中卫市宁夏正旺农
牧科技有限公司生物发酵车间，1名工人在
清洗饲料发酵罐时晕倒在罐内， 现场另外 3
名工人进入罐中抢救，相继晕倒，经送往医
院抢救无效，共造成 4人死亡。 事故原因正
在调查中。

这是一起典型的盲目施救导致的悲

剧，救助者不仅没救成别人反而害了自己。
今年以来， 全国已发生多起有限空间作业
典型事故。

今年2月 17日 19时许， 辽宁省海城
市金羽耐火材料有限公司在点火试炉生产

过程中，燃料不完全燃烧，产生一氧化碳。
由于风机故障，无法正常开启，造成一氧化
碳通过送风管倒流至风机房。 法人代表王
明松与 4 名工人不知道会产生一氧化碳，
未携带便携式一氧化碳报警仪， 直接进入
风机房（约 12平方米左右）维修，并且风机
房无一氧化碳报警装置， 导致 5 人一氧化
碳中毒。

3 月 4 日下午， 广东省韶关市仁化县
丹霞街道办狮井石灰销售部有 4 名工人
在石灰窑顶部的操作台进行放料作业，15
时左右被工友发现疑似吸入有毒气体晕

倒。销售部负责人立即拨打了报警电话，并
组织人员用湿毛巾捂住口鼻进入窑内救

人， 一名施救人员在施救过程中一度神志
不清，幸而及时撤出脱离危险，4 名工人经
抢救无效先后死亡。

有限空间多为封闭或半封闭自然通风

不良的作业环境，极易产生硫化氢、一氧化
碳等有毒有害气体或其他危险源， 进而导
致人员伤亡。 有限空间作业属于高风险作
业，应该按照“先通风、再检测、后作业”的原
则，在确认通风良好、检测达标的情况下方
可开展作业，并应该按规定佩戴劳动防护用
品。 有限空间事故发生呈季节性特点，每年
的 3月至 10月为事故易发期，春夏两季尤
为突出，所以在此时间段内的有限空间作业
行为一定要更加注意，必须严格按照《有限
空间安全作业五条规定》等执行。

事实上， 安全监管总局等部门多次发
出警示：各有关地方、单位要切实督促企业
严格执行作业审批制度， 扎实开展安全培
训，切实做到有限空间风险辨识，确保作业
人员掌握有限空间作业安全知识和应急救

援方法，杜绝盲目施救。尤其是有限空间作
业中发生事故后， 现场有关人员应当立即
报警， 禁止盲目施救。 应急人员实施救援
时，应当做好自身防护，佩戴必要的呼吸器
具、救援器材。 但是，纵观今年以来发生的
事故， 有关单位和有关人员根本就没有按
照要求去做，疏忽大意，盲目施救，从而导
致事故不断扩大。

事故发生本身就是不幸，盲目施救导致
事故的升级更是不幸中的不幸。 但盲目施救
导致的惨剧是一种不该犯的错误，是纯粹的
“人祸”。 只有科学、理智、冷静的施救,才能
杜绝此类悲剧的发生。

安监总局：煤矿瓦斯防治仍存诸多问题
据新华社北京 ７ 月 ２０ 日电 （记者高敬）

国家安全生产监督管理总局 ２０ 日发布消息
称， 我国煤矿瓦斯防治专项监察已取得阶段
性成效，但煤矿瓦斯防治还存在诸多问题，必
须引起高度重视。

消息称，自今年 ３ 月《国家煤矿安全监察
局关于印发 ２０１６ 年 ７ 项专项监察方案的通
知》下发以来，各省级煤矿安监局在煤矿瓦斯
防治专项监察中共抽查煤矿 １２９１ 个，查处安

全隐患 ６１３９条，罚款 ２１６６．０８ 万元，责令停产
或停工矿井 １６４个，责令停止生产工作面 ２３７
个，提请关闭矿井 １个。国家煤监局组织对 １２
个省 （直辖市） 煤矿瓦斯防治进行了异地监
察，共抽查煤矿 ４９ 个，查处安全隐患 ５８１ 条，
下达执法文书 ２０１ 份，罚款 ３３４．８ 万元，责令
停产矿井 １个，责令停止生产工作面 ２２个。

然而， 煤矿瓦斯防治还存在瓦斯防治基
础依然薄弱、管理滑坡严重等问题。

食药监总局修改《药品经营质量管理规范》

推动药品追溯制度落地

本报北京 7 月 20 日电 （记者蒋菡）国家
食药监总局今天发布 《关于修改<药品经营
质量管理规范>的决定》，推动药品追溯制度
落地，确保疫苗配送过程安全。此决定自公布
之日起施行。

根据国务院办公厅 《关于加快推进重要
产品追溯体系建设的意见》，此次修改对药品
流通环节中药品经营企业如何执行药品追溯
制度提出了操作性要求。 修改后的管理规范
规定，企业应当在药品采购、储存、销售、运输
等环节采取有效的质量控制措施， 确保药品
质量， 并按照国家有关要求建立药品追溯系
统，实现药品可追溯。企业应当建立能够符合
经营和质量管理要求的计算机系统， 并满足

药品追溯的要求。
此外，根据《国务院关于修改〈疫苗流通

和预防接种管理条例〉的决定》，此次将《药
品经营质量管理规范》中关于疫苗经营企业
的相关规定修改为疫苗配送企业的要求。 修
改后的管理规范规定， 从事疫苗配送的，应

当配备 2 名以上专业技术人员专门负责疫
苗质量管理和验收工作。 专业技术人员应当
具有预防医学、药学、微生物学或者医学等
专业本科以上学历及中级以上专业技术职
称，并有 3 年以上从事疫苗管理或者技术工
作经历。

大力推进供给侧结构性改革，既是适应和引领经济发展新常态的必然要求，又是从
长远上解决深层次结构性矛盾的必由之路。 在推进供给侧改革过程中，同时做好“加法”
和“减法”，才能获得持久健康的发展动力。 对于企业来讲，一方面要做好“加法”，比如提
升创新能力、增加优质产品供给等。 另一方面，企业也要做好“减法”，比如剥离辅业强化
核心业务、降低管理成本、治理“大企业病”等。

近日，本报记者采访了广东中山、浙江杭州、山东青岛等地的三家知名企业，从企业
如何做“减法”层面进行了报道。
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改变“四低一短”状况，加快推动“去库存”

粮食行业供给侧改革指导意见出台

本报讯 （记者杨召奎）为加快推进粮食
行业供给侧结构性改革，推动粮食“去库存”，
促进粮食流通事业持续健康发展， 国家粮食
局于 7 月 19 日印发了《关于加快推进粮食行
业供给侧结构性改革的指导意见》(以下简称
《意见》)。

据《工人日报》记者了解，当前，国内粮食
市场运行多重矛盾交织，新老问题叠加，如部
分粮食品种阶段性供过于求特征明显， 粮食
流通服务和加工转化产品有效供给不足，粮
食“去库存”任务艰巨，现行粮食收储制度亟
须加快改革完善等。 这些都说明我国粮食领

域的主要矛盾已经由总量矛盾转变为结构性
矛盾，矛盾的主要方面在供给侧。

《意见》提出，要加快推动粮食“去库存”。
充分发挥全国粮食统一竞价交易系统作用，

灵活运用竞价销售、定向销售、邀标销售、轮
换销售等多种方式，合理确定销售价格，科学
安排库存粮食销售进度和次序。 对于设置出
库障碍、 额外收取费用、 拍卖信息与实际不

符、拒不执行交易规则、未按政策规定及时出
库等各种“出库难”，进一步加大依法治理力
度，确保顺利出库。

针对目前我国粮食加工领域过度加工严
重和成品率低、食用率低、利用率低、效益低
以及加工产业链短 “四低一短” 的情况，《意
见》提出，要加快推进馒头、包子、米饭、米粉
等传统米面制品的工业化、规模化、标准化生
产，提升主食产品社会化供应能力。加快发展
粮食精深加工转化， 加大自主开发和生产投
入力度，着力增加化工、医药、保健等领域所
需粮食精深加工产品的有效供给。

在位于深圳南山科技园的柔宇科技总

部，一名员工展示柔性传感透明键盘。从 3个
海归博士到一个超过 500 人的国际化团队，

柔宇科技在 4 年时间里迅速成长。 柔性显示
作为公司的核心技术， 为下一代电子产品提
供了无限的想象空间。新华社记者 毛思倩 摄深圳柔宇：国际化人才打造“黑科技”

青岛：怎样才能不怕淹？
新华社记者 徐冰 张旭东

受强降雨影响， 目前全国多个城市遭遇
严重内涝， 不少网友将德国百年前占领青岛
时修建的地下管网视为城市排水系统 “标
杆”，青岛也被称为“中国最不怕淹城市”，而
现实是， 目前仍在使用的德国管网不到青岛
排水管网千分之一， 对整个青岛排水系统影
响非常小。

据青岛市城乡建设委员会主任陈勇介
绍， 得益于上世纪初德国人修建的排水系统
这种观点有失偏颇。德占时期建造的 ８０ 公里
排水管道， 大部分管网因超期服役破损和城
市规划等原因被翻建整修，目前已改造 ７７．３４
公里，只有约 ２．６６ 公里雨水暗渠和污水管线
仍在使用。目前，青岛市内三区排水管网总长
近 ３０００ 公里，德国管网占比不到千分之一。

记者实地探访了仍在使用的 ２．６６ 公里
德国排水管网。 安徽路排水管道入海口位于
青岛栈桥附近， 管道口是一个约 ３ 米长、２．５
米高的长方形，内部则与西北窑洞类似。

青岛市市政公用建设中心副主任黄绪达

表示，德国管网“雨污分流”模式确实先进。一
方面，确保强降雨时污水排放不影响泄洪；另
一方面，“雨污分流” 确保雨水管道不会被污
水杂质堵塞。

德国管网发挥的作用微乎其微， 青岛极
少发生内涝的底气又从何处来？ 青岛市市政
工程设计院副院长刘利和青岛市城乡建设委
员会城建处处长于洋认为， 青岛极少发生严
重城市内涝是特殊自然地理环境、 温和气候
水文条件和完善排水系统共同作用的结果。

青岛是典型山、海、城一体的滨海城市，
主城区依山傍海，因地形地势而建。“青岛三面
环海，４０％以上地形为山地丘陵，这种特殊地形
使降雨经地面径流快速汇入大海。 ”刘利说。

另外，青岛中心城区地处温带季风区域，
同时又具有显著海洋性气候特点，雨热同季，
降雨时空分布相对均衡。与南方城市相比，青
岛极少出现台风、连续强降雨等极端天气。

完善的排水系统是青岛免受内涝的重要
保障。近年来，青岛市不断加大排水系统建设
力度。以 ２００９ 年和 ２０１０ 年为例，青岛市用于
城市排水管网系统建设投资分别为 １０ 亿元
和 ９ 亿元。截至去年年底，青岛中心城区建成
区面积约 ５６６．３７ 平方公里，所辖六区排水网
总长度约 ６９９３ 公里，排水管网建设标准和密
度在国内处于较高水平。

于洋说，河道是城市泄洪主要通道之一。
近年来，青岛市加大河道整治力度，中心城区

主干河道防洪整治全部完成， 支流河道防洪
整治率约 ８０％， 防洪能力按 ２０ 至 ５０ 年一遇
标准设计，提高了河道行洪保障能力。

“由于中心城区多丘陵地形特征，青岛市在
丘陵地带设置了截洪沟，可有效拦截山洪，将水
流引导至地下管网等最终排入大海。 ”刘利说。

陈勇说，其实青岛并不是不怕淹，遇到风
暴潮与强降雨叠加、台风过境或天文大潮，防
汛压力也很大。 他介绍说，防汛前，会彻底清
理所有地下管网；汛期中，针对一些洼地等重
点防汛点，派专人值守，出现积水立即处理。
遇到天文大潮，一些古力盖会被顶开。我们在
古力盖下方安装防坠网， 防止人员和车辆等
坠入。 （新华社青岛 ７ 月 ２０ 日电）

４６家央企负责人 ２０１５年度
经 营 业 绩 考 核 为 Ａ 级
新华社北京 ７ 月 ２０ 日电 （记者许

晟）国务院国资委 ２０ 日公布央企负责人
经营业绩考核 Ａ 级企业名单， 其中，４６
家央企位列 ２０１５ 年度考核 Ａ 级，４２ 家
央企在 ２０１３ 年至 ２０１５ 年任期考核中获
评 Ａ 级。

根据名单，２０１５ 年度被评为 Ａ 级的
央企包括：国家电网公司、中国移动通信
集团公司、中国航天科技集团公司、中国
交通建设集团有限公司、 中国华电集团
公司、招商局集团有限公司、中国中车集
团公司等 ４６ 家。

其中，中国机械工业集团有限公司、
中国冶金科工集团有限公司、 神华集团
有限责任公司、中国航空集团公司、中国
节能环保集团公司 ５ 家央企 ２０１５ 年度
考核结果为 Ａ 级， 但在 ２０１３ 年至 ２０１５
年任期考核中未获 Ａ 级。

中国船舶重工集团公司在 ２０１３ 年
至 ２０１５ 年任期考核中被评为 Ａ 级 ，但
未进入 ２０１５ 年度考核 Ａ 级企业名单。

根据 《中央企业负责人经营业绩考
核暂行办法》，年度经营业绩考核指标包
括利润总额和经济增加值等基本指标，
也包括国资委根据企业所处行业特点和
功能定位，针对企业管理“短板”，综合考
虑企业经营管理水平及风险控制能力等
因素确定的分类指标。

任期经营业绩考核以三年为考核
期，考核指标包括国有资本保值增值率和
总资产周转率的基本指标；国资委综合考
虑企业所处行业特点和功能定位，选择符
合企业中长期发展战略、反映可持续发展
能力的指标予以确定的分类指标。

全 国 研 发 投 入 总 额
四分之一以上来自央企
新华社北京 ７ 月 ２０ 日电 （许晟

王秉阳） 国务院国资委宣传局局长卢卫
东 ２０日说，中央企业研发能力不断增强，
已成为国家科技创新的主力军，研发投入
超过全国研发投入总额的四分之一。

卢卫东当日在国有企业创新文化研
讨会上说，我国目前已在高铁、核电、特
高压及智能电网、 大型水电站等领域占
领了国际科技制高点， 获得了世界技术
发展趋势的引领地位； 在新能源、 新材
料、节能环保等战略性新兴产业领域，获
得了一定的领先优势。

但中国企业大而不强的问题依然突
出。 数据显示，２０１５ 年中国内地有 ９４ 家
企业进入《财富》５００ 强，这 ９４ 家企业的
研发强度为 １．２４％， 与世界 ５００ 强企业
平均研发强度 ５％的水平仍有很大差距。

中国企业联合会副会长尹援平认
为，创新驱动发展，但如果没有与创新体
系相匹配的创新文化， 企业的创新就会
受到影响甚至阻碍，“创新的根基， 不仅
在于创新投入的多少，还在于创新观念、
创新心态和创新素养的高低”。

他建议，要积极建设创新文化，弘扬
工匠精神，构筑良好外部环境，建立创新
激励机制等，以促进企业创新能力提升，
建设创新型企业。


